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GrulRwort des Bundesministers der Verteidiguhg

Der brutale und volkerrechtswidrige AngriffskriegsBlands auf die Ukraine hat eine Zeiten
wende in Deutschland ausgeldst, die die Bundedibehnralle Ebenen und Aufgabenfelder
hinweg immens fordert und Anpassungen unter hoheitdiick nétig macht. Ich begriiRe es
deshalb sehr, dass der diesjahrige (Aus)Bildungskea der Bundeswehr das Thema ,Zeiten
wende — Wie gelingt die Bewaltigung der Herausfordgn?“ in den Mittelpunkt stellen und
aus unterschiedlichen Perspektiven beleuchten wird.

Die Aus-, Fort- und Weiterbildung hat schon immgrea sehr hohen Stellenwert in der Bun
deswehr eingenommen — in der Zeitenwende komngiite absolute Schltsselrolle zu. Dabei
mussen wir nicht nur technisch-funktionales Wisgemitteln, sondern uns auch intensiv mit
der Frage auseinandersetzen, wie wir uns gegeohBaden der freiheitlich-demokratischen
Grundordnung wappnen und unsere gesellschaftlictiestaatliche Resilienz und Wehrhaf
tigkeit starken konnen. Denn Kriege finden heutdninur dort statt, wo bewaffnete Krafte
aufeinandertreffen. Sie werden zunehmend auchrim Fon Cyberangriffen auf Kritische
Infrastrukturen oder in Form von Desinformationskpagnen, teils gestitzt auf Kinstliche
Intelligenz und ,,Deep-Fake*, ausgetragen. Darawgsaii wir uns einstellen und darauf miissen
wir Antworten finden.

Dieser Herausforderung stellt sich der (Aus)Bildikaggress: Im interdisziplinaren Dialog,

unterschiedliche Perspektiven aus WissenschafPuaxis sowie aus dem In- und Ausland
zusammenbringend — und mit dem Ziel, gemeinsanféhége Ansatze fir die Bewaltigung der
Herausforderungen der Zeitenwende zu entwickelnunseére Frauen und Manner bestméglich
auf die damit verbundenen Aufgaben vorzubereiten.

Mein Dank geht an die Helmut-Schmidt-Universitésdildungszentrum der Bundeswehr
und die Abteilung Ausbildung Streitkrafte im Skeifteamt sowie an alle bei der Organisation
Beteiligten: Mit Inrem Engagement tragen Sie dazudlie Aus-, Fort- und Weiterbildung in der
Bundeswehr fit fir die Zukunft zu machen. Ich whesihnen und uns allen viel Erfolg und
erkenntnisreiche Tage!

2. DL

Boris Pistorius
Bundesminister der Verteidigung und Schirmherr des (Aus)Bilcwgrgskes der Bundeswehr
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Der (Aus)Bildungskongress der Bundeswehr ist epulsgeber fir innovative Entwicklungen
in Forschung und Bildung und ein wichtiges Forum flr das staatliche Augjsilgeisen. Seit
mehr als 15 Jahren treffen sich Expertinnen und Experten aus DeutschlamdicBstad
der Schweiz in der Helmut-Schmidt-Universitat in Hamburg.

In der ,,Zeitenwende* nach dem russischen Angriff auf die b&ngewinnen Sicherheit und
Verteidigung in Deutschland und Europa an Bedeutung. Mithilfe eines 1&-dén-Euro-
Sondervermdgens soll ein Strukturwandel in der Banehr eingeleitet werden, der die
Verteidigungsfahigkeit Deutschlands starkt.

Beim (Aus)Bildungskongress steht in diesem Jahr daher die Frage im kttelpe sich die
militarische Aus-, Fort- und Weiterbildung von Soldatinnen und Soldatémdern muss.
Damit leistet der Kongress einen grundlegenden Beitrag zur \Weitetldung der Bundes
wehr in den kommenden Jahren.

Im Namen des Senats der Freien und Hansestadt Hgmiiunsche ich allen Teilnehmerinnen
und Teilnehmern eine interessante Tagung und einen schonen Aufemtinaderer Stadt.

=7

Dr. Peter Tschentscher
Erster BUrgermeister der Freien und Hansestadt Hamburg
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Digitalisierung in der Zeitenwende

Seit nunmehr eineinhalb Jahren erleben wir, wie durch den brutaleiffgkmgeg Russlands

auf die Ukraine Recht und Freiheit einer demokeatigerfassten Gesellschaft in einer Art
und Weise erschiittert und bedroht werden, wie wir es uns mitten in Europa im 21.-Jahrhu
dert kaum noch vorstellen mochten. Die Verletzumigrnationalen Rechts und staatlicher
Souveranitat betrifft uns alle: Erstens, weil die ,Freie Welt" Solidagititn muss, um dem
Aggressor Grenzen aufzuzeigen, auch wenn das u@esellschaft besondere Leistungen
abverlangt, und zweitens, weil wir wegen dieser Solidaritat selbst iniglasiker hybriden
Kriegsfihrung mit Cyber-Bedrohungen und Manipulateersuchen via Social Media geraten.

Der Angriffskrieg fuhrt uns zudem die Herausforderungen auf dem kauBigfechtsfeld vor
Augen: Die Digitalisierung von Streitkraften und damit die Digiéalisig der Kriegsfihrung
erfahrt aktuell eine ungeahnte Beschleunigung.@ohFihrung und Information von Truppe
Uber Smartphones und kinstliche Intelligenz zukkufing, Auswertung und Steuerung von
Gefechtshandlungen nehmen einen nie dagewesenen StellenwergleitetBesrden diese
militarischen MaRnahmen durch umfangreiche Desinformationskangragn Cyberraum
sowie Cyberangriffe. Um glaubwiirdig Abschreckung zu leisten, mugsesiRundeswehr im
Rahmen der Landes- und Blindnisverteidigung diesen Herausforderuatiem. st

Noch vor den kriegerischen Entwicklungen in Ostparbat die Bundesregierung im Jahr
2020 die Bundeswehr beauftragt, an ihren Univegsitin ,Zentrum fiir Digitalisierungs- und
Technologieforschung” aufzubauen, und hierftr 5@idvien Euro fir funf Jahre bereitgestellt.
Ziel ist, die nationale Verfligbarkeit digitaler uadhnischer Innovationen zu verbessern sowie
interdisziplinare Forschung in einem sicheren Udhfel betreiben, um so unsere digitale-Sou
veranitat zu gewahrleisten. Hierzu sind nunmehr 68 Einzelprojekte entstdieaneinem
breiten technologischen wie gesellschaftspolitischen Forschakgssp angesiedelt sind.

Ich begriiRe es ausdricklich, dass die Weitererlwiglkdes (Aus)Bildungskongresses der
Bundewehr zu einer hybriden Veranstaltung mit skafiren Prasenzanteilen in das dtec.
bw-Forschungsprojekt ,Kompetenzen fir die digitale Arbeitswelt — Eitjictg zur Digita
lisierung” aufgenommen und die Arbeit der vergangenen Jahrereidhlfprtgesetzt worden
ist, um moderne digitale Fahigkeiten fiir die Realisierung einer ,Offemtlwissenschaft
nicht nur zielfuhrend zu erforschen sondern auch anzuwenden.

Damit wachsen fur die Bundeswehr neue Fahigkeifefiiskomplexe Fragestellungen zeitnah
wissenschaftliche Bewertungs- und Beratungsleistungerschlieen und Resilienzen gegen
Fake-News und Manipulation zu starken.

Der (Aus)Bildungskongress der Bundeswehr an der Helmut-Schmidt-Utitdrsschreitet
einen vielversprechenden Weg der Weiterentwicklung, um ge&Bgitrage zur Bewaltigung
der Digitalisierung in der Zeitenwende zu leidtdnbedanke mich fur die Erschlie3ung dieser
Innovationspotenziale und wiinsche allen Beteiligten eine gewigehde Veranstaltung!

Benedikt Zimmer
Staatssekretar im Bundesministerium der Verteidigung
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Attraktive Ausbildung fur die
Zeltenwende

Unsere Gesellschaft und unser Zusammenleben in einem freien, demodmnatisdigeein-
ten Europa werden vor allem durch den brutalen russischen Akdeiffgegen die Ukraine
herausgefordert. Auch der globale Wettstreit dsteBye, weltweite Krisen wie Pandemien,
Inflation und ein beschleunigter Klimawandel macklentlich: Die Verteidigung unserer
Werte fordert uns alle und erfordert in der Zeitende auch einsatzbereite und kriegstiichtige
Streitkrafte.

Der Bundeswehr kommt dabei eine in den letzten Jahren kaum vorstellbdselgtathe
Wahrnehmung und Wertschétzung zu. Unser Bedarf an engagierten und fest aotléem B
des Grundgesetzes stehenden Soldatinnen und Soldttelabei auf die Herausforderungen
des demografischen Wandels. Wir werben, genausvievile Wirtschaft, um die besten Képfe,
um junge Menschen sowie qualifizierte Quereinsteigerinnen und igaisiiese erwarten
einen attraktiven, zukunftsorientierten und sinnstiftenden Adaber. Und das zurecht.

Eine zeitgemale Aushildung, die spannende uncewspikechende Entwicklungsperspektiven
erdffnet, ist der Schlissel zur Gewinnung und Bindung unseres Personals.iBjeictgte
sie unmittelbar dazu bei, dass wir unsere anspruchsvollen Aufgaben imsBaiitdmseren
Partnern erflllen kdnnen. Folgerichtig fragt der (Aus)Bildungskasgrediesem Jahr ganz
konkret, wie uns die Bewaltigung der mit der Zeitsmde verbundenen Herausforderungen
gelingen kann. Der Kongress ist fur uns eine Chandastausch mit Menschen aus verschie
denen gesellschaftlichen Bereichen unsere Aus- und Fortbilduggnstgerzuentwickeln.

Den Wandel vom Kontingentdenken des Internationaf@isenmanagements hin zu einer
permanent hohen Einsatzbereitschaft fir die Landes- und Bindnisverteidigenetsgich
auch in der Geschichte des (Aus)Bildungskongresses wieder: Der egstes&siand ganz
unter dem Eindruck des NATO-Einsatzes in Afghanistan, der bis 2021 unseruhgsskl
gagement an vielen Stellen dominiert hat. Das8tuder Offizieranwarterinnen und Offizier
anwarter hat vor allem in der Zusammenarbeit mit unseren internationalemiBgiactnern
an Bedeutung gewonnen. Damit verbundene Anfordesnrgind heute angesichts hybrider
Kriegsfuhrung und zunehmender Digitalisierung in allen geopoléiscimd militarischen
Handlungsfeldern um ein Vielfaches komplexer als zu Zeiten deelAufgtder Bundeswehr
oder bei der Griindung der Universitaten der Bundeswehr vor 50 Jahren.

Eine fundierte wissenschaftliche Bildung ist in£kitenwende unverzichtbar. Sie befahigt
unseren Fuhrungsnachwuchs, komplexe Zusammenharegéssen, verlassliche Information
von Propaganda und Fake News zu unterscheiden und darauf aufbauend varagswoll
Entscheidungen zu treffen. Dartiber hinaus bietedgth jenseits der aktiven Soldatenlaufbahn
attraktive Perspektiven innerhalb wie aul3erhalbBierdeswehr.

Der (Aus)Bildungskongress der Bundeswehr an demtteBchmidt-Universitat ist zwei
felsohne der richtige Rahmen, Uber den TellerraerdBdindeswehr zu schauen und mit
Bildungsexpertinnen und -experten aus allen gesellschaftlicherhBareicdiskutieren, wie
wir die Herausforderungen der Zeitwende bewaltigen konnen. Ich désrk8ateiligten und
winsche uns zukunftsweisende Erkenntnisse.

Cele. gf\»/

General Carsten Breuer
Generalinspekteur der Bundeswehr
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Ly, \\\J Mit Wissen Wandel gestalten

.Zeitenwende” — ein Begriff, der uns aktuell inemhjedem Kontext begegnet, der dem einen
oder der anderen bereits etwas Uberstrapaziert erscheinen mag, der abeddiégzenden
Entwicklungen treffend umreil3t, denen wir gegeniberstehen.

Und das nicht erst seit Beginn des brutalen Angriffskriegs Russlands igeldkrathe im
vergangenen Jahr. Schon in der Coronapandemie waberlebt, wie schnell sich unser Alltag
verandern kann, und wir von einem Tag auf den amdierden Krisenmodus wechseln mussen.

Wir haben erfahren, dass Schutz, Resilienz, Keisegkeit und Durchhaltefahigkeit auch
fiir uns, als sicher geglaubte Wohlstandsgesellschaft, zentrakebebsdimensionen sind.

Ubersetzt in die Gegenwart und bezogen auf die Bundeswehr hei3t das: Biindnis- und L:
desverteidigung riicken wieder in den Vordergrund unserer militarischernchAtung. Wir
erhdhen unsere Einsatzbereitschaft und stehen als starke, verlasslichsdaitmemn an der
Seite von EU und NATO, um unsere Sicherheit und Rechtsstaatlichkeitggemechitzen

und im Ernstfall verteidigen zu kdnnen.

Fur das Aufgabenfeld Personal bedeutet das zuné&chst die Gewinnung vogrterotivind
einsatzfahigem Personal — unter den Bedingungen des demografischers\Reinddeichte
Aufgabe. Wir sind gefordert, uns im Ringen um @legsten Talente als attraktiver Arbeitgeber
zu positionieren. Aus-, Fort- und Weiterbildunggehote spielen dabei eine wesentliche Rolle.
Personliche Entwicklungschancen sind ein wichbgivationsaspekt bei den Bewerberinnen
und Bewerbern der Bundeswehr, das hat eine Bunidestudie aktuell ermittelt.

Mit den Universitaten der Bundeswehr in Hamburg dithchen, dem Bildungszentrum der
Bundeswehr in Mannheim und seinen Bundeswehrfaalestisowie Bundessprachenamt in
Kdln ist der Organisationsbereich Personal dertgrdRteur zivil anerkannter Bildung in der
Bundeswehr. Bildung ist die Basis daftir, dassei8stlatinnen und Soldaten ebenso wie unsere
zivilen Mitarbeitenden in der Lage sind, nicht dieranstehenden Herausforderungen anzuneh
men, sondern den Wandel aktiv zu gestalten. Dassiiesondere mit Blick auf die erforderlichen
Kompetenzen fiir die Veranderungen, die die fortsitdmde Digitalisierung mit sich bringt.

Ich freue mich, dass der diesjahrige (Aus)Bildungskongress der Bundeswatariacke®n
bewahrten hybriden Form sich erneut einem derart anspruchsvollenarstellt. Die Inte
gration des Kongresses in das an den Universitaten der Bundeswehr aufwaZlesgmnoe
fur Digitalisierungs- und Technologieforschung Bandeswehr” (dtec.bw) setzt die richtigen
Wegmarken. Dazu z&hlt vor allem der Austausch mit einer innovativen wiksizifginaren
Forschungslandschaft.

Ich danke der Helmut-Schmidt-Universitat/Universitat der Bundeswehr Hamblerg BH
dungszentrum der Bundeswehr und dem StreitkréftelemBundeswehr fur die Vorbereitung
und Ausrichtung dieses 18. Kongresses. Dieses ,Arbeitsdreieck” hat sich lbewsthrt!

In personlicher Verbundenheit als Alumnus der Universitat der Buredesamburg und
ebenso als Abteilungsleiter Personal im BMVg wiggdhuns allen einen interessanten
Austausch und viele neue Erkenntnisse. Ich bin Uberzeugt: WissendritieMdu gestalten.

\ "m@

Generalleutnant Klaus von Heimendahl
Abteilungsleiter Personal im Bundesministeriuriatégidigung

(Aus)Bildungskongress der Bundeswet2. bis 14. September 2023
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Zeltenwende —
was heildt das fur die Universitat?

Der (Aus)Bildungskongress der Bundeswehr greiftedielahr ein Thema auf, das uns alle
betrifft: Die ,Zeitenwende® markiert vorrangig die Reaktion auf Alegriff Russlands auf
die Ukraine im Februar des vergangenen Jahresjrdar bis heute andauernden Krieg in
Europa zur Folge hat. Wer die Nachrichten und Analysen zu diesem Kdielgu geopoli
tischen Zusammenhéangen verfolgt, erkennt, dassdirddemokratie, ein Leben in Sicherheit
und verlassliche rechtsstaatliche Ordnungsstruktleine Selbstverstandlichkeiten sind.
Zeitenwende verstehe ich aber auch als Ausdruekermn tiefgreifenden Veranderungs- und
Verunsicherungsprozessen befindlichen Welt: DialRditat und Beschleunigung weltumspan
nender Krisen und widersprichliche gesellschatligle politische Reaktionen sind Beispiele
dafur. Die Gewahrleistung von Sicherheit fiir die Menschen der Zivilgesit|Biso ,Human
Security*, ist die Herausforderung unserer Zeit. Die Uberlappungrigmkerfordert dabei
eine holistische und transdisziplinare Sichtweise, weit Uber das Militarisahs. h

Als Universitat der Bundeswehr leisten wir einaintigen Beitrag dazu, Freiheit, Demokratie,
Rechtsstaatlichkeit und die Bedingungen unseres friedlichen Zusaeherenbegen Bedro
hungen zu verteidigen. Bildung, Forschung und #@mer Diskurs sind nicht nur Schlagworte
unseres Leitbildes. Gerade in unsicheren Zeiteesyilas kritisch-reflektierende Denken und
Handeln zu fordern und immer wieder neu zu kultivieren. Es ist Vorausset#tingldss die
Entscheidungstragenden von morgen verlassliche Information vorNEalssunterscheiden,
Argumente abwéagen und mdgliche Handlungsfolgersitiir und die ihnen Anvertrauten
einschatzen kénnen. Das sind Kernkompetenzen fiur mindige Burgerinnen und Bigtger
recht fur diejenigen, die unsere Freiheit und Derat& notfalls auch unter Einsatz ihres
Lebens verteidigen — die Soldatinnen und Soldaten.

Das Einuben kritischen Denkens unter Verwendungissiicher Informationen ist Kern
geschéft unserer Universitat. Bildung durch Wissenschaft heil3t, univeFsitdohung ver
schiedener Fachgebiete und Uber die Grenzen e@nzZ@lsziplinen hinaus in die Lehre
einzubeziehen: Forschungsprozesse sind prakti@gisgiel fur das Verstehen komplexer
Zusammenhange und die Losung schwieriger Probleme. Aus Forschungeyeverikennt
nisse sind Gegenstand universitéaren Lernens.

Fur die zukunftigen Fihrungskrafte der Bundeswehr ist diese Kultur des Erkgantimins
und der Problemlésung keine ,art pour I'art, somd&®ulstzeug fur verantwortungsvolle
Entscheidungen in unuberschaubaren Krisenlagechv@&tirte wie hybride Kriegsfihrung,
postmoderner Krieg, digitale Propaganda, Desinfoionaund Destabilisierung zeigen, wie
vielfaltig und unubersichtlich heute das Umfeld ist, in dem Streitkraftemdigter diesen
Bedingungen Sicherheit im Sinne von Human Secmuityerteidigen, erfordert vor allem
einen wachen Geist.

Der (Aus)Bildungskongress der Bundeswehr nimmt auch diesen Aspekt éengeide in
den Blick. Allen Beteiligten danke ich fur ihr Engagement im Vorfeld undrvaddiee Veran
staltung. Fir die drei Kongresstage wiinsche ich uns anregende ImpulseDisiferse und
eine gute Zeit an unserer Universitat!

Py

Prof. Dr. Klaus B. Beckmann
Prasident der Helmut-Schmidt Universitat/Universitat der Bundeswehuigamb

(Aus)Bildungskongress der Bundeswel®2. bis 14. September 2023



GrufRwortd 11

Though we are living in times of watershed changejreatest strength remains the same: the
bonds we share with our allies and partners. The U.S. 2022 National Def¢egy @@affi
med that these bonds lie at the center of any effort to achieve our goals act@stkiraa
horizons. Twenty-four years ago in 1999, at the &@hiversary NATO summit in Washington
D.C. during a moment of profound change in Europe, GermanydoheeUnited States in a
Training and Education Enhancement Program initiative, setting timel&bion for training
and education partnership. From that spark flourished the ParipdstPeace Consortium
of Defense Academies (PfPC), the Partner MissierciEr Network, and the Partnership
Training and Education Centres (PTECS), all demonstrations of a sharedidedac&orce
Education and Training. The George C. Marshall Center became theiamstl home for
coordinating much of this activity.

Today, Ukraine's defense against Russia‘s wag@sagpn demonstrates that victory in modern
warfare requires training and educating forces during, not justtpribattle. Our forces need
to constantly adapt to changing environments, and we, their leaderstgphelp them. The
words we use to describe modern warfare - complex; hyhrikdomain - resonate with the
words we use to describe our requirements: interoperability; mesiliagility. These words
connote a fluidity that demands a shift in how we prepare our forces for thBéiprering
training and education at the speed of relevance means that we musigmidive training
capabilities, informed by data-driven insights.

The NATO Individual Training and Education Develaggmts (IT&ED) Working Group, which
gathers here in Hamburg parallel to the Bundes®dhration and Training Convention,
has met for over 50 years and is dedicated tecebalgtresponsive training and education
with standards and policies. Credible interoperability drives ounemmstrategic readiness.

In this time of hope and danger, we must work together to build on our proud Iégacy o
peration so that, at the coming 75th anniversarfATO, we can renew our dedication to
education and training as foundational to security cooperation wigs ahd partners for
our collective deterrence and defense. The U.S.-German Training andidtd&cdiance
ment Program initiative for the next 25 years must build on the decades ddredr efforts
while adapting to meet the challenges of this era and the next. Data-centiseaetworks,
accelerated progress towards interoperabilitydiming, textured academic collaboration, and
thoughtful coordination of experimentation and disruptive tedbges will secure lasting
strategic advantages and our shared strategic readiness.

My office and I look forward to continuing to engage, partner with, and leannybu all. |
wish you success in your conference.

Caroline Baxter

Deputy Assistant Secretary of Defense for Force Education and Training
United States Department of Defense

(Aus)Bildungskongress der Bundeswet2. bis 14. September 2023
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Ausbildung im Zeichen der
Zeitenwende

Im Frieden aber kann die Gewohnheit zum Handeln nach ZweckmaRigkeitsgiriartkmn
werden, wenn jedem in seiner Stellung die mdglichst grofite Selbstatatigkeitiel. Die
praktische Intelligenz der Unterfihrer wird dann auch im Kriege im Sinnegdsstyten da
zu handeln verstehen, wo nach Zeit und Umstaridéfiie nicht ausdriicklich ausgesprochen
werden konnte. Helmuth von Moltke

Wir fihren die Streitkréfte derzeit durch eineffigieifenden Wandel. Das Ziel dieses Prozesses
ist ambitioniert: am Ende missen Streitkrafte stehen, die aus ihrer Grurbilmgdteraus
einsatzbereit sind und so einen Uiberzeugenden deutschen Beitrag zedsthund Ver
teidigung in der NATO leisten kénnen.

Der Bedeutungszuwachs der Landes- und BlUndnistignieig steht bereits seit 2014 im
Mittelpunkt unserer Reformanstrengungen. Seit Rinssseine Aggression gegen die Ukraine
am 24. Februar 2023 in einer in der jingeren europédischen Geschichte prazedenzlosen Weis
militarisch eskaliert hat, hat dieser Prozess aber eine neue Dringlidlakedre Gegenwar

tig sind wir in einer umfassenden Neubewertung von Strukturen, Reguk\arfahren und
Prozessen, um aus einer auf Kontingentgestellusgetrgten Bundeswehr eine abschre
ckungs- und verteidigungsfahige Prasenzarmee zu formen. Ausbildungeiseidat wenn
nicht die zentrale Stellschraube, um diesen fundamentalen Waralgteach zu gestalten.
Denn Ausbildung qualifiziert unsere Soldatinnen und Soldaten nicht rekt diafiir, ihren
Auftrag ausfiihren zu kénnen. In der fir den Wert von Prasenzstreitkraften entscheidende
Verschrankung des Ausbildens mit Fihrung und Erzighwird zudem die Kohasion der
Truppe gepragt und das soldatische Selbstverstandnis gestiftet.

Ich méchte einige fur mich zentrale Aspekte besonders herausstellen:

Die neue Realitat von Abschreckung und Verteidigliefgrt den Mal3stab fir den Erfolg
unserer Ausbildung. Die Befahigung zum Bestehen im hochintensiverhGads 21. Jahr
hunderts gehort ebenso dazu wie die Starkung des Aushildungsbereichsimpéaating”,
wo moglich anhand unseren realen NATO Vertteidigiptéinen. In den zurtickliegenden
Jahrzehnten haben wir unsere Soldatinnen und ®olésizellent fir die Einsatze im Rahmen
des Internationalen Krisenmanagements ausgebildet. Wir werdamsijemauso gut auf die
Anforderungen von Landes- und Blndnisverteidigung vorbereiten.

Dies wird zweitens dazu fuhren, dass wir unserbildusgslandschaft anpassen werden.
Ausbildung muss kiinftig in Teilen dezentraler gl damit einerseits zentrale Ausbildungs
einrichtungen fur Hochwertausbildung entlastet veerdind andererseits die Prasenz des
Personals in der Truppe erhdht werden kann. Drstiearden wir den Aspekt Multinationalitat
starker in unserer Ausbildung beriicksichtigen missen. Die englische Sptadhéturelle
Kompetenz und Sicherheit in den Verfahren der NATO sind unabdingimaden deutschen
Beitrag zur Blindnisverteidigung wirksam einbringen zu kénnen.

Fur dieses anspruchsvolle Reformprogramm halteddiir essenziell, dass wir die Entschei
dungskompetenzen und Handlungsfreiheit auf alleaphders aber auf den unteren Fuhrungse
benen starken — ganz im Sinne des Eingangs gesfétiits Moltkes. Insofern ist die Anpassung
der Ausbildung an die Erfordernisse der Zeitenwember aller gemeinsames Projekt.

Generalleutnant Kai Rohrschneider
Abteilungsleiter Fiihrung Streitkrafte im Bundesministeriunmedeidigung
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Systemisch resilient —
Gemeinsam zukunftssicher

Das Wort Resilienz (lat. resilire: zurtickspringasprallen) stammt urspriinglich aus der
physikalischen Materialforschung. Hier bezeichedtachelastische, widerstandsfahige Stoffe,
die nach extremer mechanischer Spannung wieder in ihren Ursprungszustaie#sprin
gen®, an denen jedwede Spannung also einfach Ji&b@pas heute populare Konzept der
Resilienz bringt die auch an unser Bildungssystem gestellten Anfayeerimm Umgang mit
Veranderungen am Arbeitsmarkt, globalen Krisen ateen demografischen Wandel aber
auf den Punkt. Wir durfen uns von den zunehmenden disruptiven wie auchukeriichen
Stressoren nicht mehr nur erholen und ,zurtickspringen®, sondern missereknehr als
Chance fir Wachstum und Weiterentwicklung unserer Bildungsinstitenhn anerkennen.

Das Bildungszentrum der Bundeswehr, als zentradbilungseinrichtung des zivilen
Bereiches der Bundeswehr, ist ein Ort der Begegdand/lenschlichkeit, des lebenslangen
Lernens und nun auch der digitalen Lehre. Die Coronapandemie fllsrteouAugen wie
wichtig eine nachhaltige, stabile IT-Infrastrukigir Sie mahnte nicht nur das Bildungspersonal
kontinuierlich ihre digitalen Kompetenzen im Blimkhaben. Sie forderte unsere Bildungsein
richtungen vielmehr auf, sich schnell und effektiv an die wechselndentbadivegungen
anzupassen. Diese reaktiven Handlungswege gehen zu missen war voerdgétantung
fur alle Bildungseinrichtungen. Heute schdpfendabei das Gros unseres Erfahrungswissens
aus dieser Zeit und stellen es systemweit in Form von ,Best Practicegt]ddasteoder auch
dem Online-Lernprogramm ,Digitale Grundbefahiguradfen Beschéaftigten der Bundeswehr
zur Verfugung.

Fur eine strategisch intendierte Praxis und um Veranderungsdynamikericideruseicht
allerdings ein Ruckgriff auf vergangene Erfahruniggform von ,Best Practices” nicht
aus. Aktuell kapern diverse Kunstliche-Intellig8ysteme den Bildungssektor. Die immer
heterogener werdenden Lebensentwuirfe und Bildunggshriinde sowie die wechselnden
gesellschaftlichen Anforderungen eines globalisierten Anfeikss stellen den Bildungsbe
reich genauso vor Herausforderungen, wie die Postfaktizitat Walriefeage stellt.

Um als Bildungseinrichtung resilient zu bleibeapisht es daher ein zukunftsorientiertes-Pro
blem- und Risikomanagement und eine prospektive Systemsteuérundkiinftig denkbare
Konflikte und Krisen. Bildungseinrichtungen missen uber Mechanismen vertligesine
strategische, vorausschauende Analyse unterschiedlichersRésikoien ermdglichen. Wir
kommen nicht umhin festzuhalten, dass ein zukunigstiertes und zukunftsmutiges Mindset
essenziell ist, um uns immer wieder in eine neue Dimension einer Wisserskdilthren.

Die nachste extreme mechanische Spannung wirdiecheslgh wieder gemeinschaftlich
treffen. Der diesjahrige (Aus)Bildungskongress der Bundeswehr bietetigadance, in
den Austausch Uber den kreativen Umgang mit zukiinftig denkbaren Konfliktielirigen
oder auch uber die wachsende Bedeutung von digitateflexibel gestalteter Bildung zu
treten. Er bietet die Chance, uns gemeinsam fur das, was vor uns liegt, auszutisteh. E
die Chance proaktiv Bildung(-seinrichtungen) zukunftssicher zu gastalt

Christoph Reifferscheid

Prasident des Bildungszentrums der Bundeswehr

(Aus)Bildungskongress der Bundeswet2. bis 14. September 2023
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Zeltenwende gemeinsam meistern -
mit dem richtigen Mindset

Im Zeitalter der Digitalisierung stehen auch wir als Logistikschule dde&uehr vor neuen
Herausforderungen. Um unserer Truppe eine moderne Ausbildungrgigbchen und sie
auf die Anforderungen der digitalen Welt vorzubiergi setzen wir sowohl auf innovative
Ansétze als auch auf bewéhrte Konzepte. Den Herdesingen der Zeitenwende wollen
wir gemeinsam mit dem passenden Mindset begegnen. Die dafur erforderlafeahivhen
reichen von A" wie attraktiver und aktivierendersbildung bis ,,Z* wie Zusammenhalt durch
gelebte Kameradschaft. Neben der Personalgewinnung ist insbiesdiedPersonalbindung
eine unserer grof3ten Herausforderungen. Mithilkeeauthentischen Ausbildung, Stichwort:
train as you fight, kbnnen wir an der Logistiksehdér Bundeswehr einen aktiven Beitrag
zur starken Bindung unserer Kameradinnen und Kameraden an unseres®ahdé&eisten.

Wir setzen auf hybrides Lernen, da es die Vottegeraditionellen Préasenzunterrichts mit den
Mdoglichkeiten des digitalen Lernens kombiniert. Durch den Wechsstlmvi Prasenzpha
sen und Online-Lernphasen férdern wir die aktive Einbindung der Lernesaigieaglichen
individuelles Lerntempo und fordern obendrein den Austausch unter@émaDie Integra
tion von eLearning in unsere Unterrichtsgestaltangoglicht es uns, Lerninhalte digital
und interaktiv zu vermitteln. Durch den Einsatzesiernmanagementsystems (Link and
Learn), von virtuellen Klassenzimmern und digitalen Lernmainiaichaffen wir flexible
Lernmdoglichkeiten und fordern die Selbststandigkeit durch die gezielteehltig unserer
Trainingsteilnehmenden.

GroRen Wert legen wir auf die Forderung von Kréatiund kritischem Denken. Unsere Frai
ningsteilnehmenden werden ermutigt, innovative lo@gn zu finden und ihre eigenen Ideen
zu verwirklichen. Durch (Forschungs-)Projekte, mé.dem Zentrum fur technologiegesttitzte
Bildung der Helmut-Schmidt-Universitat / Univergitder Bundeswehr Hamburg, schaffen
wir smarte Lernrdume, in denen Kreativitat und Experimentierfreddbtgeerden kdnnen.

Um den Lernerfolg unserer Truppe zu optimiererzesetwir auf evidenzbasiertes Lernen,
getreu dem Motto: ,test it, don‘t guess*. Durch regelmafige Evaluationeresiiscdeifassen
wir den Wissensstand unserer Lernenden und passen unsere Lehrmetbtigeveger an.
Wir legen grof3en Wert auf eine datenbasierte und zielgerichteteithtsgestaltung.

Die (digitale) Zeitenwende erfordert nicht nur teigches Know-how, sondern auch eine neue
flexible Denkweise, in der wir unsere Landes- und Biindnisverteidigung inidda Mitte}
punkt unserer Uberlegungen setzen. Dies erfordert Beherrschen descheaktnilitarisch-
logistischen Handelns ebenso wie die Handlungssielienit moderner Technologie und
Methoden. Wir férdern ein modernes Mindset, um@féenheit fir Veranderungen, kritisches
Denken und die Bereitschaft zur lebenslangen Weiterbilduimgptementieren. Durch die
Vermittlung von Kompetenzen fir die Digitale Arbeitswelt (KoDiA) und @awusstsein fur
Chancen und Risiken der Digitalisierung bereiten wir unsere Logigiikt bestmoglich auf
die (hybriden) Herausforderungen in unserer (digitalen) Welt vor.

A4

Brigadegeneral Holger Draber
Kommandeur Logistikschule der Bundeswehr, Garlstedt
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Digitale Ausbildung far
kriegstaugliche Streitkrafte

Der schreckliche Krieg in Europa dauert an. Deautschen Bevolkerung wird dabei
immenses Leid zugefugt, taglich werden Unschuldige verletzt, verstimmelt und Qetote
Einsatz moderner Waffensysteme in einem konveritem&rieg der Gegenwart flhrt dabei zu
immer deutlicher werdenden Implikationen in vieRereichen; auch dem der Ausbildung in
den Streitkraften. Die Rickbesinnung der Bundeswehr auf Landes- und Béréidgyung
ist nunmehr vorrangig zu betreiben.

Unter dem Hauptthema ,Zeitenwende - Wie gelingt die Bewaltigung deudfienderung?”
findet der diesjahrige (Aus)Bildungskongress derd@gswehr statt, um tber die aktuellen
Erkenntnisse und Anforderungen zu diskutieren und nach Losungsam$étzgne zielge
richtete Ausbildung zu suchen. In diesem Kontext stehen in diesem Jaleitediilarende
Fragen im Mittelpunkt, die uns als Leitlinien dieng\Velchen Beitrag kann Ausbildung in einer
digitalisierten Lebens- und Arbeitswelt leisten?” Die fortschredtBrigitalisierung erfordert
eine erhohte Resilienz, um den Herausforderungen einer sich verdewl&elt gerecht zu
werden. Wir méchten herausfinden, wie militarisBbsbildung einen entscheidenden Beitrag
zur Entwicklung dieser Resilienz leisten kann.

-Was lernen wir daraus? — Folgerungen fur die kinftige Aus-, Fort- und Weitagofl@ie

aktuellen Ereignisse und Entwicklungen bieten uns die Mdglichkeit, @amszbrernen und
Schlussfolgerungen fiir die Aus-, Fort- und Weiterbildung zu zig¥iemvollen die Erkennt

nisse nutzen, um zukuinftige Ausbildungsprogramme zu gestalten uncaaeenp

,Geht das (so) noch? — Veranderungen von Ausbilsinsgitutionen und -organisationen.” Die
Veréanderungen in unserer Gesellschaft und Arbelitstelen auch Ausbildungsinstitutionen
und -organisationen der Bundeswehr vor neue Herausforderungen dbfitem diskutieren,
wie sich diese anpassen mussen, um den sich wandelnden Anforderungenwgeserciarez

.Best Practice: Beispiele aus der Ausbildungspraxis zur Bewaltigungtgastafiung der
Digitalisierung.” Bewahrte Praktiken und Erfahrungen aus déiillusig, die uns unterstéit
zen, die Herausforderungen der Digitalisierung in der militérisclusbillung erfolgreich
zu meistern und mitzugestalten, sollen dabei geteilt werden.

Der (Aus)Bildungskongress 2023 ist eine wichtigéfétim, Ideen auszutauschen, Best Practices
zu prasentieren und voneinander zu lernen. Didalieler Teilnehmenden, ihre Expertise und
ihr Engagement bieten grof3es Potential fur fruchtbare Diskussionen unBnkeunatnisse.

Ich danke allen Beteiligten, die diesen Kongress ermdglichen undiafiitgeshre Beitrage
als Referentinnen und Referenten, als Teilnehmeninmd Teilnehmer machen den Wert
dieser Veranstaltung aus.

Uns allen winsche ich inspirierende Gesprache, medédur die Ausbildung in der Bun
deswehr anwendbare Erkenntnisse und eine erfolgréeranstaltung. Nutzen Sie diese
Gelegenheit, um lhre Netzwerke zu erweitern undegesam die Zukunft der Ausbildung
fur Einsatzbereitschaft der Streitkrafte in Krise und Krieg zu gestalten. Ichitbweihdrei
spannende Tage mit Ihnen!

1

Oberst i.G. Carsten Jahnel
Abteilungsleiter Ausbildung Streitkrafte im Streitkrafteamt deteBuwehr
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dtec.bw als Treiber des
digitalen Wandels und exzellent
(aus)gebildetem Nachwuchses

Der digitale Wandel ist nach wie vor eine der adenr Herausforderungen unserer Zeit.
Aktuelle Krisen und Kriege fuhren uns taglich die tiefgreifende Releggtared Schltissel
technologien wie sichere, satellitengestitzte Konikationsnetze, Kiinstliche Intelligenz zur
Lagebild- und Entscheidungsunterstiitzung oder digitale Zwilkog&risenpravention vor
Augen. Die ,Zeitenwende” hat in Deutschland und Eerder dringenden Notwendigkeit,
wettbewerbsfahig zu bleiben und vor allem auch voranzugehen, ein Schlageloeing

Um Schritt zu halten, stehen SchliisseltechnologierQuantenkommunikation, 5G/6G-
Technologien, Cybersicherheit, vernetzte Energisysund additive Fertigungsprozesse im
Fokus und spielen eine entscheidende Rolle fir eine digital zukunftsfésegschaft und
auch fur eine wehrhaft aufgestellte Bundeswehr. Neben der ted¢beindogSeite kommt aber
auch dem Nachwuchs sowie der Aus-, Fort- und Weiterbildung im Kontext demeitde
eine ebenso entscheidende Rolle zu.

Technologien mussen erforscht, verstanden und weiterentwickeltnyerdeuch zukunftig
die Selbstbestimmtheit von Staat, Wirtschaft unse@schaft zu gewahrleisten. Dafur braucht
es Qualifikationen und Fahigkeiten mit diesen Technologien umzugeheie ueitsrzuent
wickeln. Formate wie der (Aus)Bildungskongress der Bundeswehr leestals Dialog- und
Transferplattform, die Wissenschaft und Praxis zusammenbringen, einestauidétigen
Beitrag. Mit seinem Dachthema: ,,Zeitenwende’ — Wie gelingt die Bewdltigu Heraus
forderungen?”, greift der Kongress das Thema unserer Zeit auf und ladt deemeinsam
Antworten zu finden.

Ich freue mich insbesondere dartiber, dass der kssgn das dtec.bw-geforderte Projekt
,Kompetenzen fur die digitale Arbeitswelt — Ertlighhg zur Digitalisierung (KoDiA)*
eingebettet ist. Das dtec.bw tragt als gemeinsames wissenschaftliches Zeider Univer

sitaten der Bundeswehr in Hamburg und Munchen bereits seit seiner Griindung 2020 aktiv
einen Beitrag dazu, digital eigenstandiger, unabhangiger und widisfétaiger zu werden.
Dabei wird an genau den oben genannten Schlusselthemen der Digitagigeiarscht und

eben auch die Forderung nach exzellent ausgebildeten Nachwuchswis$ersoka und
Nachwuchswissenschaftlern forciert. Das Themenspakist einzigartig und reicht von

einer eigenen Kleinsatellitenmission bis hin zur Starkung der Kompatdez Gesellschaft

zur Teilhabe an der digitalen Arbeitswelt der Zukunft im KoDiA-Projekt.

Der digitale Wandel und die Zeitenwende sind gesaite Aufgaben, fur die der
(Aus)Bildungskongress der Bundeswehr als hybride Veranstaihenigleale Austauschplatt
form fir Politik, Bundeswehr, Wirtschaft, Wisserafth/erwaltung und Gesellschaft bietet. Ich
wuinsche allen Teilnehmenden erkenntnisreiche Tage und richtemfrergichen Dank an
die Organisatorinnen und Organisatoren sowie an alle beteiligtenrAinen und Akteure
fur das Format und die Beitrdge zum diesjahrigen (Aus)Bildungskongress der Bimdesw

i Sar

Univ.-Prof. Dr.-Ing. Geralt Siebert
Vizeprasident fur Forschung, wissenschaftlichévidzats und nachhaltige Entwicklung Univer
sitat der Bundeswehr Minchen (UniBw M) und Wissatieher Direktor und Sprecher dtec.bw

(Aus)Bildungskongress der Bundeswel®2. bis 14. September 2023



Zur Sache.|.17

(Aus)Bildung als Kultur- und
Wirtschaftsgut

Bildung pragt das individuelle, soziale, kulturelle und 6konomisamedden einer Gesell
schaft. Mit ihr wird in das Humanvermaogen, ein fur jedes Gemeinwesen kostbaregeGut, in
stiert. Investitionen in die Bildung junger Menschen tragen hoheitResowohl fir deren
Biografie als auch fur die Gesellschaft, in ddelsen und arbeiten. Besondere Bedeutung
erlangt Bildung im lange bekannten, nun aber schimbrspirbaren demografischen Wandel.
Mehr denn je wird gelingende (Aus)Bildung zum Fumelat fir den Bestand von Fachpersonal,
dessen gute Qualifikation fortlaufendes, ,lebenslanges* Lernedeztféiuch hier wirkt der
demografische Wandel, da altere Arbeitskrafte auf dem Arbeitsmarkt ichtleaz werden.
uUnd schlieBlich gilt es, Fachkrafte im Land zu halten, neue zu gewinnen und deargesam
Bestand gut zu pflegen. Passgenaue (Aus)Bildurgsategund -formate sind hierfir ein
wichtiger Baustein.

Vor besonderen Herausforderungen steht die Bundesiech sie hat den demografischen
Wandel zu verkraften und in der Konkurrenz mit amheSektoren von Beruf und Arbeit
zu bestehen. Der von Bundeskanzler Olaf Scholaggepifir den (Aus)Bildungskongress
namensgebende Begriff der ,Zeitenwende” steht (auch) flir den hohen Bedarbasgg
bildeten Einsatzkraften und zivilem Personal. Verteidigung ist ein flrigi@enssicherung
in demokratischen Gesellschaften wesentliches Gut, das es mit Entseiiechehmmit Blick
auf diese Werte auszubilden und zu sichern gitadgehier fordert der berufliche Einsatz
besondere strategische Fahigkeiten und technolegisempetenz. Nationale Souveranitat und
eine durch Resilienz gepragte Gesellschaft bedirfen jedoch mehr, wantaiks etie ., Zei
tenwende" lehrt: eine digitale Infrastruktur, deren Funktidégauch durch ihre Robustheit
und Fahigkeit zu Immunitéat und — wiederum — Resdieestimmt wird, sowie eine Versorgung
mit Energie und Mobilitat, deren Modernitat sich (auch) an ihrer Nachhaltigieiisist.

Die Digitalisierung birgt — eine Binsenweisheit — zugleich ChandeGefahren fur die Bil
dung selbst. Gegenwartig kulminieren diese in den neuesten Ignhgen der kinstlichen
Intelligenz, der digitalen Verarbeitung naturlicher Sprache, fidaleschlagwort,,ChatGPT*
nur exemplarisch steht. Diese Innovation durfte drofualifizierte Arbeit bis hin zu den
akademischen Berufen disruptiv verandern. Die @ibeng hierauf ist eine Aufgabe von
(lebenslanger) Bildung. Zugleich ist auch der Bifhsektor durch diese Innovation selbst
massiv betroffen und in seinen Formaten anzupassen.

Der (Aus)Bildungskongress der Bundeswehr schaf@utreinen guten Rahmen fiir die
Beobachtung, Diskussion und Gestaltung dieser Isévaierungen. Die Ausbildung und
Etablierung neuartiger Formate setzt sich der Kongress auch in diesers Aafgadie. Er
integriert dabei und in glicklicher Weise das Projekt KoDiA des Digitafigier und Tech
nologiezentrums der Bundeswehr (dtec.bw), welches sich der Ausbittufgmpetenzen
fur eine digitale Arbeitswelt widmet.

Allen, die den Kongress veranstalten, zu ihm beitragen und ihn besucherendhsgute
Gesprache und wertvolle Erkenntnisse!

Llls- so

Univ.-Prof. Dr. Margarete Schuler-Harms
Vizeprasident Forschung Helmut-Schmidt-Univerditaiversitat der Bundeswehr Hamburg
(HSU/UniBw H) und Wissenschatftliche Leiterin dtec.bw HSU/UniBw H
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Zukunftsfragen — Energie und
Digitalisierung

Schon seit einigen Jahrzehnten, spatestens sédtuflenden Energiekrise mit Nachdruck,
stellt sich fir viele die Frage nach der Zukunft unserer Energieversdfgoradreundlich,
unabhéangig, ressourcenschonend, sozial vertraglich und bezahlb# selhsMomentan
macht uns besonders die Abhangigkeit von Energiaitep in Form von Gas und Ol politisch
und 6konomisch angreifbar.

Es stellt sich daher zunachst die Frage, wieviel Energie wir selbst erzeugerdkanmien,
viele Importe zukunftig noch erforderlich sein werden. Im Jahr 2021 erzeugte Redtsch
21,5 % seines Energiebedarfs, der Rest musstdignpeerden. Dies wird sich nur in langeren
Zeitraumen andern lassdn.welcher Form und woher werden wir zukunftigyEnenportieren?

Zur Verringerung unserer Energie-Abhangigkeit missen Wind- und Phatdedéihlagen
zukunftig groRere Energiemengen bereitstellen,rdafiein Ausbau unserer elektrischen
Infrastruktur erforderlich. Dieser bendtigt sehr viel Zeit und verursautie KosterWelche
Alternativen haben wir zum Ausbau des elektrischen Systems?

Eine Moglichkeit dafir ist der Aufbau einer Infrastruktur-Sektorenkapg mit der Strom-,
Gas- und Wéarmenetze gemeinsam so betrieben werden, dass Synergiemaffistahd in
welchen Zeitraumen kann das bisher genutzte klimaschéadliche Erdgas ersetzt werden?

Auch auf der Verbraucherseite ergeben sich einige FragesellWigd- und Photovoltaik
systeme sind dezentral verteilt und liefern ihre Energie wetteraghBeg Verbrauch muss
zukunftig darauf angepasst reagieren kdnnen, uvedsargungssicherheit zu gewahrleisten.
Dafur muss eine Kommunikationsstruktur aufgebaut werden, um Mitlivoa Industrie-

und Privatkundendaten im Strom-, Gas- und Warmebereich zu verarbafekonnen die
notwendigen Daten erfasst und verknupft werdeo?e/Bstriebsszenarien ergeben sich fur die
verschieden Industrie- und Privatverbraucher? Wie kann manfalienden Datenmengen
anonymisieren, sichern und schitzen?

Die Randbedingungen fir unseren Energieverbraudarérsich grundlegend, der Technolo
giewandel fuhrt, wie z.B. bei ElektrofahrzeugenWadmepumpen, zu einem stetig steigenden
Verbrauch elektrischer Energiie kann man diese Entwicklung abschétzen und $etren?

Es gibt weiterhin zu wenig grof3technisch nutzbare Energiespeichee Dunttelflaute im
Winter zu Gberbricken, wenn weder die Sonne scheint noch der Windviehterden wir
zukunftig das Speicherproblem I6sen?

Fur viele der genannten Fragen bietet die zukinftige Wasserstoffvirfsaweorten: Wir
konnen Wasserstoff vorteilhaft als klimaneutralas @utzen, Wasserstoff lasst sich in Kavernen
gut speichern, man kann ihn mit Schiffstransporten oder in Pipelines iengorti

Was muss erforscht werden, um unsere Gesellschaft zukinftig klimaneuiyél &bgtend
vergleichsweise unabhéngig mit Energie versorgen zu Kiamaeh@eben die verschiedenen
Einzelprojekte des dtec.bw-Dachprojekts ,EnergigDigitalisierung” (EnDig) eine Antwort.
Es missen Lésungen fur Smart Grids, Wasserstofftechnologien, Matenidliem Bereich
der zukunftigen Produktion gefunden werden.

Sind wir dabei auf dem richtigen Weg? Ich freue mich auf die Diskussiomenit Ih

Prof. Dr.-Ing. habil. Detlef Schulz b - g VL\/\L‘/
Leiter des dtec.bw-Dachprojekts EnDig
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Kunstliche Intelligenz und intelli-
gente physische Systeme (KIIPS)

Kunstliche Intelligenz statt Bildung?
Warum erleben wir derzeit so ein grof3es Interesse an Kunstlicher Intelligghz (KI

Einige der Gruinde fur den Hype um KI sind: Der Beguggeriert, dass Maschinen wie
Menschen denken und lernen kénnen, was nicht ganz richtig ist. Kl hat das Pdefzial,
gaben zu automatisieren, die bisher menschliches Eingreifen edoraeais zu erheblichen
Kosteneinsparungen und Effizienzsteigerungen fihren kénnte. Und Kl hattdagi&odie
Entscheidungsfindung und Problemldsung in verschiedenen Beraicherbessern, z. B.im
Gesundheits-, Finanz- und Transportwesen.

Diese Antwort kommt, wortlich tbersetzt, von https://www.perplexityMerden wir kiinftig
auf alle Fragen Antworten von der KI bekommen? Werden wir das an den Antwketen e
nen? Werden wir diese Antworten fur Wahrheiten halten? Wird das den Menscheufiber
noch wichtig sein?

Bildung durch Kiinstliche Intelligenz?

Kunstliche Intelligenz veréndert, wie wir lehrenduUme wir lernen. Und wie Prufungslei
stungen erbracht werden. Geschliffene Formulierungen werdeta8tamerden. Wie werden
wir erkennen, welche eigene geistige Leistung die Person, die revasadé, erbracht hat?
Welche Arten von geistiger Leistung werden wir kiinftig wertschatieii? werden Men
schen wertgeschéatzt werden? Der (Aus)Bildungskongresses der Bundeswehir2gagist e
Ort, dies zu diskutieren.

Bildung in Kunstlicher Intelligenz

Kl verandert uns und unser Leben. Die oben genar@tencen liegen auf der Hand, die
Nebenwirkungen haben wir vermutlich noch gar nigtitstandig erfasst. Verbote oder
Moratorien sind nicht zielfihrend. KI muss — Didizipn tbergreifend — Gegenstand der
Befassung werden, gerade an Universitaten. DigHeurfg eines fakultatsubergreifenden
Kl-Studiengangs ist bei uns konkret geplant. Im Sinne der Einheit vonurehFerschung
ist die Forschung an, mit und Uber Kl essentiell fir das Verstandnis und die Ggstaftun
Zukunft. In dtec.bw — dem von beiden Universitaden Bundeswehr getragenen wissen
schaftlichen Zentrum fur Digitalisierungs- und Teologieforschung der Bundeswehr —
bindelt das Dachprojekt KIIPS dazu 19 ProjekteaarHEU/UniBw H, fokussiert auf die
zunehmende Durchdringung von Produkten, Fahrzeuiaschinen und Geb&uden mit
Sensoren und Informationsverarbeitung sowie auf die sicluslargebenden Maglichkeiten
zur Erzeugung und standigen Aktualisierung digitaler Modelle. Dabei kamsb@sondere
auch Kl zum Einsatz, um die mit der Sensorik gesgtemgro3en Datenmengen zielgerichtet
auszuwerten, Missionen zu planen, aber auch, um Prognosen zu erstefeohleme frih
zeitig zu erkennen. Diese Forschung liefert ein besseres Verstandniikdeg$Weisen, der
Anwendungsmaoglichkeiten und der Grenzen dieser Methoden und Technologlieiauonit
ein Fundament zur deren Bewertung und kinftigen Ausgestaltung.

A’Qkow f(?

Prof. Dr.-Ing. Alexander Fay
Leiter des dtec.bw-Dachprojekts KIIPS
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Organisation, Personal, Arbelt, Lea-
dership (OPAL) — SchlUsselbegriffe
der Digitalisierung

Digitalisierung ist ein inkrementeller Prozess siehn innerhalb und zwischen Organisationen
— Betrieben, Verwaltungen, aber auch kulturellen oder sozialgéoHgimgen — vollzieht und
von diesen betrieben wird. Er verandert Organisationen und deren Beggalzur Umwelt
und anderen Organisationen. Aufgaben und Arbeitsgestaltungetvasidh und mithin die
Anforderungen an Personal und Personalfiihrung.

Sicherlich verfligen die Kultur-, Sozial- und Wirtschaftswissenschafteniidre~endus an
Theorien und empirischen Kenntnissen zu Funktionad Folgen des digitalen Wandels.
Studien zum Einsatz von CNC-Maschinen vor mehr als einem halben Jahrhundézg zu i
rierten FertigungsstralRen, zur grenzenlosen Organisation in (glob#&éerketten und zu
heutigen Moglichkeiten dezentraler Fertigung on demand vor €egbn, dass organisato
rische Adaption und Innovation von Technologienneen Determinismus folgt, sondern
spezifischer Bedingungen bedarf und Mdglichkeiten schafft, die jeweifdanieesn sind.

Auch Homeoffice und Co-Working-Spaces sind keine neuen Erfindungen. AliseSaterk
und Telecommuniting waren sie in der Folge der Olkrise bereits in den 1970eiix)&hse
kussion und Erprobung. Seinerzeit iberwogen digeitoder Kommunikation die wieder
sinkenden Energiekosten und die sozialen Bedingungen waren nochufistemote Work
eingerichtet. Die Notwendigkeiten des Infektionssoés in der Covid-19-Krise — zugleich
Beschleuniger der Entwicklung — schufen ein Feldlabor zum Studiunn&tetarten ékone
mischen, sozialen und kulturellen Bedingungen bé&mieblichen Themen, wie beispielsweise
Commitment und Motivation, Koordination und Fihrung auf Distanz ggimkdnnen, zu
raumplanerischen und rechtlichen Aspekten bis hin zur Exploratioarrieebensstile sind
die Human-, Sozial- und Wirtschaftswissenschaften gefragt.

Digitale Teilhabe betrifft Bildung und Vermittlung. Die Théiknatellt dartiber hinaus Fragen
nach der Bildungsmotivation und férderlichen Rahmenbedingungen.kZieen ist aber
auch, welche Assistenzsysteme wir wie im Alltag nutzen wollen und wie ditamgNlie
sozialen Beziehungen veréandert.

Schlie3lich stellen Datenschutz und — in der aktuellen Situagistérkt — Datensicherheit
Organisationen vor bestandig neue Herausforderungéefche Restriktionen und Bedro
hungen sehen Organisationen? Welche tbersehen sie? Schon das Lagesdleaistund
doch gilt es zugleich nicht nur technologische, sondern vor allem aiede sterausforde
rungen zu bewaéltigen, denn allzu oft erweist sich die ,menschlichelFia¢gsvdchwachstelle.

Dies sind Themen des Forschungsclusters und dt€fcbwerpunktes OPAL der Hel
mut-Schmidt-Universitat / Universitéat der Bundeswétamburg (HSU/UniBw H). Der
(Aus)Bildungskongress der Bundeswehr als Forum des Austauschesrzwstenschatft,
Praxis und Politik schafft einen passenden Rahmen, um die Forschungsprojefigeru p
tieren und Zwischenergebnisse vorzustellen. Wikearallen Beteiligten herzlich fur die
Organisation und freuen uns auf fruchtbare Diskussionen.

I/«lct "/'}"r/

Univ.-Prof Dr. Wenzel Matiaske
Leiter des dtec.bw-Dachprojekts OPAL
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Kompetenzen flr die digitale
Arbeitswelt (KoDIA)

Digitalisierung ist ,janusgesichtig”: Einerseits erhoffen wir von ihr &ffigewinne in allen
Lebensbereichen, schnellere Informationstbermigemund weltweite Vernetzung, ande
rerseits fordert sie uns heraus, standig neue odafiische Moglichkeiten zu verstehen, zu
beurteilen und anzuwenden. Hier setzt das DachgrieDiA an: In diesem transdisziplinaren
Forschungsschwerpunkt wird der Frage nachgegawgeBjldung den Kompetenzerwerb zur
Bewaéltigung und Mitgestaltung der digitalisiertebdns- und Arbeitswelt unterstiitzen kann.

Im namensgleichen EinzelprojekbDiA werden Bildungsmdoglichkeiten erforscht, die den
Menschen in der fortschreitenden Digitalisierung helfen, téaglich zu eienhob sie sich
dem Anpassungsdruck vielfaltiger neuer digitalehmelogien hingeben, oder wo sie mit
.geharteten* Argumenten ,eigensinnig” einen andevéeg vertreten und gemeinsam mit
anderen umsetzen wollen. Zentrales Moment ist dib@&efahigung zur eigenstandigen Kri
terienentwicklung fur die Auswahl, Analyse und Bewertung von Inforneationd Quellen.
Hierzu bengtigen Burgerinnen und Birger verlassliBeferenzrahmen. Deshalb unter
suchen wir, wie im Rahmen des Konzeptes ,Offeetligdfissenschaft* unter Nutzung des
virtuellen Raumes ein Dialog zwischen WissensadnafiGesellschaft erfolgen kann, um
Forschungsbedarfe zu identifizieren und Forschung fiir die Gesellschaft autzbachen.
Hier werden Probleme einer zunehmenden Fragmentierung und ParzejlisoonVis
senschaft bertihrt. Deshalb erproben wir, wie vietglare Phanomene ggf. mit vergleich
baren Definitionen und Methoden aus der Perspekiiverschiedlichen Fachdisziplinen
erforscht werden kénnten. Dadurch sollen vermeidbare Widerspriiche \Wadenehmung
der Birgerinnen und Birger reduziert und gegergestMerstandnis erleichtert werden.
Alle beschriebenen Forschungsverfahren kommen dawohivilen Bildungsumfeld wie
in militarischen Aus- und Weiterbildungskontexten zur Anwendungsrmaoglicht einen
.Dual Use" der Forschungsergebnisse, auch als Beitrag zur Weiteremg/édt Politischen
Bildung und der Inneren Fuhrung der Bundeswehr.

Im EinzelprojekiAppLeMatwird eine App fur modulare Lerntherapie im Bereich Mathema
tik entwickelt, die Kinder, Eltern, Lerntherapieslenund Lehrerende bei der Therapie von
Lernschwierigkeiten in Mathematik unterstiitzen.9oHs Format der App ermdglicht den
Zugriff auf das Lernprogramm von verschiedenen Endgeréaten und von fasQeidaus.

Im EinzelprojektHigh Performance Computingentsteht ein containerbasiertes Hochleis
tungsrechenzentrum mit neuem Supercomputer. Digsdindet Gber 580 x86-Rechenknoten,
funf davon mit Grafikkarten, sowie zwei Petabyte-grof3e Dateisysteme. Aimgsbereiche
finden sich unter anderem in der Entwicklung von Algorithmen und Soffi#arechenin
tensive numerische Simulationen und Optimierungsproblembeisondere auch im Einsatz
maschineller Lernverfahren zur Analyse grof3er Datenmengen.

Die Forschung dieses Dachprojektes ermdglicht vielfaltige Erkenntmissen Zusammen
wirken menschlicher Bildsamkeit und kiinstlicher Intelligenz mastibir_ernsysteme Wege
zur Bewaltigung und Mitgestaltung der Digitalisierung beschrittetieneé®nnen. Sie tragt
damit auch zur Resilienzbildung unserer Gesellschaft bei.

Kok Ll

Oberst i.G. Prof. Dr. habil. manuel schulz
Leiter des dtec.bw-Dachprojekts KoDiA
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SV T P e

,Zeitenwende® — Wie gelingt die Bewaltigung
der Herausforderungen?

COVID-19-Pandemie, die rasan auch Resilienzen nachzudenken, um aktuelléniversity Press, sowie aktuell: UNDP 2022.

mn Entwicklungen der DigitalisierungHerausforderungen und Krisen zu meisterr§pecial Report on Human Security, New

nd kinstlicher Intelligenz, der Kli kommende zu antizipieren und ihnen selbstYork) kann hierfir einen Bezugsrahmen
mawandel oder die Energiekrise und besotewusst (mit)gestaltend entgegentreten zuilden, der lber eine nur nationale oder
ders der Krieg in der Ukraine, sind paralleledonnen. Doch das werden wir nicht jedeeuropaische Perspektive deutlich hinaus
krisenhafte Herausforderungen unserer Zeifiir sich allein schaffen. Das ,Wir* ist gefragteicht. Diesem sicherheitspolitischen Ansatz
die unsere Lebens- und Arbeitswelt immeum die vielleicht herausforderndste Phadegt, anders als konventionelleren Ansatzen,
komplexer werden lassen und uns mit ein@ter bisherigen Menschheitsgeschichte alie Uberzeugung zugrunde, dass eine nach
groRen Beschleunigung von Veranderungdoewaltigen. haltige menschliche Entwicklung ein aussa
prozessen konfrontieren. Als Schlagwort gekraftigerer Gradmesser von Sicherheit ist,
dieses sich abzeichnenden fundamentalé&sm das ,Wir“ zu stéarken, alle ,mitzuneh als politische Macht. Zugleich zeigt sich mit
Wandels kann der Begriff der ,Zeitenwendefnen®, niemanden ,abzuhangen” oder ,indem russischen Angriff auf die Ukraine mit
gelten, den Bundeskanzler Olaf Scholz ttie Ecke zu stellen” bedarf es taglich neualler Harte, dass zum Schaffen und Erhalten
seiner Regierungserklarung vom 27. FebruAushandlungsprozesse auf Basis fairer-Intedter erforderlichen Rahmenbedingungen fiir
2021 pragte und weit Gber eine nur sicheaktion. Sie sind Voraussetzung dafiir, dagsne nachhaltige menschliche Entwicklung
heitspolitische Dimension hinausreicht. wir gemeinschaftlich unsere freiheitlichermuch heute noch und auch in Europa mili

Werte und Lebensweise behaupten un@drische Verteidigung von Noten ist.

Dieses durchaus programmatisch intendieiim Ernstfall auch verteidigen kénnen. Der
te Schlagwort und ein damit verbundenelduman-Security-Ansatz der Vereinten Nati Unter anderem auch aus diesem Grund ver
Bewusstsein einer realen ,Zeitenwendeashen (vgl. United Nations Development Pro steht sich das Thema des (Aus)Bildungskon
fordert dazu auf, Gber zukinftig benétigtegramme [UNDP, 1994]: Human Develop gresses der Bundeswehr 2023 anhand aus
Fahigkeiten, Kompetenzen und besondemment Report. New York und Oxford: Oxfordgewahlter Leitfragen als Aufforderung zur
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Erarbeitung von Perspektiven, um Hand- Zuletzt gilt es aus konkreten ErfahrungeDFG-Kollegforscher_innengruppe Peost
lungsmoglichkeiten zum Erwerb erforder  der Bildungspraxis aktueller und verganwachstumsgesellschaften, Nr. 3/2017, Jena).
licher Kompetenzen und Starkung von Resi gener Projekte zu lernen. Mit Best-RPrac
lienzen fur kommende Herausforderungen tice-Beispielen aus der Bildungspraxi®ffentliche Wissenschaft zielt darauf ab, den
— und zwar individueller, gesellschaftlicher zur Bewaltigung und Mitgestaltung deDialog zwischen gesellschaftlicher Offent
sowie sicherheitspolitischer und auch mili  Digitalisierung, freuen wir uns einenlichkeit und Wissenschaft zu erméglichen.
tarischer Art — abzuleiten. Raum fur die Vorstellung von ProjekterSo kdnnen wissenschaftliche Erkenntnisse
im Rahmen der technologiegestiitztennd Innovationen fiir die Gesellschaft, also
Die Entwicklung des Kongressthemas und Aushildung prasentieren zu kénnen.  die Praxis, erschlossen und nutzbar gemacht
seiner begleitenden Leitfragen erfolgte in werden. Gleichzeitig gewinnt die Wissen
enger Abstimmung im Arbeitsdreieck zwiNach einem im wissenschaftlichen Kontexdchaft im Austausch mit gesellschaftlicher
schen der Abteilung Ausbildung Streitkraftggangigen double-blind Review-VerfahrerPraxis relevante Forschungsfragen, die es
im Streitkrafteamt der Bundeswehr, derder Beitragseinreichungen auf den ,Ca#lu untersuchen lohnt, um so Forschung auf
Bildungszentrum der Bundeswehr und derfor Papers” wurde durch die verschiedenetie Lésung konkreter Probleme und Fra
Zentrum fir technologiegestitzte BildungAkteure aus Wissenschaft, Aus- und Fortbigestellungen zu fokussieren. Der virtuelle
der Helmut-Schmidt-Universitat/Univer dung in zivilen Bereichen und Ausbildung irRaum als zuséatzlicher Ort der Begegnung
sitat der Bundeswehr Hamburg (HSUden Streitkraften im Programmkomitee dagwischen Wissenschaft und Offentlichkeit
UniBw H) als Veranstalter ,vor Ort“. Die Kongressprogramm unter Berlicksichtigungrfordert dabei auch geeignete Formate
Ergebnisse dieser Arbeit wurden dem-Praverschiedener Adressatengruppen entwiind eine mitunter moderierende ,Uber
grammkomitee prasentiert, zur Diskussiorckelt. Fir den dafiir bendétigten konstrukti setzungshilfe* zwischen den Welten Wis
gestellt und dort auf das Thema ,Zeiterven und offenen Austausch sowie die parsenschaft und Offentlichkeit. Beide Welten
wende — Wie gelingt die Bewaltigung dererschaftliche Zusammenarbeitim Rahmesind in sich nicht homogen, sondern die
Herausforderungen?* zugespitzt, das durciller Gremien und dariiber hinaus bedankewverschiedenen wissenschaftlichen Diszi
die folgenden Leitfragen weiter ausdiffererwir uns ganz herzlich. Besonderer Dank giilinen haben unterschiedliche Fachspra
ziert wurde: auch den zustandigen Abteilungsleitungechen und Kommunikationskulturen und
im Bundesministerium der Verteidigung -auch gesellschaftliche Interessengruppen
- Unter der Fragestellung ,Ab jetzt resider Abteilung Fiihrung Streitkréfte und desind vielfaltig und haben als Offentlichkei
lient! — Welchen Beitrag kann BildungAbteilung Personal — fur ihre umfanglichéen unterschiedliche Fragen und Anliegen
in einer digitalisierten Lebens- undunterstiitzung und Begleitung wahrend dean Wissenschaft. Den Kongress als Rybri
Arbeitswelt leisten?* wollen wir erérternPlanungsprozesses. des Format sehen wir als Briicke zwischen
wie (Aus)Bildung mitwirken kann, die Wissenschaften und Offentlichkeiten und
Chancen und Gefahren der rasanten Velm Ergebnis kénnen wir uns nun auf einals Anlass, tUber die organisationalen und
anderungsprozesse der Digitalisierungrof3e transdisziplindre und intersektoralgedanklichen Grenzen hinweg miteinander
und aktueller Krisen zu bewaltigen.  Vielfalt des diesjahrigen Kongressprogranins Gesprach, in Erfahrungsaustausch und
- Mit der Leitfrage ,Was lernen wir dar mes freuen und darauf, mit Ihnen, die skizn Lern- und Innovationsprozesse zu kom
aus? — Folgerungen fur die kinftigeierten und sicher viele weitere Fragen antfen (vgl. Neusius & Schulz [2022]: Das dtec.
Aus,- Fort- und Weiterbildung nicht nur dem Kongress diskutieren zu kénnen.  bw-Forschungsprojekt ,Kompetenzen fir
von Einsatzkraften“ wollen wir die Ver die digitale Arbeitswelt (KoDiA) — Ertlich
anderungspotenziale und VeranderungsWie bereits 2022 ist der Kongress auch diggung zur Digitalisierung” als Beispiel kon
bedarfe von Digitalisierung fur Bildungs-ses Jahr als Use Case in das dte€dw textualisierter Forschung. In: D. Schulz, A.
und Lernprozesse sowie -angebote — ngthungsprojekt ,,Kompetenzen fir die digi Fay, W. Matiaske & M. Schulz [Hrsg.]: dtec.
kurz-, mittel- und langfristiger Perspek tale Arbeitswelt (KoDiA) — Ertlichtigungbw-Beitrage der Helmut-Schmidt-Universi
tive diskutieren. zur Digitalisierung” eingebettet. Er dientéat / Universitat der Bundeswehr Hamburg.
- Die aus der Digitalisierung der Berufsim Forschungsprojekt als ErprobungsbeiForschungsaktivitaten im Zentrum fur Digi
und Arbeitswelt folgenden Anforderun spiel fir die ErschlieBung des virtuelletalisierungs- und Technologieforschung der
gen an die Bildungsgestaltung und nstRaums als (zusatzlichem) Ort fiir OffentlichBundeswehr dtec.bw, Band 1. Hamburg, S.
tutionen ist an die Frage geknuipft, ,GehiVissenschaft. Das Konzept einer OffentlB11 — 320).
das (so) noch? — Veranderungen vochen Wissenschaft ist inspiriert durch den
Bildungsinstitutionen und -organisatio Ansatz einer Offentlichen Soziologie, dddie hybride Umsetzung entwickeln wir in
nen“, Wie kann vor dem Hintergrund derim deutschsprachigen Raum von der Jenagiesem Jahr gegeniber der erstmaligen Rea
vergangenen Jahre ein Veranderungsprérbeitsgruppe Postwachstumsgesellschaisierung 2022 weiter: Ziel ist erneut, auch
zess in der Gestaltung und Organisatioma3geblich entwickelt wurde (vgl. AWenPersonen, die nicht vor Ort an der Univer
von Bildung und Bildungsorganisationerbacher et al.: Sociology and the Public gitat sein kdnnen oder wollen, die Mdglich
erfolgen? the Disourse of Crisis. Working Paper dekeit der Teilhabe am Kongressgeschehen zu

1 Das dtec.bw — Zentrum fur Digitalisierungs- und Technologieforschung der Bundeswehr — ist ein von den Universitédten der Bundeswehr |
Miinchen gemeinsam getragenes wissenschaftliches Zentrum und Bestandteil des Konjunkturprogramms der Bundesregierung zur Uberwil
Krise. Es unterliegt der akademischen Selbstverwaltung. Die Mittel, mit dem das dtec.bw ausgestattet wurde, werden an beiden Universitat
zur Finanzierung von Forschungsprojekten und Projekten zum Wissens- und Technologietransfer eingesetzt. dtec.bw wird von der Europais
NextGenerationEU nanziert.
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geben. Hybrid heil3t fir uns, dass Interakder zu ausgewahlten Erfahrungen aus ddigung, Herr Ministerialdirigent Steffen
tion zwischen denen, die vor Ort sind undBildungspraxis im Kontext der LeitfragerMoritz, Unterabteilungsleiter I, Abteilung
denen, die virtuell teilnehmen, mdglich isberichten wird. Personal im Bundesministerium der Ver
und nicht nur ein passives Zuschauen. teidigung, Frau Generalstabsarzt Dr. Nicole
Daran schlief3t sich die Expertinnen- undchilling, Vizeprasidentin und standige-Ver
Was im letzten Jahr noch den Charakter einéxpertendiskussion ,Krise als Regelfaltgeterin der Prasidentin des Bundesamtes fir
ersten Experiments hatte, das gut gegliickt Resilienzen flur die Zeitenwende® aRersonalmanagement der Bundeswehr, und
ist, werden wir dieses Jahr, um einige- Lebind bringt mit Frau Prof.‘in Dr. Monika Herr Brigadegeneral Robert Sieger, Beauf
ren reicher, weiter scharfen. Wir freuen unBaseking, Dekanin der Fakultat fir Geistragter des Generalinspekteurs fir Erzie
gemeinsam mit Ihnen als Teilnehmende vdes- und Sozialwissenschaften der-Hehung und Ausbildung in der Bundeswehr
Ort oder online das Experiment erneut zumut-Schmidt-Universitat / Universitat der sowie stellvertretender Kommandeur des
wagen und sind gespannt auf Ihr FeedbadRundeswehr Hamburg, Frau Dr. Sandrdentrums Innere Fihrung, Gber die Zukunft
das Sie uns im Rahmen der Evaluation, ab8arbade, Geschaftsfihrerin des Hambuder (Aus)Bildung im System Bundeswehr
nattrlich gerne auch immer personlich Orger Instituts fir Berufliche Bildung (HIBB),unter den aktuellen Bedingungen einer
geben kdnnen. Herrn Prof. Dr. Christian Stécker und HerrnReorientierung auf Landes- und Bilndnis
Oberstarzt Prof. Dr. Peter Zimmermann-Kli verteidigung.
Die Idee der Offentlichen Wissenschaftspigischer Direktor Klinik VI-Psychiatrie und
gelt sich auch in der Bandbreite des KorPsychotherapie am BundeswehrkrankerNach der Mittagspause wird Herr Prof. Dr.
gressprogramms und der Vielfalt der dazhaus Berlin, der virtuell zugeschaltet wirdzhristoph Helm, Johannes-Kepler-Uni
beitragenden Akteur:innen wider: wissenschaftliche Perspektiven aus psycheersitéat Linz, mit seiner wissenschaftlichen
logischer und padagogischer sowie medieNortrag ,Lehren aus der Pandemie fir die
Den Auftakt bildet die Eréffnungswver technologischer Sicht zusammen. Entwicklung (krisen-)resilienterer Schulen
anstaltung mit der Begruf3ung durch den und anderer Bildungsinstitutionen* einen
Prasidenten der Helmut-Schmidt-Univer Das ab 14:50 Uhr startende PanelprogramBogen zur zivilen Ausbildung spannen und
sitat / Universitat der Bundeswehr Hambietet vielféltige Einblicke in die aktuellerdas Nachmittagsprogramm eréffnen.
burg, Herrn Professor Dr. Klaus BeckmanrEntwicklungen und moglichen Antworten
AnschlieRend erfolgt die formale Erdffnungauf die skizzierten Herausforderungen in ddbas folgende Panelprogramm halt Vortra
durch den Bundesminister der Verteidigung(dualen) Berufsbildung, der akademischge, Prasentationen und Workshops aus den
Herrn Boris Pistorius, in Abhangigkeit-seiBildung und der Aus-, Fort- und Weiter vielfaltigen Bereichen der digitalen Bildung

ner tagesaktuellen Verfligbarkeit in einebildung im System Bundeswehr. bereit.
unmittelbaren oder technisch vermittelten
Art und Weise. Am Abend werden wir — das hat sich inlNach dem letzten Panelblock wird es einen

letzten Jahr bei bestem Wetter bewé&hrtrahtlosen Ubergang in die Kongressparty
Wir sind ein kleines bisschen stolz, dass wir der Gemeinsamen Heimgesellschaft dgeben, die in bewahrter Art und Weise mit
Herrn Professor Christian Stocker, StudienHSU/UniBw H bei leckerem Essen, kalteKaltgetranken und Snacks den Kongress
gangsleiter Digitale Kommunikation an deiGetranken und Live-Musik den Abend austag auf dem Gelande der Fachausstellung
Hochschule fir Angewandte Wissensehaklingen lassen. beschlief3t.
ten Hamburg, fir den wissenschaftlichen
Eroffnungsvortrag des Kongresses gewinnékm Mittwoch, dem zweiten Kongresstagim dritten Kongresstag — dem ,,Praxistag
konnten. Er hat mit seinem breit rezipiertergeht es ab 10 Uhr im Horsaal 5 weiter mit dé&usbildung” — gestaltet die Abteilung Aus
Buch ,Das Experiment sind wir“ bereits imExpertinnen- und Expertendiskussion zunbildung Streitkrafte im Streitkrafteamt der
Jahr 2020 auf die bevorstehenden grundl&hema ,,(Aus)Bildung fur die ZeitenwendeBundeswehr das Programm. Die Perspekti
genden Veranderungen im 21. Jahrhundert Im Spannungsfeld zwischen Bildungsarve der (Aus)Bildungspraxis steht dabei im
hingewiesen, die sich aus der exponentiaipruch und Verfligbarkeit von Personal in/fordergrund.
wachsenden Beschleunigung entscheideder Bundeswehr. Es diskutieren Herr-Bri
der Entwicklungen unserer Welt ergebergadegeneral André Abed, Abteilungsleitdros geht es mit der BegriiRung der-Vor
Am ersten Kongresstag wird er uns seirigersonal, Ausbildung und Organisationtragenden und Teilnehmenden durch den
aktuelle Forschung erlautern und den Bezugommando Heer der Bundeswehr, HerAbteilungsleiter Ausbildung Streitkrafte im
zum Konstrukt ,Zeitenwende® aus einerProf. Dr. Klaus Beckmann, Prasident,-HelStreitkréfteamt, Herrn Oberst i.G. Carsten
erweiterten Perspektive skizzieren. mut-Schmidt-Universitat/Universitat der Jahnel. Herr Konteradmiral Jean Martens,

Bundeswehr Hamburg, Herr Oberst i.GStellvertretender Abteilungsleiter Fiihrung
Nach der Mittagspause folgt die Keynot€hristian Brandes, Referatsleiter FUhrun§treitkrafte im Bundesministerium der Ver
des Prasidenten des Bildungszentrums d8treitkrafte | 3, Militarische Ausbildung undteidigung geht in seiner Keynote ,Moderne
Bundeswehr, Herrn Christoph ReifferscheidJbungen, Bundesministerium der Vertei Ausbildung fiir einsatzbereite Streitkrafte*
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auf Folgerungen der sicherheitspolitischegramm wird ergénzt durch Beitrage in debie hybride Durchfiihrung, die wir gegentiber
Entwicklungen in Europa in der ,Zeitenwen ,Arena“ und die inhaltlich begleitende Fachder erfolgreichen Umsetzung im letzten
de" fur die Ausbildung der Bundeswehr einausstellung mit angeschlossener ,Speakel@hr noch weiter entwickeln und ausweiten
Corner*, Aul3erdem bietet ein dtec.bw-Sonkonnten, ermoglicht uns ganz maf3geblich
Das Panelprogramm ermdoglicht einerderprogramm zur Vorstellung vielféaltigerdas Medienzentrum der Helmut-Schmidt-
umfassenden Blick in die aktuelle UmsetProjekte Einblicke in die Forschungsarbeitniversitat, das gemeinsam mit uns im
zung digitaler (Aus)Bildungspraxis in dendes Zentrums flur Digitalisierungs- unddtec.bw-ProjektKoDiA hybride Lehr-,
Streitkraften und Trends der Weiterentwick Technologieforschung der Bundeswehr abern- und Arbeitsumgebungen entwickelt
lung. Digitalisierung und verschiedensteler Helmut-Schmidt-Universitat / Universi und erforscht. Der Kongress ist dafur eines
technische Anwendungen von der Contenttat der Bundeswehr Hamburg und der Univon mehreren Anwendungsbeispielen. Die
produktion bis hin zu Mixed-Reality-Szena versitat der Bundeswehr Minchen. Zusammenarbeit macht uns grof3e Freude!
rien konnen Sie dabei zum Anfassen erleben.
Uns ist besonders wichtig herauszustelleBesonders begriiRen mdchten wir dies@&gttrlich danken wir auch dem Programm
dass es sich hierbei nicht um einen ;ClaJahr die komitee fir viele gute Ideen und Impulse zur
sed Shop* handelt. Alle Teilnehmenden des die NATO Training Group Task Group Schéarfung des Kongressthemas, viele-Stun
Kongresses sind herzlich eingeladen, daran on Individual Training and Education den Arbeit in der Auswertung vorgeschlage

teilzunehmen, mitzumachen, eigene Exfah Developments (NTGTG IT&ED), ner Programmbeitrage und das Engagement
rungen zu teilen und miteinander zu-dis- die Trinationale Arbeitsgruppe Fern in der Kongressgestaltung.
kutieren. ausbildung mit fur Digitalisierung in

der Ausbildung zustéandigen VertreternUnseren Partnern im ,Arbeitsdreieck”

Der Kongress wird traditionell durch die der Schweizer Armee, des Osterreich{Bildungszentrum der Bundeswehr und
Diskussionsrunde ,Hands on Ausbil  schen Bundesheers, des Osterreichischabteilung Ausbildung Streitkréfte im Streit
dung” beschlossen. Mit Herrn Ulf Bednarz, Innenministeriums, der deutschen Bun kréafteamt) danken wir flr die engagierte
Abteilungsdirektor Bildung/Qualifizierung/  despolizei und der Bundeswehr, Beteiligung an der Kongressvorbereitung,
Zertifizierung im Bildungszentrum der Bun - die Haupt- Jugend und Auszubildendendas Einbringen verschiedener Perspektiven
deswehr, Herrn Regierungsdirektor Dr. Chris  vertretung beim Bundesministerium derund zahlreiche Beitrage in Tagungspro
toph Loreck, Referat Personal | 6, Ausbildung Verteidigung, mit Teilnehmenden ausgramm und Fachausstellung. Gemeinsam
und Qualifizierung, Sprachen, Zertifizierung; allen Organisationsbereichen der Bunkdnnen wir die gro3e Bandbreite der Aus-,
Prifungsangelegenheiten im Bundesministe deswehr, Fort- und Weiterbildung in der Bundeswehr
rium der Verteidigung, Frau Irmgard Frank,- die aktiven Teletutorinnen und Teletuto greifbar machen.
ehem. Abteilungsleiterin 2, Struktur und ren der Bundeswehr und
Ordnung der Berufsausbildung des Bundes die Arbeitsgruppe Technologiegestiitzt&chon lange, bevor wir am 12. September
institutes fur Berufsbildung, Herrn Oberst  Ausbildung, 2023 die Turen zum Hauptgeb&ude der
i.G. Carsten Jahnel, Abteilungsleiter Ausbitlie alle im Rahmen von Ankonferenzen aufiniversitéat 6ffnen, haben viele Helferinnen
dung Streitkrafte im Streitkréafteamt der Bundem diesjéahrigen (Aus)Bildungskongressind Helfer mit kreativen Ideen, tatkraftigem
deswehr, Herrn Dr. Uwe Katzky, Managingertreten sein werden und ihn inhaltlich mitEinsatz, fleiRigen Handen und etlichen Kilo
Director Szenaris GmbH, und Herrn Ober Ihrer Fachexpertise als Besuchende une Mitnetern in den Fuf3en und auf dem Tacho aus
feldarzt Dr. Lars Schneidereit, Abteilungsleitadiskutierende bereichern werden. dem Hauptgebaude eine Kongresslocation
Abteilung C Zentrales Ausbildungsmanage gemacht und halten wahrend der Kongress
ment, Technologiegestitzte Ausbildung SankEin vielfaltiges Kongressprogramm, erganzége den Laden am Laufen. Dafur danken
tatsdienst, Sanitatsakademie der Bundeswehnit Beitragen der Fachausstellung und zahlvir der Logistikschule der Bundeswehr,
blicken wir zuriick auf die drei Kongresstagegichen Angeboten zur Begegnung, zumlem Studierendenbereich der Universitat,
daraus gewonnene Erkenntnisse und weiteAustausch und zum gemeinsamen Lernetter Zentralen Verwaltung mit allen Auszu
fuhrende Fragen. entsteht, wenn viele Menschen sich daftnildenden und allen Dezernaten, der Presse

engagieren. Allen, die vor und hinter destelle und dem gesamten Prasidialbereich
Das durch das Programmkomitee veralKulissen dazu beitragen, danken wir hersowie zahlreichen Kolleginnen und Kollegen
schiedete wissenschaftliche Tagungsprbch. aus den Fakultaten.

Wir freuen uns auf die kommenden Kongresstage und hei3en Sie herzkanmiigén in Hamburg.
Ihr(e)
manuel schulz Andrea Neusius Beate Griebenow Katharina Kreutzmann

Anke Stieber Matthias Armster Jorg Meister

(Aus)Bildungskongress der Bundeswet8. bis 15. September 2022



Fachaufsatze

Die Fachaufsatze greifen den diesjahrigen Themen-
schwerpunkt des (Aus)Bildungskongresses der Bundes-
wehr auf und geben Einblicke, Hintergrundinformationen

und den aktuellen Forschungsdiskurs wieder.
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Manuel Schulz / Andrea Neusius

Bildung zur digitalen Kultur -
Neue Kulturtechniken zur Bewaltigur
der Digitalisierung

1. Gesellschaftspolitischer Forschungsrahmen nungsvortrages die Digitalisierung als eine weitere Entwicklungs
stufe der Evolution von Verbreitungsmedien in der Gesellschaft
Wie bereits 2022 ist der (Aus)Bildungskongress der Bundeswehbeschrieben, zu denen er die Sprache (Verbreituedsm
auch dieses Jahr als Use Case in das dtdeobschungsprojekt  der tribalen Gesellschatft), die Schrift (Verbreitungsmedium der
.Kompetenzen flr die digitale Arbeitswelt (KoDiAE#tiichtigung antiken Gesellschaft) und den Buchdruck (Verbreitungsmedium
zur Digitalisierung” eingebettet. der modernen Gesellschaft) zahlt (vgl. Neusius / Schulz 2022, S
Die Rahmenbedingungen dieses Forschungsprojektes und di@7 und Baecker 2016, S. 5).
Zielsetzung des Zentrums fir Digitalisierungs- und Technologie  Die janusgesichtige Wirkung der Digitalisierunghstute
forschung der Bundeswehr (dtec.bw), sowie die grundsatzlichewieldimensional erforscht und unter anderem in einer in Keope
konzeptionellen Uberlegungen der projektbezogemesdhungs ration des Max-Planck Instituts fiir Bildungsforsoluder Hertie
arbeit haben wir im Fachaufsatz des begleitenden Kataloges zuBchool of Governance sowie der University of Brigtol der
(Aus)Bildungskongress der Bundeswehr 2022 erla(Nexsius / University of Western Australia Perth ,A Systemaégiew of
Schulz 2022, S. 17 — 26). In diesem Jahr wollen wir den aktuellemorldwide causal and correlational evidence on digital media and
Kongress zum Anlass nehmen, tiber die Scharfungarmerunde democracy” entstandenen Metastudiestudie (vgl. Lorenz-Spreen
liegenden Forschungsiiberlegungen und tber ausgewatpdte Er et al. 2022, S. 74 — 101) belegt: In der Tendenz werden besorgnis

nisse der bisherigen Forschungsarbeit zu berichten. erregende Wirkungen diagnostiziert, die sich inshesondere durch
Zentrale Vorlberlegung der Antragssteller:innenkt@schungs potenziell korrosive Effekte im Sinne eines Veslush Vertrauen

projekts ,Kompetenzen fur die digitale Arbeitsw@&bDiA) in demokratische und staatliche Institutionen ergelixénnen.

— Ertlichtigung zur Digitalisierung” war die wissemaftliche Derartige Destabilisierungseffekte werden dadueridndet,

Vermutung, dass dass digitale Technologien einerseits einen relativ reibungslosen
- Digitalisierungsprozesse auf verschiedene gesafiiche und nicht zwingend kuratierten (also auf Validiti&r getroffenen
Gruppen unterschiedlich wirken und damit grundsatzlich das Aussagen gepriften) Veréffentlichungsprozess von Inhalten und
Risiko der VergrofRerung bestehender Ungleichheiten und inihrer Kommunikation als auch deren niedrigschweltigconsum
der Folge Verscharfung von Polarisierung und Rdidilkeaung ermdglichen. Dieses Wirkungsbindel kann in autdkcdt-re

in sich tragen; striktiven Gesellschaften Moglichkeiten zur Verueig, zum

die erfolgversprechende Bewaltigung von Digitalisigspro Austausch und zur Verabredung zum Widerstand ehnteim.
zessen deutlich mehr erfordert, als bloRe techaig#dien In demokratischen Gesellschaften kann es allerdings zur viralen
kompetenz, auch das Verstehen digital-technischezeBse  Verbreitung von Desinformation und Verschwoérungsideologien
allein (z.B. Programmierkenntnisse) wiirde vermhtincht kommen, die erosive Wirkungen auf das Vertrauateimokratische
ausreichen; und staatliche Organisationen auslésen kénnen (Lorenz-Spreen

und die voranschreitende Digitalisierung Changezesse et al. 2022, S. 74 ff.).

in allen Lebensbereichen unserer Gesellschaft bewirken wird. Dieses Risiko der Verunsicherung, der potenzidhelari
Bereits im Rahmen des Kongresses 2022 wurde imslsgeo  sierung und der moglichen Radikalisierung verdiemt. bei
durch Dirk Baecker im Rahmen seines wissenschaftlichen Eréffder padagogisch-didaktischen Entwicklung und Erprobung von

1 Das dtec.bw — Zentrum fur Digitalisierungs- und Technologieforschung der Bundeswehr — ist ein von den Universitédten der Bundeswehr |
Miinchen gemeinsam getragenes wissenschaftliches Zentrum und Bestandteil des Konjunkturprogramms der Bundesregierung zur Uberwil
Krise. Es unterliegt der akademischen Selbstverwaltung. Die Mittel, mit dem das dtec.bw ausgestattet wurde, werden an beiden Universitat
zur Finanzierung von Forschungsprojekten und Projekten zum Wissens- und Technologietransfer eingesetzt. dtec.bw wird von der Europais
NextGenerationEU nanziert.

(Aus)Bildungskongress der Bundeswet2. bis 14. September 2023



28 |FACHAUFSATZ

Lehr-/ Lernkonzepten flr die Bewaltigung einer vachreitenden den Veranderungsprozesse nicht ohne eruptive Wigleim) die

Digitalisierung besondere Aufmerksamkeit. die Demokratie in ihren Grundfesten erschittern kén, zu
Verscharft werden kdnnen gesellschaftliche Verunsicherungs moderieren sein.
entwicklungen auch durch die vielfaltigen Wirkmechanises Der Medienwissenschaftler Christian Stocker, dedi@sem

wachsenden Einsatzes lernender Systeme und ktestlitelligenz Jahr den wissenschaftlichen Auftaktvortrag zum (Aus)Bildungs
(KI) in der Arbeitswelt. Auch wenn z.B. Baecker die Bedingungkongress der Bundeswehr halten wird, weist in seivielfach
fur die Definition kinstlicher Intelligenz an der durch sie auto rezipierten Buch aus dem Jahr 2020 ,Das Experiment sind wir®
nom verfigbaren Entscheidungsmadglichkeit fir odegen die darauf hin, dass die Digitalisierung zwar ein zentraler Verande
Teilnahme an Kommunikation festmacht, und man demnach zzt.rungsprozess ist, parallel aber andere teilwerdehhiefgreifende
nur bedingt vom Einsatz einer derartigen Kl in édebeitswelt Veranderungsmachte wie z.B. die Klimakrise, dasnaterben, die
ausgehen kann (Baecker 2016, S. 16), gilt eschidrealass bereits  Biotechnologie oder das Wirtschafts- und Bevolkgawachstum
Vorstufen dieser Form von Kl Arbeitsprozesse verandern, indemwirken. In der Folge wird nach seiner Prognose das Leben auf der
sie menschliche Arbeitsvorgange entweder lberfjimsichen Erde schon in wenigen Jahrzehnten ein vollig anderes sein (vgl.
oder tendenziell hdhere qualifikatorische Anforderungen an die Stocker 2020, S. 18 ff.).
Arbeitsplatzinhaber:innen stellen. Zentrale These seiner Argumentation ist aber nichitdie

So prognostizieren Briggs & Kodnani, dass sichRvigel der Gleichzeitigkeit der beschriebenen Phanomene, sandie
aktuellen Arbeitsplatze durch den Einsatz von Kdhfeologien in wissenschaftliche Vermutung, dass diese in ihrpedéenten
den USA und Europa verandern werden. Ein Viertel des gleicheVernetzung aktuell einen Kipppunkt erzeugen, defdenschheit
Arbeitsmarktes wird gemaR ihrer Einschatzung vermutlich durch aus einer linearen Veranderungsentwicklung in exponentielle
generative Kl in den nachsten 10 Jahren ersetzt werden. Hochg&atapultiert (Stécker 2020, S. 20 ff.). Die Fragh dem Verstand
rechnet bedeutet das den Verlust oder zumindestgrinndlegende  nis derartiger Wirkmechanismen und ihrer Bewaltiguturch
Veranderung von etwa 300 Mio. Vollzeitjobs durch Kl-gesteuertedie Menschheit ist fur ihn das grof3te Experiment, mit dem sich
Automatisierungsprozesse. Diese Grof3enordnung entsprache idie Weltbevolkerung bisher konfrontiert sah.
etwa der heutigen Gesamtbevélkerung der Vereini§teaten Stocker und andere Wissenschaftler:innen zeigenaalsh
von Amerika (vgl. Briggs / Kodnani 2023, S. 7). Wege fur die Zukunft auf. Kompetenzerwerb und Rersilen

Die besondere Relevanz der Befahigung der Blrgenin werden als zentrale Konstrukte fir die BewaltigdeigHeraus
demokratischer Gesellschaften zur miindigen undniaatlichen forderungen, vor denen die Weltbevolkerung zu stedwheint,
Teilhabe an und Mitgestaltung von Digitalisierungsgssen wird  identifiziert.
durch diese Datenlage unterstrichen. Ohne demdlchtaus Dabei wird unter ,Resilienz die Fahigkeit verstangsich von
zuhandelnde gesellschaftliche Kompromisse odeKgasense  negativen Folgen friiherer Erfahrungen schnellalen’ (Niebank
zur Gestaltung des Transformationsprozesses in der Arbeits- und Petermann 2002, S. 83); gemeint ist damit die Widerstandsfahig
Lebenswelt der Menschen, werden die skizzierten grundstiirzenkeit gegen die negativen Auswirkungen von Risikofaktoren. Diese

Exhibit 5: One-Fourth of Current Work Tasks Could Be Automated by Al in the US and Europe
Percent Percent
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Abb. 1: Veranderungen des Arbeitsmarkte®dgamnith(@us Briggs / Kodnani 2023, S. 7; Koengnaeisti8chulz / Neusius 2023b, S. 12)

(Aus)Bildungskongress der Bundeswet®. bis 14. September 2023



FacHAUFsAT29

Resilienz muss [...] in einer aktiven Auseinandersetzung mit der2. Zur Weiterentwicklung und differenzierten Begriindung
Umwelt erworben werden* (Petermann / Petermann 2005, S. 39)der Forschungsfragen
Aus padagogischer Perspektive kann Resilienz auch als Fahig

keit beschrieben werden, die Arbeits- und Lebensmalysieren,

Die urspringlichen Forschungsuberlegungen im Projekt KoDiA

mitgestalten, entwickeln zu kénnen unter der Voraussetzung demwurden mittlerweile weiterentwickelt und werden mit folgender

Erfahrung von positiver Selbstwirksamkeit. Die Réaa von
Selbstwirksamkeitserfahrung setzt allerdings dieadsme voraus,
dass man selbst gezielt Einfluss auf die Dingeliend/elt nehmen
kann (vgl. Bandura 2008, S. 7 ff.).

Die Diskussion um das Konstrukt ,Kompetenz" wuneedeutsch
sprachigen Wissenschaftsraum besonders durch diaifimn

aktuell zugespitzter Forschungsfrage konkretisiert:

Wie kann Bildung den Erwerb und Erhalt von Resilienzen
und Kompetenzen zur Bewaltigung und Mitgestaltungudch die
Digitalisierung sich verandernder Lebens- und Arbeitswelten
unter Bedingungen exponentieller Beschleunigung werstiitzen?

Die daraus abgeleiteten drei Dimensionen

von Weinert aus dem Jahr 2001 gepragt: ,Kompetenzen sind die Ertlichtigung des Subjektes durch Bildung fir digitele

bei Individuen verfligbaren oder durch sie erlergrognitiven

Arbeitswelt

Fahigkeiten und Fertigkeiten, um bestimmte Probleme zu lésen; Offentliche Wissenschaft als Referenzrahmen fiiiEdie

sowie die damit verbundenen motivationalen, vatititen und
sozialen Bereitschaften und Fahigkeiten, um diblBnaldsungen
in variablen Situationen erfolgreich und verantwaigsvoll nutzen

scheidungsfindung der Subjekte, realisiert durctovrative
Kooperationen und
Erprobung eines Stakeholderinteressen balanciereRde

zu kdnnen* (Weinert 2001, S. 27 f.). Der aktuellen Forschung im schungsnetzwerkes zur Reduzierung vermeidbarer Mide

Projekt KoDiA liegt die wissenschaftliche Vermutung zugrunde,
dass Kompetenzen auf einer multiplikativen Verkniiygf von
unterschiedlichen Formen des ,Wissens", ,Konnejgillens*
und ,Dirfens” basieren, verbunden mit verfigbarer reflektierter

spriche in zunehmend parzellierten und fragmenéert
Fachwissenschaften
bleiben dabei in ihrem Kern unverandert.

Nach wie vor liegt ein besonderer Fokus auf defigteaing

Anwendungserfahrung und der Fahigkeit zur Selbstorganisationgesellschaftlicher Gerechtigkeit, innerhalb des Projektes KoDiA

in sozialen Gefligen.

Die padagogische Forschung steht also vor der Kd&mau
derung, didaktisch-methodische Verfahren zu entwickzu
erproben und zu implementieren, die einerseitsalgesienen
gesellschaftlichen Gruppen den Erwerb und die Alfierhal
tung von Resilienz unterstitzend erméglichen undeaer
seits den lebenslangen Erwerb erforderlicher Koemmn zur
Bewaltigung und Gestaltung grundlegender Innovatiamd
Veranderungsprozesse zu starken.

zugespitzt auf die Bildungsgerechtigkeit, Adressatengerechtigkeit
und Teilhabegerechtigkeit.

Gesellschaftliche Gerechtigkeit in den hier fokussierten Aus
pragungsformen wird deshalb in der Forschungsarbeit besonders
adressiert, weil innerhalb des Projektes davon ausgegangen wird
dass ein gerechter Zugang zu Informationen, Bilduwiglich
keiten und Diskurs und damit verbundenen Ressourgan
unverzichtbarer Bedeutung sind. Nur so kénnen di&.not
wendigen Bedingungen flr eine Teilhabe an der Mitdting der

Abb. 2: KoDiA-Forschungsfragen (Schulz / Rastigip0
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Digitalisierung gewahrleistet werden. Gleichzeitig sind gerechtdst, deren Sicherung auf Ebene staatlicher undsiibatticher
Zugange zu Informationen, Bildungsmaoglichkeiten und Diskurs Organe kritisch zu tGberwachen und fir Menschenmeeitiv
auch notwendige Bedingungen, um die Gesellschaftsform Demoeinzustehen, wenn auf dieser Ebene Missstande deutlich werden*
kratie auf breiter Basis zu ermdglichen und gegatewtande (Schulz, Neusius / Kreutzmann 2023, S. 10).
von innen und von auf3en zu starken. Es bedarf also der Bildung kompetenter Blrger:intem
Folgerichtig haben die Universitaten der Bundesvway einen gesellschaftlich fairen Austausch kulturellen, sozialen und
sicherheitspolitische Konstrukt der Human Secuaity zentra damit letztlich auch 6konomischen Kapitals (vgl. Bourdieu 1982)
len Bezugsrahmen fir die Forschungsprojekte des Zentrums flials Voraussetzung funktionierender demokratischer Prozesse zu
Digitalisierungs- und Technologieforschung gewaBti.haben  gewahrleisten. Bildung in diesem Sinne, weiterhin verstanden als
beide Universitaten als Trager des Zentrums im Januar 2023 eistandige Bemuhung, Selbst, Gesellschaft und Wektmtehen
gemeinsames Strategiepapier verfasst und durch ihre universitdund gemaf diesem Verstandnis zu handeln (vgl. Deutsche Aus
ren Gremien verabschieden lassen, in dem sie sich verpflichteschuss fir das Erziehungs- und Bildungswesen 1960, S. 20) bleibt
ihre Forschungstatigkeiten im dtec.bw an der testimén und unverzichtbare Voraussetzung fur eine funktioniele®emokratie
sozialen Dimension der Digitalisierung sowie anStérkung von  (vgl. hierzu ausfiihrlich Schulz 1996, S. 151ff).
Resilienz vor dem Hintergrund eines weiten Sicherheitsverstand Der aktuelle Human Development Bericht der Vereiritiatio-
nisses zu orientieren. Dieses Sicherheitsverstandnis bezieht sicken mahnt daher wie folgt: ,Wie sehen Investitionen in Bildung
ausdricklich auf den Diskurs um Ansatze der Humeousty und Kompetenzen der Menschen aus — ein Schlisselelement der
(vgl. HSU/UniBw H und UniBw M 2023, S. 5, vgl. Schulz, Neusiusnenschlichen Entwicklung — angesichts des rasanten Tempos des
& Kreutzmann 2023, im Druck). technologischen Wandels, wie Automatisierung undstiiche
Das Konzept der Human Security oder im deutschen Sprachlntelligenz? Wie sollen diese Investitionen anggsider beab
gebrauch ,Menschliche Sicherheit* geht in seinem2éim auf sichtigten und notwendigen Energiewende gestaltet werden, die
das Entwicklungsprogramm der Vereinten Nationen (@ aus zu einer Umstrukturierung der Gesellschaft fuhrtiyémeiner
dem Jahr 1994 zurlick. Im Kern geht es um einen ,Mind Change‘ausgedriickt: Welche Fahigkeiten sind wichtig und wie kann man
der damaligen Sicherheitspolitik: We need anottrefound sie nutzen in einer Zeit nie dagewesener, gefbrimanetarischer
transition in thinking — from nuclear security to human security* Veranderungen?“ (UNDP 2022, S. 8).
(UNDP 1994, S. 22). Der Human Development Report benennt  Auch wird der Handlungsfahigkeit im individuellematio-
vier essenzielle Faktoren: nalen wie internationalen Rahmen auf der Basis entsprechender
~-Human Security is a universal Concern [...]. Bildungsprozesse eine besondere Bedeutung eingerdlie
The Components of Human Security are interdependent [...]. Kombination von Ungewissheit und Polarisierung kann lahmen
Human Security is easier to ensure through early preventionund das Handeln zur Verringerung des menschlichen Drucks auf
than later intervention [...]. unseren Planeten verzdgern. Das eigentliche Paradoxon unserer
Human Security is people-centred. It is concernét faow Zeit ist vermutlich unsere Handlungsunféahigkeitwolbl es immer
people live and breathe in a society, how frealy #xercise  mehr Beweise daflr gibt, dass der menschliche Dautklen
their many choices, how much access they have to market anélaneten 6kologische und soziale Systeme in Bedrangnis bringt.
social opportunities — and whether they live in conflict or in Wenn wir die besorgniserregende Lage der Menschiahitin den

peace (UNDP 1994, S. 22 f.)" Griff bekommen, werden wir den Wechselféllen dethAapozéns
Diese Zielsetzung zeigt auf, dass die Gewahrleistung von-Gleicimit gebundenen Handen gegeniberstehen* (UNDP 2022, S. 10).
berechtigung, Teilhabe und fairem Zugang zu Infdrameen, Damit kommt ein besonderer, haufig kaum wahrgenommener

Bildungsmaoglichkeiten und Diskurs und damit verbemen Zusammenhang von Sicherheit und Bildung in den Blickpunkt.
Ressourcen nicht allein auf der Organisationselstaelicher Bildung war nie bloRer Selbstzweck, Bildung hatierem theore
Institutionen zu verorten ist. Vielmehr bedarf die Umsetzung von tischen Verstandnis, wie es von Leibniz Giber Kant und Humboldt
gleichberechtigter Teilhabe als Voraussetzung vemdkratie bis zu Klafki skizziert und vertreten wurde, immer die Ermogli
einer entsprechenden unmittelbaren Interaktion von Menschen chung von Handlungsfahigkeit in konkreten Situagarzum Ziel
und endet nicht auf der Ebene nationalstaatlicher Verfasstheit. Siévgl. Kaiser 1989, S. 1; ausfuhrlich Schulz 1996 S. 68ff). In einem
ist aber weiterhin Voraussetzung fur die Akzepisimarstaatlicher  gesellschaftspolitischen Sinne ist diese Handlahigg{eit als Befa
Regelorganisationen wie z.B. der Vereinten Natiaumshwirkt higung zur informierten Teilnahme am (politischen) Diskurs und
wiederum bis auf die Ebene unmittelbarer Interaktion zwischenMitbestimmung der politischen Teilhabe zu verstetMdann eben
Menschen zurtick (vgl. ausfuhrlich Schulz, Neusi{reitzmann dafir die Voraussetzungen im Sinne eines Kompetenzerwerbs flir
2023, S. 10ff). eine lebenslange Bemiihung um Verstandnis von Sélesellschaft
,Diese Wechselwirkung ist grundlegend fir ein gegets- und und Welt nicht (mehr) gegeben sind, oder die daftorderlichen
zukunftsfahiges Verstandnis von Sicherheit und Human SecurityZugange und Ressourcen zu ungleich d.h. ungerecht verteilt sind,
und sollte damit auch zentraler Gegenstand einer auf gerst sind die Funktionsprinzipien einer parlamentariscii@emokratie
liche Resilienz zielenden Bildung sein. Dabei geht es nicht darumn ihrem Kern betroffen und hochgefahrliche Erosiprozesse des
dass nationalstaatliche oder Uiberstaatliche Regelmationen die  Vertrauens in das Funktionierens eben dieser kdnnen ausufern.
Burger:innen Uberwachen und kontrollieren, sondemmgekehrt: In diesem Kontext, insbesondere unter den Bedingungen der
Mindige Biirger:innen sind in diesem Sinne immehdadividuell fortschreitenden Digitalisierung, ist es lohnendweie Lipp
mitverantwortlich fiir die Realisierung von Menscheghten. Zum mann-Dewey Debatte aus den zwanziger Jahren des vergangene
einen, weil nur auf der Ebene unmittelbarer Interaktion greifbar Jahrhunderts noch einmal in Erinnerung zu rufenclwenn dieser
wird, was Gleichberechtigung, Teilhabe und fairgstAusch kon Disput inzwischen 100 Jahre alt ist, ist er heute besonders aktuell:
kret bedeuten und zum anderen, weil es AufgabBidlgier:innen Walter Lippmann vertrat die neoliberale Auffassudags mindige
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Bilrger:innen als Subjekt ihrer Entscheidungen uadidiungen standig erweiternde Verfiigbarkeit von digitalen Bildungsinhalten
eine lllusion seien. Daher postulierte er insbesoadegeniiber den ermdglicht zunehmend auch die Ubernahme von Verartamg zur
politischen Machteliten der USA seinerzeit die Rmsj dass die Planung und Gestaltung der personlichen Lernziele und Lernwege
offentliche Meinung durch Medien (,gatekeeper‘)@mne einer die durch die Lernenden. Dadurch werden grundlegende Kompeten
jeweilige Regierung stiitzenden Homogenisierung der ¢ffentlicheam entwickelt, die flr das an Bedeutung gewinnende lebenslange
Meinung zu lenken sei (vgl. DeCesare 2012, S.)188& kontrare Lernen erforderlich sind. Beim Lernen selbst riwkhiger das
Position vertrat hingegen der Philosoph und Padagogpn Dewey. reproduktive als das prozess- und ergebnisoridstierkreative
Er erachtete mindige Biirger:innen als notwendigewnverzicht  und kritische — Lernen in den Fokus. Dabei ist klar: Einordnung,
bare Voraussetzung einer funktionierenden Demokratie. Der StBatwertung und Analyse setzen Wissen voraus. Insgesamt wird e
habe dafiir Sorge zu tragen, dass die Biirger:innen durch Bildnagh starker darauf ankommen, Fakten, Prozesse, Entwicklungen
Mundigkeit und die Befahigung zur Mitgestaltung erwerben. D&nerseits einzuordnen und zu verknipfen und ancheies zu
daraus resultierende Fahigkeit zum kritischen Umgang mit mediwerten und dazu Stellung zu nehmen* (KMK 2017, S. 13).
bereitgestellten Informationen und deren Quelléndismnach Damit nimmt die KMK die grundsatzliche besondera®e
Bedingung demokratischer Teilhabe (vgl. DeCesare 2012, S. 10Wd; der Digitalisierung im Kontext der medienepatdn Ent
Neusius / Schulz 2022, S. 19). wicklung, wie sie u.a. von Luhmann und BaeckerHhréswen

Fur die konkrete Forschungsarbeit im Projekt KoDiA leitet sichird (vgl. Baecker 2016, Luhmann 1998), auf unddsiert den
aus den o.a. hier nur grob skizzierten Erkenntnissen die zugespitédienwert einer damit aufwachsenden neuen Kdtimbik: Der
Fragestellung ab: Welche Kompetenzen kénnen denn identifiziestmpetente Umgang mit digital vermittelten Inhaltend ihrer
und fir den Erwerb in organisierten Lehr-/ Lernprozessen auftidewertung. Dabei sind neben der grundsatzlichengkah zur
reitet werden, die dazu beitragen, Blrger:innen eine mindige Beldienung digitaler Anwendungen die Identifikatioarlass
verantwortliche Teilhabe an der Mitgestaltung der Digitalisierutigher Quellen sowie der Umgang mit viral hochbésehigter
zu ermoglichen und die Bildung von Resilienzen gegentiber {¢ralsch)Iinformationsdissemination notwendige Bedingen des
unsicherungen durch nie dagewesene, gefahrliche und mensch@mpetenzerwerbs.

gemachte Veranderungen unseres Planeten fordern? Dieser Kompetenzerwerb ist zuklinftig noch mehroidter
lebenslang zu orchestrieren und das nicht nuridamgspolitische
3. Zum bildungspolitischen Forschungsrahmen Forderung, sondern auch als gesamtgesellschaftliche Realitéat ibe

alle Lebens- und Bildungsbereiche. Nur so kann der Gefahr einer
Die Forschungs- und Entwicklungsarbeit innerhalb BeDiA-Pro  eher konsumierenden und reproduktiven Lernentwicklung dauer
jektes ist zwischenzeitlich vorangeschritten: Diidak-methodische haft entgegengewirkt werden und immer wieder neu formulierte
Konzepte zur Gestaltung vornehmlich unterrichtlicher Interaktiokritische Distanz zur Einordnung von Fakten, Prozessen und Ent
zur Starkung der Subjekte im Sinne einer mundigah werant  wicklungen gewéahrleistet werden.
wortlichen Teilhabe zur Mitgestaltung der Digitalisierung wurden Ein so beschriebener und verstandener kompetenteydug
auf der Basis vorangegangener Forschungen desudenfilr mit Digitalisierungsprozessen und -produkten bedarf in der Folge
technologiegestitzte Bildung theoretisch (weitemgokelt und — ebenso wie das Lesen, Schreiben und Rechnemieutarer
in konkreten Lehr-/Lernsettings erprobt. Bedeutung und Verankerung. Hierzu hat die KMK emiesden, dass

Neben der Rezeption der aktuellen Forschung zurgr#daes nicht um isolierte, spezifische Lernprozesse gehen soll, sonder
gisch-didaktischen Gestaltung kompetenzorientieBddung dass die lernende Auseinandersetzung mit der Digjgéaung in
und zum Erwerb von Resilienzen wurden hierzu a@bbvante allen institutionalisierten Bildungsprozessen einzubetten ist (KMK
Verlautbarungen zustandiger Institutionen ausgewertet. 2017, S. 7).

Von zentraler Bedeutung ist hier zunachst die &giatder Kultus Konsequent scharft die KMK in ihren erganzenden fefmp
ministerkonferenz (KMK) ,Bildung in der digitalen&h", beschlos lungen ,Bildung in der digitalen Welt* einerseils Merstandnis
senam 08.12.2016 in ihrer aktuellen Fassung vom 09.11.2017.ddieiRealisierung lebenslanger Lernprozesse undrenrseags
wird auf S. 59 festgestellt: ,Bildung in der digitalen Welt ist dattte Relevanz der kritischen Auseinandersetzungsobikutan
eine gesamtgesellschaftliche Herausforderungirdédgestimmtes wirkenden normativen Informationsstrategien: , Inrdgultur
und koordiniertes Handeln aller Akteure im Themenfeld Bildunder Digitalitat missen Bildungsprozesse auch sdhdrausfor
erfordert. Das Lernen im Kontext der zunehmendegitalisierung derungen in den Blick nehmen, die sich aus dieslbstssowie
von Gesellschaft und Arbeitswelt sowie das kritische Reflektieattersspezifisch und konkret aus den medialen Lebelten der
dartiber sind integrale Bestandteile des Bildungsauftrages. Ddrainenden ergeben. Lehr-Lern-Szenarien ermoglieiemnt
dieser Auftrag der Bildung in der digitalen Welt gelingt, sind jetaort auf diese medienpadagogischen Herausforderungd den
relevante Weichenstellungen vorzunehmen — padagiogiglaktisch  damit zusammenhangenden medienethischen Fragesjeliuden
und technisch-infrastrukturell (KMK 2017, S.59). Lernenden altersgemals, sich ein verlassliches/8ilaler Welt

Die KMK hat somit schon in der Mitte des vorangeggaren zu machen, eine kritische Distanz zu einzelnen Wefstaben
Jahrzehnts der kritischen Reflexion der durch die Digitalisierungd Uberzeugungen einzunehmen, unterschiedlicheshsie
evozierten gesellschaftlichen Veranderungsprozgasebeson dingungen und Perspektiven zu berticksichtigen sosflektiert
dere Bedeutung in der zukiinftigen Ausgestaltung von Bildung die Bedeutung bestimmter Werte und Normen fir dérzElnen
gesamtgesellschaftlicher Herausforderung zugewiesen. und die Gesellschaft einzuordnen. Digital gestilteta-Lern-Pro

Sie formuliert zur Begrindung: ,Durch die Digitalisierung-enizesse sollten daher unter anderem jene Kompetdamtarn, die
wickelt sich eine neue Kulturtechnik — der kompé&tdsmgang mit den Lernenden eine mindige, souverane und aktiiteale an
digitalen Medien —, die ihrerseits die traditioeelKulturtechniken der digitalisierten Lebens- und Arbeitswelt erméigéin‘ (KMK
Lesen, Schreiben und Rechnen ergéanzt und veradiersich 2021a, S. 6).
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Mindige, souverane und aktive Teilhabe an der aligierten
Lebens- und Arbeitswelt ist in diesem Zusammente®y an
padagog|sche Voraussetzungen gebunden:

Zunachst muss der Zugang zu Informationsquellealien

Damit wird ein Bildungsanspruch formuliert, der deutlich Gber die
qualifikatorische betrieblich Arbeitssituation hinausreicht. Nur so
kénnen aber in dieser wichtigen Lebens- und Lerspljanger
Erwachsener die Voraussetzungen flir eine Kompeténidiung
sozialen Raumen gewahrleistet werden. zur mindigen Teilhabe und Mitgestaltung angemessen hildungs
Zweitens ist tiber alle sozialen Raume der ErwerB&bigkeiten politisch verankert werden. Die Berufsschulen Gibernehmen damit
zur Identifikation verlasslicher Quellen und Informationen zeine unverzichtbare Aufgabe zum weiteren Erwerb und zur Aus
ermoglichen. gestaltung und Differenzierung der KompetenzerBigger:innen
Weiterhin ist unter Anerkennung individualisierteebenswelten als Souveran eines demokratisch verfassten Staates.
diese Zugangsgerechtigkeit altersspezifisch unBlink auf die Erganzend zu den aktuell relevanten Verlautbarungen der KMK
ungleiche Verfligbarkeit verschiedener Formen von Kapital (swurden im Forschungsprojekte KoDiA auch die Staddarufsbild
bourdieuschen Sinne) angemessen zu differenzieren. positionen des Hauptausschusses des Bundesinstituts flir-Berufs
Dabei ist das Einiben der Distanznahme zu eigenen, als verkigfung herangezogen. In den Erlauterungen zu dedemisierten
lich geglaubten Einstellungen und Urteilen in diddihgspraxis Standardberufsbildpositionen aus dem Juni 2021 telante
zu kultivieren. Fertigkeiten, Kenntnisse und Fahigkeiten fur digitalisierung
In ihren Ergéanzungen fokussiert die KMK die sechs Kompetemer Arbeitswelt aktualisiert und neu fokussiert worden. Dabei wird
bereiche aus der Strategie ,Bildung in der Digitalen Welt* (KMie ,Vermittlung” von Fertigkeiten, Kenntnissen und Fahigkeiten
2017, S. 10 ff) in den Bereichen
Suchen, Verarbeiten und Aufbewahren, Organisation des Aushildungsbetriebes, Berufsbgdsmwie
Kommunizieren und Kooperieren, Arbeits- und Tarifrecht,
Produzieren und Prasentieren, Sicherheit und Gesundheit bei der Arbeit,
Schiitzen und sicher agieren, Umweltschutz und Nachhaltigkeit und
Problemlésen und Handeln sowie - Digitalisierte Arbeitswelt (vgl. BIBB 2021)
Analysieren und Reflektieren mit Erlauterungen und Beispielen dargestellt untlicle-integrativ
wie folgt: der gesamten Aushildungsphase parallel zum Erwerb dettehmi
.FUr das Lernen, Leben und Arbeiten in einer zunehmend digpiar berufsfachlichen Kompetenzen zugeordnet.
talisierten Welt werden u. a. folgende Ubergreifende Kompetenzetm Rahmen des Aufgabenfeldes ,Digitalisierte Advedt"
als besonders bedeutsam erachtet: werden flr die betriebliche Umsetzung folgende inhaltliche Berei
gelingend kommunizieren kénnen, che identifiziert:
kreative Losungen finden kdnnen, Umgang mit Daten Dritter;
kompetent handeln kénnen, Risiken bei der Nutzung von digitalen Medien unfdimations
kritisch denken kénnen sowie technischen Systemen einschlief3lich der Einhakondregeln,
- zusammenarbeiten kdnnen* (KMK 2021a, S. 8). resourcenschonende, adressatengerechte und efiiem
In diesem Zusammenhang ist noch einmal besondeaufla

munikation,
hinzuweisen, dass die KMK in ihrer Rahmenvereinhgriiber Erkennen und Ldsen von Stérungen von Kommunikations
die Berufsschule dieser im Rahmen ihres gemeinsirdem prozessen,

Ausbildungsbetrieben wahrgenommenen Bildungs- uraleE
hungsauftrag explizit folgende Aufgabe zuweise h@fahigt zur -
Auslibung eines Berufes und zur Mitgestaltung ddreftswelt
und Gesellschaft in sozialer, 6konomischer unddagischer Ver
antwortung” (KMK 2021b, S. 2). Diesen Bildungsagtnimmt Wertschatzung unter Berticksichtigung gesellschhétfiVielfalt
sie als eigenstandiger Lernort war, der sich asedi gegentiber  (vgl. BIBB 2021, S. 13f).
den eher qualifikatorischen Anteilen der betriefiin Seite der Zumindest aus den kursorisch gehaltenen Ubersehritind
Dualen Ausbildung gesellschafts- und bildungsahibesonders Strichaufzéhlungen, wie sie in den Erlauterungen zu den moder
legitimiert (vgl. ebenda). Ein derartiger gesebstdpolitischer nisierten Standardberufsfeldpositionen vorfindlgihd, werden
Bildungsauftrag fiir die Betriebe wére auch unteti@esichtigung eher funktional-qualifikatorische Aspekte betoréhrend reflexive
der besonderen Stellung privaten Eigentums (undathes sind Kompetenzerwerbsverfahren bezogen auf komplexe, den betrieb
Betriebe zu verstehen) und seines grundgesetzliSlobntzes lichen Rahmen Ubersteigende Zusammenhange, zumindest nicht
kaum rechtlich zu legitimieren. explizit benannt werden.
Die KMK verknipft diese Aufgabe mit folgenden Zielen fiir die Aus verbandspolitischer Perspektive erscheint aljesannte
Berufsschule: Dagstuhl-Erklarung der Gesellschaft fur Informatik aus dem Marz
»Sie ermoglicht den Erwerb beruflicher Handlungskompeten2016 auch heute noch von besonderer Relevanz. Sie fordert fiir die
die fachliche und personale Kompetenz umfasst. Diese zeigt sidthulische und auRerschulische Bildung eine Auseinandersetzung
der Bereitschaft und Befahigung des Einzelnenirskobruflichen, mit der digital vernetzten Welt in drei Dimensionen:

Recherchieren von Informationen in digitalen Netzwerken,
Lern- und Arbeitstechniken selbstgesteuerten Lernens,
Aufgabenplanung, -bearbeitung und -gestaltung mdexen
unter Nutzung digitaler Medien,

gesellschaftlichen und privaten Situationen sadueidurchdacht -

sowie individuell und sozial verantwortlich zu verhalten.
Sie férdert den verantwortungsbewussten und eigantgort-

In einer technologischen Dimension unter der Leige ,Wie
funktioniert das?"
In einer gesellschaftlich-kulturellen Dimension unter der-Leit

lichen Umgang mit zukunftsorientierten Technologien, digital ver frage ,Wie wirkt das?*
netzten Medien sowie Daten- und Informationssystemen* (KMK Und in einer anwendungsbezogenen Dimension untek eigfrage:

2021b, S. 2).
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Insbesondere die gesellschaftlich-kulturelle P&tsgemit ihrer  spitzte Aufgabenstellung zu. lhr Bildungsauftragasvohl staatlich
sowohl individuell als auch sozial zu beantwortenden Frage, ,wégantwortetet als auch demokratisch legitimier fwkussiert die
wirkt das auf mich und auf andere?* bietet fruchtb@nkntip- Befahigung zur Mitgestaltung der Arbeitswelt und@esellschaft.
fungspunkte fur reflexive und evaluierende Dislarssi innerhalb  Weiterhin kommt den Berufsschulen auch die Aufgabelie zuvor
der Lehr-/Lernsituationen in didaktisch-methodisch organisiertém allgemeinen Bildungssystem erworbenen Kompetesaeveiter
unterrichtlicher Interaktion. zu entwickeln, dass sie ein lebenslanges Weiterlernen ermoglicher
Auch die Weiterentwicklung der Dagstuhl-Erklarung durch dieder zumindest begtnstigen.
interdisziplindre Autorengruppe Brinda et al. zuogsenannten In Zusammenarbeit mit der Hamburger Schulbehoreéereten
~Frankfurt-Dreieck” hat fur die Didaktisierung dé&®mpetenz  durch das Hamburger Institut flr Berufliche Bildufigindesbetrieb),
erwerbs in der digitalen Arbeitswelt h.E. eine hohe Relevanz. Mieirden in einem wettbewerblichen Verfahren sechsiblager
wird das Erfordernis reflexiver Anteile innerhalerdernenden Berufsschulen ausgewahilt, die sich mit einem jeweils eigenen Aus
Auseinandersetzung mit Betrachtungsgegenstande®ugr bildungsberuf und den dazu gehérigen berufsschulischen Anteilen
talisierung herausgestellt und in einen methodiacheciklang bereit erklart haben, als Anwendungs-, Experimentier- und Wei
~Analyse — Reflexion — Gestaltung” implementiert (vgl. Brinda &rentwicklungsfeld theoretisch-wissenschaftlicher Konzeptionen
al. 2019). Auch aus diesen theoretischen Vorschlagen zur Didakitzuwirken.
sierung des Kompetenzerwerbs konnten fiir die Forschungs- undn diesem breiten Spektrum verschiedenster Lehmiitiationen
Implementierungsarbeit im KoDiA-Projekt wertvolle Anregungemaus unterschiedlichen Lernfeldern, die sowohl infdadwerk
gewonnen werden. lichen wie in der fachmedizinischen als auch der kaufméannischen
Verbindet man die hier nur Uberblicksartig dargestellten KerBerufsbildung verankert sind, wurden jeweils ausgewahlte Aspekte
positionen relevanter bildungspolitischer Akteure mit den aktuaines zur Mitgestaltung befahigenden Kompetenzdrsuend einer
verfligbaren Erkenntnissen einer mehr und mehr aufwachsendsmnsprechenden Resilienzbildung betrachtet.
neurowissenschaftlichen Forschung zum menschlickemgeschehen,  Im Ausbildungsberuf der Maurer:innen an der Beakféin Schule
so sind u.E. besonders Phasen der gemeinsamen Auswertundd8n(BS 08) liegt der Schwerpunkt der didaktischhodischen
Vergewisserung Uber bisher begangene ,Lern- uneifstvege” Weiterentwicklung des Lernfeldes 3 ,Mauern einesatialigen Bau
von didaktischer Relevanz. Die repetitive evalistbe Ausein korpers” auf der Verzahnung praktischer und digitaler Arbeitswelt.
andersetzung mit den in den Lern- und Arbeitsteams bearbeitef2as Besondere dieses sehr anspruchsvollen Expéemainmens
und gestalteten Prozessen verspricht am ehesten einen Erwerlb@steht darin, dass die teilnehmenden SchilerimmehSchler
sichere ,Abruffahigkeit* komplexer Fachinformationen und ihre¢SuS) im Regelfall zwar ber umfangreiche konswentigrte
Einbettung in weitreichende (verantwortbare) Wirkjgzusammen Bedienkenntnisse digitaler Endgerate verfligen, diese im Regelfal
hange (vgl. zusammenfassend hierzu Schellhammer 2017, S. 1&8&f).nicht fir die Informationsbeschaffungsarbeit im Lebens- und
Dabei erfahrt eine Aktualisierung und Weiterentwiclg sowie im Berufsalltag nutzen. Da allerdings zuklinftigkiontext der
Fruchtbarmachung fur die Praxis der Berufsschusedittaktischen Entwicklung und Einfiihrung des ,Building Informatiaviode
Konstruktes des ,Lernens im Prozess der Arbeit* (vgl. Dehnboditey (BIM)“2 mobile Endgerate in der praktischen Arbeit auf den

2007) eine neue Relevanz. Baustellen zum Standardwerkzeugkasten gehdoren, bedarf es eine
zeitgerechten Heranflhrung dieser fir die Zielgruppe erweiterten
4. Ausgewahlte Arbeits- und Forschungsstande Nutzung digitaler Technologien im Beruf.

In der urspriinglichen didaktisch-methodischen Vdrgasweise

Im Arbeitspaket 1 ,Bildung fir die digitale Arbeilt” des Forschungs besteht eine besondere Herausforderung darin, dass die SuS eine
projektes KoDiA wurde im weiteren Projektverlauf ein besonderdreidimensional zu konzipierenden Kérper im Rahraerer zwei
Schwerpunkt auf die Entwicklung didaktisch-methodischer Lehdimensionalen Zeichnung zu projektieren haben. Dieses erfordert
Lernsituationen flr den Kompetenzerwerb zur Bewélig und eine stark ausgebildete Vorstellungskraft, wie aivedimensionale
Mitgestaltung der digitalisierten Arbeitswelt imi€ext ausgewahlter Zeichnung in einen dreidimensional begreifbareng&iriberfiihrt
Berufsschulen und Bildungsgange gelegt. Bereits im Forsehumgsden kann. Hier wurden im Projekt zunéchst —auieh in anderen
antrag (Schulz / Neusius 2020) wurde der Arbeitsmedondere Lehr-/Lernkontexten durchaus schon Ublich — die Moglichkeiten
Aufmerksamkeit gewidmet. Dieses zum einen deshalb, weil sie dieh Computer Added Designs (CAD) durch entsprechebaft
paradigmatisch betroffen durch die beschleunigt voranschreitendare bereitgestellt.
Digitalisierung darstellt und andererseits, wesl durch die ver Das im Projekt neue didaktisch-methodische Verfahren besteht
schiedenen Formen der beruflichen Aus-, Fort- und Weiterbildumigrin, die rechnergestitzte Konstruktionsarbeit der SuS mit einem
ein Ort der besonderen Mdoglichkeiten fiir die Ordhesung weitestgehend uneingeschréankt verfligbaren 3D-Drucker zu kom
lebenslangen (beruflichen) Lernens ist. AuBerdem ist sie im Mainieren. So wird aufwachsend schrittweise in kurzeitlichen
gleich zu anderen Bereichen der Lebenswelt einer systematisétieténden theoretisches Konstruieren und praktisches Begreifen
Betrachtung im Rahmen kontextualisierter Forschung zuganglienmdoglicht. Dadurch wird das Zusammenspiel zwed dreidk

Den Berufsschulen kommtim Rahmen des Gesamtkontinuumensionaler Vorstellungsebenen besonders gefordeffallend
der beruflichen Bildung die oben ausfiihrlicher beschriebene zuige dass wenn die SuS die Konzeptionsprinzipien erkannt haben,

2 Building Information Modeling (BIM) ist eine Konstruktionsmethode fiir Planung, Bau und Bewirtschaftung von Geb&uden mit Software. [
Bauwerksdaten werden dabei digital modelliert, erfasst und vernetzt. Das Bauwerk wird in seiner Gesamtheit differenziert virtuell geometris
(Computermodell). Building Information Modeling wird angewendet zur Bauplanung und Bauausfiihrung in aufwachsend in allen Bereichen
Ingenieurwesens, der Haustechnik, des Tiefbaus, des Stédtebaus, des Eisenbahn- und StraRenbaus sowie des Wasserbaus und der, Geote
Voraussetzung der Vergabe von offentlichen Auftragen werden. (vgl. VDI 2019).
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Ausbildungsberuf Lernfeld gem. Rahmenlehrplan Lehr-/Lernsituation
Maurer:in (BS 08) Mauern eines einschaligen Balik@&igerensionales Zeichnen (CAD-Software)
(LF 3) Verzahnung praktischer und digitaler Arbeitswelt

Entwicklung von Problemldsestrategien im digitalen Raum
(Anschluss an BIM (Building Information Modeling) geplant)

Kau eute fiir Buromanagement (BS 18) Buroprozesse gestalten und/orkshopentwicklung / Projektmethode EduScrum
Arbeitsvorgange organisieren (LF BExfahrung als Entwicklerteams der eigenen Beru ichkeit

Zahnmedizinische Fachangestellte (BS 15) Hygienemalinahmen org&mstihenguAgigieneplan Gber ,Erklarvideos” im digitalen Raum
Medizinprodukte aufbereiten (LF 3und Umsetzung in ,Virtueller Zahnarztpraxis*
Wahrnehmung der eigenen Beru ichkeit im digitalen Raum

Kau eute fur audiovisuelle Medien (BS 17)  Den Prozess der LeistungSexstdiMeglia-Simulation (Fake News, Shitstorm)
gestalten und seinen Ablauf Panel-Diskussion
kontrollieren (LF 6) Die EndfertiguriResilienzentwicklung in komplexen Social-Media-Szenaren
planen und kontrollieren (LF 7)

Tischler:in (BS 25) Kleinmdbel herstellen (LF 4) bxtem Entwurf zum Produkt: alle Arbeitsschritte und Unterlagen
Einzelmoébel herstellen (LF 5) organisiert tber ein Projektmanagementtool
Arbeitsprozess im digitalen Raum planen, organisieren und
kontrollieren

Goldschmied:in (BS 19) Kein konkretes Lernfeld, stattdlegsentwicklung zur eigenen Stempelgestaltung + interne
eine Lerngebiete umfassende LehSbcial-Media-Plattform zum Austausch (Expertennetzwerk)
Lernsituation Auseinandersetzung mit Entrepreneurship im digitalen Raum

Abb. 3: Bildungsgange, Lernfelder und Lebatibasrsitn KoDiA-Arbeitspaket 1 (Schulz iiKBOR3NE 15)

immer interessantere und vielféaltigere Kérper konzipiert werdesen — Produkte erzeugen — erfolgreich Produkte weiterentwickeln®
fur deren Realisierung auch eine standig anwachsende Motivagare besondere Bedeutung zu.
entsteht. Auch die Fahigkeit, den ,gedruckten* Kérper wiederum Im Ausbildungsberuf Kaufleute fir Biromanagement an der BS
handisch zeichnend abzubilden (dieses wiederuRtigtingsanteil 18 steht man vor der grundséatzlichen Herausforderung, dass dieser
der Abschlussprifung des Ausbildungsberufs) erfahrt gesteigeBesuf sich in den letzten Jahren einerseits einer wachsenden Nach
Interesse auf Seiten der SuS. frage erfreut und anderseits diesem Beruf eine hohe Substitutions
Weiterhin wird ein besonderes Augenmerk auf di;achsende wahrscheinlichkeit durch Anwendungen kiinstlichetelligenz
Nutzung der bereitgestellten digitalen Endgerate fir die Infermaugeschrieben wird.
tionsbeschaffung gelegt. Hierzu wird sowohl diei@&adhg der Deshalb kommt es in der Aushildung besonders daausich
CAD-Software als auch Anschluss und Bedienung DeBr8- dieser hohen Veranderungswahrscheinlichkeit desifBbildes
ckers nicht in einer lehrerzentrierten Darbietungsform umgesetzt) stellen und die SuS zur Mitgestaltung dieseandarungs
sondern in die eigenstandige Informationsbeschaffuauswahl prozesses zu beféahigen. Hierzu wurde das Lerni@ddpro-
und -bewertung der SuS gelegt. Dabei ist zu beobachten, dasgefs®e gestalten und Arbeitsvorgéange organisietesgeavahlt.
zunehmende Interesse und die wachsende Freude an der Moghehr die didaktisch-methodische Umsetzung der Planund
keit der kreativen Gestaltung komplexer dreidimensionaler Kérp8estaltung eines Informationstages im beruflichentkxt zur
eine stabile Basismotivation fiir die internetbasi&@eschaffung Gesundheitshildung wurde die EQUSCRUM-Methode anabé
von Bedieninformation bildet. Die SuS sind in deschlielen und weiterentwickelt (vgl. Longmul et al. 2017} Bugrunde
den Reflexion selbst Gberrascht Gber den umfarnggai@nteil liegende ldee besteht darin, die aus der Softwawéskiung
selbsterworbener Informationsanteile und der damit verbundenstammende Projektmanagementmethode SCRUM (vgl.gfpeg
Selbstwirksamkeitserfahrung. 2014) mitihren zeitlich kurzen und inhaltlich kteatatsforder
In kaum einem der anderen ausgewahlten Berufshildungsgaligeen Projektabschnitten, die ein hohes MalR aritditjerzeugen
wird ein so grundlegender Wandel der Wahrnehmurgjtdler k&nnen, als didaktisches Prinzip zu nutzen. Didvdistellung
Technologien in der eigenen Lebenswelt erreichtiréfid im  ist, den SuS methodische Instrumente erleb- unerivetlisier
Regelfall die SuS dieses Ausbildungsganges insleesatigitale bar zu machen, um sich selbst als Entwicklerteamgigenen
Endgerate bisher als technische Raume des Spiels und der UBnuflichkeit zu begreifen. Auch hier wurden gazigémente
haltung (Computerspiele, social Networking, Messatignste) der Selbstwirksamkeitserfahrung didaktisch verahked
wahrgenommen haben, gelingt es in dieser Lehr-Aieration, bei methodisch erfahrbar gemacht.
den SuS die Sensibilitat und die Erfahrung fur die Wahrnehmungln diesem Experimentierfeld liegt neben der Anwendung und
digitaler Technologien als Informations-, Arbeitsid Problem Weiterentwicklung der EQUSCRUM-Methode ein besorder
I6sungswerkzeuge nachhaltig zu verankern. Dabeinkoder Schwerpunkt auf der Entwicklung und Erarbeitungegineuen
Selbstwirksamkeitserfahrung entlang der didaktisethodischen Arbeitsgruppenkultur und einer intensiven prozessotierten
Ereigniskette ,Informationen beschaffen — Informationen anweReflexion von Arbeitserfolg und Vorgehensweise.
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Im Ausbildungsberuf Zahnmedizinische:r Fachangestellte:r dauich hier stehen eine Veranderung des Mindsets, digitale Endge
BS 15 steht man vor der Herausforderung, dass sich nach der kéte vornehmlich auch als Arbeitswerkzeuge einzusetzen sowie del

ordnung der zahnmedizinischen Berufe und der ,Biwfserung”
friherer aufbauender Berufshilder das Bewerberrifeie fur

reflexive Umgang mit Informationsbeschaffung undkdmentation
im Vordergrund.

diesen Beruf grundlegend verandert. Es wird heute dominiert vonim Ausbildungsberuf der Gold- und Silberschmiedanran

Menschen, die in der Regel besonderen Bildungshg=iligungen
ausgesetzt sind.

Hier ist das Lernfeld 3 ,Hygienemaflnahmen orgaresieind
Medizinprodukte aufbereiten” fir eine didaktisch-thedische
Weiterentwicklung im Kontext der Digitalisierung sgewahlt.
Dabei wird auch die in der Berufsschule verflgheate Aus
bildungs-Zahnarztpraxis durch virtuelle Elementgénzt, die
die Entwicklung von Anwendungs- und Handlungssidtest
insbesondere in individualisierten Selbstlern- Wedtiefungs
phasen unterstiitzen. Weiterhin werden fir den Anteistellung
eines Hygieneplans* sogenannte ,Erklarvideos" Ziustadurch

der BS 19 wird kein konkretes Lernfeld ausgewdalsich der
zugrundeliegende Rahmenlehrplan aktuell in einenerdibei
tungsprozess befindet, dabei erst zuklinftig eingefung nach
Lernfeldern erfahren wird und in dieser Form zzt. noch nicht fur
den Ausbildungsberuf erlassen ist.

Deshalb werden hier handwerkliche Fahigkeiten ersehiede
nen Moglichkeiten des digitalen Raumes und soziodkonomischer
Lehr- / Lernaspekte verknupft. Hierzu wird den SuS die Aufgabe
erteilt, im Kontext ihrer eigenen Profilbildung, auch mit Blick auf
eine mogliche zukiinftige selbstandige Berufsaugiitain eigenes,
individuelles Logo flir eine eigene Stempelgestgl{@unze) zu

die Lehrer:innen erstellt und ebenfalls fur die @laasen bereit entwickeln und diese handwerklich-praktisch umzusetzen.

gestellt. Auch bei diesen SuS ist grundsatzlicteumer geringen
Identifikation digitaler Endgeréte als Lern- undb&itsmittel
auszugehen. Insbesondere die Rezeption von miesangter
Wischtechnik” erstellten Erklarvideos, die durashier:innen mit
Uberschaubarem Aufwand erzeugt werden, belegtiflieaahsende
Nutzung digitaler Technologien fur berufsnahe Andengen.
In der weiteren Entwicklung ist projektiert, mehmdimehr den
SuS auch eigenverantwortliche Anteile in der Hustglderartt
ger Erklarvideos zu Ubertragen und ihnen auch acifisand die
Zustandigkeit fir die Informationsbeschaffung, A&afl und
-bewertung zu Ubergeben.

Im Ausbildungsberuf fiir audiovisuelle Medien an B&17 sind

Der hierfir erforderliche Informationsprozess erfolgt im digi
talen Raum und wird durch die Lehrer:innen begteiarallel
wird eine Social-Media-Plattformsimulation entwittkauf der die
SuS ausbildungsgang- und schulspezifisch (geschitzter Raum) eil
eigenes Expert:innennetzwerk aufbauen, aber autiydgang
mit eingespielten Fake News und Shit-Storms erleben und in der
erfolgreichen Bewaltigung unterstiitzt werden.

Der diskursiven und reflexiven Auseinandersetzung mit einem
moglichen zuklnftigen Entrepreneurship im Kontexgithler
Moglichkeiten kommt in diesem didaktisch-methodischen Lern
modell besondere Bedeutung zu.

Die Subjekte dieses Aushildungsberufes zeichnbrdaluei

die Lernfelder 6 ,Den Prozess der Leistungseratgtiestalten und durch eine hohe berufsspezifische Eingangsmotivation, neeu
seinen Ablauf kontrollieren” und 7 ,Die Endfertigung planen undhit Freude an der handwerklichen Tatigkeit und einem besonde

kontrollieren* fir eine didaktisch-methodische Weiterentvlicig
ausgewahlt. Hierzu ist eine Rahmenlage entwickelgin Medien
unternehmen in eine Entscheidungssituation einevedterten

ren Maf3 individueller Kreativitat aus. Die Transfation dieser
Kompetenzen und Einstellungen in eine selbstbestimmte digitale
Arbeitswelt, auch unter den Bedingungen 6konomischer Setbstan

Social Media-Nutzung fiihrt. Die SuS Ubernehmen innerhalb udikeit, steht hier im besonderen Fokus.

auBerhalb des Unternehmens verschiedene RollBetsfene und

Allen Projekten ist die umfassende Bereitstellung der Lernplatt

Expert:innen und erarbeiten sich selbstandig eamesprechenden form Moodle gemeinsam, die durch das HIBB gehastdtan

Informationsstand, den sie im Kontext einer Pan&iasion in

den Schulen spezifisch genutzt wird. Hervorzuheben ist, dass das

einem Talkshowformat einbringen und diskursiv vertreten. Walkrorschungsprojekt KoDiA eine zielgerichtete Verzatgnder durch
rend dieses Lern- und Arbeitsprozesses werden im Kontext eiden Bund-Lander-Digitalpakt bereitgestellter Hard- und Software
Social-Media-Simulation der gezielte Einsatz von Fake News Wndthponenten mit forschungsspezifischen erganzedigitalen

die Auseinandersetzung mit Shit-Storms erlebbaragdrnund

Mdglichkeiten erlaubte. Auch die Anwendung und Etprng

gemeinsam Strategien zur professionellen Bewaltigung erarbeitetschiedenartiger Simulations-, Dokumentationse Wlanage

angewendet und reflektiert.

Im Ergebnis zeigt sich neben der beachtlichentseffaisierten
Informationsaneignung und -bewertung eine Resikmnaicklung
auf der Basis konkreter Selbstwirksamkeitserfahimkgmplexen
Social-Media-Szenarien.

Im Ausbildungsberuf Tischler:innen an der BS 25demrrdie
Lernfelder 4 ,Kleinmdbel herstellen bzw. 5 ,Eimaébel herstellen"

menttools konnte erfolgreich unterstiitzt werden.
5. Ausgewahlte Ergebnisse
Im Rahmen der beobachtenden Teilnahme und Auswertier

o.a. beschriebenen Schul- und Unterrichtsversuche sowie in weite
ren Anwendungs- und Implementierungsszenarien innerhalb des

didaktisch-methodisch weiterentwickelt. Hier komestbesonders KoDiA-Projektes konnte zumindest feldexplorativtiaggt werden,
darauf an, alle Arbeitsschritte und Unterlagen fur die Entwicklumgss zur Bewaltigung der Digitalisierung ausgewahlte Fahigkeiten
vom Entwurf bis zum fertigen Produkt tiber ein digitales Projekind Resilienzen erforderlich scheinen.

managementtool zu erfassen, zu organisieren urihfidend zu

Aktuell sehen wir diese innerhalb von drei Dimensionen:

dokumentieren. Zentraler Aspekt ist hier, den Change-Prozess vorin einer technischen Dimension geht es vornehmiiéhig

einer bisher liberwiegend papierorientierten Planumg) Organisation
von Arbeitsprozessen zu einer digitalen zu untézstii Dabei wird

keiten im Sinne eines ,Bedienverstandnisses” aktueller Endgerate
interaktiver Oberflachen und zentraler SoftwaredgiFahigkeiten,

der digitale Raum als , Arbeitsort* der Planung, Organisation umlie entlang des technischen Wandels einer laufenden individuellen
Kontrolle aller Arbeitsschritte in der Mobelerstellung erschlosséktualisierung bedirfen, bilden die Basis insbesoaéiner eigen

und erlebbar gemacht.

standigen, unabhangigen Informationsbeschaffungledertung.
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In einer inhaltlichen Dimension identifizieren wiornehmlich Gestaltungsprozessen. Dabei empfiehlt sich, duietsdbjekte
Fahigkeiten der Informationsbeschaffung und -bewsgtein  eigenstandige Bewertungskriterien fir die Qualititi Produkt,
schlieB3lich kritischer Auseinandersetzung mit ditgh Quellen. Ablauf, Organisation und sozialem Geflige entlang des jeweiligen
Insbesondere dem Verstandnis der Unterschiede voatierten Lern- und Arbeitsprozesses zu entwickeln, im Grupabmen
und nicht-kuratierten Informationen und entsprechdan Dis reflexiv zu spiegeln und als Kompromiss- oder Konsensentschei
seminationsinstanzen kommt hier eine entscheidende Bedeutaingmg gemeinsam anzuwenden. Diskursive Uberlegungen zur Ent
zu und erfordert aktuell grof3e Lernbedarfe, diemdfchtlich, wicklung einer gruppenspezifischen, aber allgemlezeptierbaren
zumindest bei den beobachteten Teilnehmer:innenpBem (auch Vorstellung von ,Moral” in einem weiten Verstandrieziiglich
in universitaren Kontexten) durch allgemeinbilder#ehulen nicht fairer Interaktions- und Aushandlungsprozessen legeen uns
mehr angemessen adressiert werden kénnen. dabei als besonders hilfreich bei der Internalisierung dieser Bewél
Zu einer emanzipatorisch-gestaltenden Dimensiomerd tigungsstrategien.
wir vornehmlich Fahigkeiten zur Bewaltigung (insbesondere vonAuch wenn diese ersten, hier verkirzt dargestefitesiiihrungen
Changeprozessen) zu, die sich u.E. entlang eines erweitertenndah etwas abstrakt anmuten, stimmen uns die aul3erst positiven
standnisses des didaktischen Prinzips der Voltitgan Handlung“ Erfahrungen mit den ausgewahlten SuS-Gruppen dusbati
bzw. der ,Holistischen Aufgabenbearbeitung” didaktisieren lassetistisch. Im weiteren Forschungs- und Implementierungsverlauf
Dabei favorisieren wir aktuell ein didaktisch-mediszhes Wechsel erarbeiten wir zzt. geeignete Beobachtungsinstroenem den
spiel“ von ,Handlung — Reflexion — Restrukturierunglandlung“. Zusammenhang von Lerngeschehen wahrend der unterrichtlichen
Die Didaktisierung dieser Dimensionen im Kontextexiunter  Interaktion und gezeigtem erweiterten Bewaltigunget Resilienz
richtlichen Interaktion im z.B. schulischen Rahmen steht dabei warhalten néher zu bestimmen.

drei zentralen Herausforderungen: Dabei riickt auch die Anwendung in Kontexten der Aus-, Fort-
quantitative Herausforderung, (Menge und Komplexitle und Weiterbildung der Bundeswehr in den besonddtekus.
vanter Inhalte), Hierzu werden Arbeitsbheziehungen mit dem Streitkrafteamt und
qualitative Herausforderung (standiger Bedeutungswandel udelr dort organisatorisch angesiedelten , Arbeitsgripechnologie
-zuwachs zahlreicher relevanter Inhalte) und gestutzte Ausbildung” sowie dem informellen Zusamsahluss
akzelerative Herausforderung (exponentielle Beschleunigungph Ausbilder:innen in der ,Kompetenzorientiertengbildung der
Gleichzeitigkeit relevanter Inhalte. Bundeswehr* vertieft und entsprechende Kooperati@mwickelt.

Im Rahmen der bisherigen Erprobung unserer thescbign Erganzend wird im Rahmen einer Kooperationsvereinbarung mit
Annahmen und Konzeptionen in der Praxis widmen aktuell der Logistikschule der Bundeswehr der Aufbau eirybsiden

folgenden potenziell Resilienz schaffende Fahigikeind ggf. Lehr-/ Lernlabors unter Einbindung des dort verorteten Projektes
Kompetenzen unsere weitere Forschungsaufmerksamkeit (SchMadernes Lernen” vorangetrieben, um weitere Erprobungs- und

/ Kreutzmann, 2023): Weiterentwicklungsmdglichkeiten der bisher erarbieih Konzepte
Einer kriteriengeleitete Ubernahme von Gruppenmlisnd  zu erschlieRen.
Durchsetzung der damit verbundenen Aufgaben undhiRetlier Parallel gewinnt die Nutzung des virtuellen Raumes im Arbeits

durch glauben wir, Lésungsstrategien inshesondere beziglichpiket 2 ,Innovative Kooperationen® des KoDiA-Pragkweiter an
quantitativen Herausforderungen entwickeln zu kamrigabei bedarf Bedeutung. Hier werden im Zuge der Veranstaltungsreihe ,,(Aus)
es der Annahme und Identifikation einer neuen ,GruppenarbeitBildungskongress der Bundeswehr* hybride Szeneggterentwi
kultur®, in der nach dem Prinzip der ,Experten unterschiedlichekelt und erprobt, um im Sinne einer ,Offentlichen Wissenschaft"
Auspragung” (vgl. Schulz 2005) von jedem Gruppenmitglied eiBérger:innen neue Formen eines Referenzrahmeiitsréiwieder
eigenstandige Aufgabe insbesondere im Informatiesshaffungs- kehrenden Prozesse des Informierens, Bewertengnisdheidens
und -bewertungsprozess eingenommen und ausgefullt wird.  zur Bewaltigung und Mitgestaltung der voranschreitenden Digita
Des Weiteren bedarf es im bildenden SpannungstelgAnpas  lisierung anzubieten (vgl. Neusius & Schulz 2022, S. 22 ff.).
sung und Eigensinn® der Fahigkeit zur eigenstéandigen und-eigenDass es hierfiir auch ein Stiick weit der Uberwindiner zuneh
verantwortlichen Entwicklung und Anwendung von Kriterien mend fragmentierten und parzellierten Welt der Fishiplinen
zur Bewertung und Einordnung von Informationen u@dellen, bedarf, ist kaum bestritten. Moglichkeiten einetkindung dieses
zur Einschatzung des Bedarfs ihrer Durchdringung nach Tiéfeoblems entlang ausgewahlter Themen werden im Arbeitspaket 3
und Breite sowie JLQuerschnittliches Forschungsnetzwerk" im Projekt KoDiA unter
zur Abschatzung von Nutzen und Folgen. Leitung von Frau Professorin Dr. Juliana Schlicht, Kollegin an der
Eine adressatengerechte Fassung des Kant'schgorigthen P&adagogischen Hochschule Freiburg, entwickelt und erprobt (vgl.
Imperativs kann hier als geeigneter Bezugsrahmewevelung Neusius & Schulz 2022, S. 25). Aktuell steht hier eine transdiszipli
finden. Ein didaktisch-methodisches Wechselspiel von Dekenteméire ErschlielBung des Konstruktes Resilienz aus technologischer,
ualisierung und Kontextualisierung der relevantemllte und ihrer  6konomischer, psychologischer und padagogischer Perspektive im
Auffindungs- und Anwendungshintergriinde erscheimnsoll. Vordergrund.
Der jeweilige Gruppenrahmen sollte als kritisch-emanzipatorischeDer diesjahrige (Aus)Bildungskongress der Bundeswiia
Reflexionsinstanz genutzt werden. sich unter seiner Themenstellung ,Zeitenwende — wie gelingt die
Von grundlegender Bedeutung erachten wir eine keteye Bewaltigung der Herausforderungen® diesen und einer Reihe von
leitete Reflexion von Arbeits-, Bewertungs- / Eilmmgs- und anderen Themen intensiv widmen.
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Lernen in der digitalen Welt. Die Erganzende EmpfehliidgmM/eg vom technologischen PotenziédcuedidakBasel: Beltz.
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Oberstleutnant Michael Nickolaus / Fregattenkapitan Ralf Kutter

Arbeitsgemeinschaft Technologie-
gestutzte Ausbildung in der
Bundeswehr

Steuerungs- und Koordinierungsprozess der Technolo- bei der Nutzung von TA zu identifizieren und zu ren. Dazu
giegestitzten Ausbildung in der Bundeswehr werden ausbildungsrelevante Entwicklungen auf Basis standiger
Prufung der Moglichkeiten fortschreitender techrgikcher Ent
Die Arbeitsgemeinschaft Technologiegestutzte Ausbildung in demwicklungen identifiziert, bewertet und ggf. erforderliche Projekte
Bundeswehr (AG TA) gehdrt zum ,Steuerungs- und Koordinie und Mal3Bhahmen mit dem Ziel initiiert, TA in der Bundeswehr
rungsprozess” in dem alle Belange der TA fir diedBswehr nachhaltig, bedarfsgerecht und am Puls der Zeit im Kontext der
orchestriert werden. Im Rahmen des Steuerungs-Koutdi- Zeitenwende unter Berilicksichtigung von Friedens-, Krisen- und
nierungsprozesses werden sowohl die personelleauelsdie Kriegsszenarien zu ermdglichen.
technischen Anforderungen an und die insgesamt erforderlichen Die AG TA setzt sich aus Vertretungen der militarischen und
Voraussetzung von TA organisiert und somit eine sinnvolle undzivilen Organisationsbereiche zusammen, damit gindiger
zweckgerichtete Weiterentwicklung der TA flr die gesamte Bun Ebenen Ubergreifender, reziproker Informationsflusserhalb
deswehr gewahrleistet. der Bundeswehr sichergestellt ist.

Der Steuerungs- und Koordinierungsprozess beginht a Die AG Koordinierung Programme TA bildet das der AG TA
ministerieller Ebene mit der ,Ministeriellen Projektgruppe BPigi nachgeordnete Gremium im Steuerungs- und Koordimespre
talisierung in Ausbildung und Qualifizierung®. zess der TA in der Bundeswehr. Die in der AG TA abgestimmten

Die ministerielle Projektgruppe setzt sich aus étern der MaRnahmen und Projekte werden dort durch die Bedarfsdecker
Abteilungen Cyber-/Informationstechnik (CIT), Fihrung Streit  (Bundesamt flr Ausristung, Informationstechnik und Nutzung
krafte (FUSK) und Personal (P) des Bundesministeriums der Verder Bundeswehr (BAAINBw) Auftragnehmer BWI GmbH)
teidigung (BMVg) zusammen. Sie verfolgt das Ziel, MaBnhahmerzusammen mit dem Nutzervertreter TA (Ltr AG TA) abgestimmt,
zur Steigerung der Digitalisierung im ThemenfeldAlgsbildung koordiniert und umgesetzt.
und Qualifizierung auf ministerieller Ebene zu itiérieren,
abzustimmen und ministeriell zu koordinieren. Die ministerielle Funktion des Leiters der AG TA
Projektgruppe stellt damit die tbergeordnete Plattform zur Koor
dination und zum tbergreifenden Austausch der Mdftnan zur Der Leiter der AG TAist die Vertretung der AbteiduAusbildung
Steigerung der Digitalisierung im Themenfeld desBildung Streitkrafte beim Streitkrafteamt. Er ist als dmteale Nutzerver
und Qualifizierung sowohl in technischer als audtaitlicher treter TA die Schnittstelle und das verbindenderiglet zwischen
Hinsicht dar. der AG TA und der AG Koordinierung Programme TA.

Die AG TA ist das oberste Gremium unterhalb deristériellen Als Leiter AG TA und Nutzervertreter TA vertritt er dartber
Ebene zur bundeswehrgemeinsamen Koordination der TA. Allehinaus die Interessen der Bundeswehr in diverdenriationalen
Aufgaben im bundeswehrgemeinsamen Bereich der TA werdemnilitarischen, wissenschaftlichen und wirtschaftlichen Gremien
hierbei von ihr geplant, koordiniert, gesteuert und harmonisiert. (z.B. NATO Training Group, Advanced Distributed triag

Dabei stehen neben den Aspekten der Weiterentwigklu (ADL)-Initiative).
der technologiegestiitzten (Aus)Bildung und Fragestellungen im
Zusammenhang mit der Bereitstellung zeitgeméaRer IT-ServicesBedeutung der Zeitenwende flr die TA in der Bundes-
IT-Ausstattung und digitaler Inhalte auch die Identifikation,"ver wehr bzw. Bedeutung der TA fiir die Zeitenwende in der
mittlung und Erweiterung digitaler Kompetenzen éegehorigen Bundeswehr
im Geschaftsbereich des BMVg im Fokus.

Ziel aller Planungen und Weiterentwicklungen ist die Umset Die digitale Transformation flhrt zu einem grundéeglen Wan
zung eines bundeswehrgemeinsamen Ansatzes, unktlié-A  del von Staat und Gesellschaft und modernisiertisanch die
taten im Aufgabenfeld TA zu harmonisieren und SynergieeffekteAus-, Fort- und Weiterbildung in der BundeswehreDioderne
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digitalisierte Ausbildung muss flr die gesamte Basvaehr durch Ausbildung in Gefechtspausen per Smartphone oder durch
mit aktuell neun Organisationsbereichen, ca. 13@uBgsein digitale Selbstlernangebote statt.
richtungen, 1.500 Liegenschaften, 264.000 Angedrdnignd Ziel muss es sein, Lehren aus der jetzigen Situmtider
34.600 beorderten Reservisten und Reservistinneshdiie Ukraine zu ziehen und entsprechende Schritte egitau. Natir
Bereitstellung von digitalen Services den gesabh#amprozess  lich wird in dieser Ausnahmesituation auf extreme MaRhahmen
dynamisch unterstiitzen. Die mannigfaltige Ausbilg@nfordert zurtickgegriffen und dies stellt eine Notlésungdi@ Ukraine
verflgbare, kollaborative und agile Lernplattforméie sichan  und kein idealtypisches Bild, wie Ausbildung in der Bundeswehr
die individuellen Bedirfnissen der Lernenden untireaden durchgeflihrt werden sollte, dar. Dennoch kann die Bundeswehr
der jeweiligen Schulen, Ausbildungseinrichtungeappe und und auch andere Streitkrafte dem sicherheitspolitischen Ziel der
Dienststellen orientiert. NATO, der ,Force Readiness’, mithilfe der TA ein Stiick néher
Mit der Ruckfokussierung der Bundeswehr auf dem8gbunkt kommen. So mussen u.a. ausreichend und der jetzigen Situation
Landes- und Bundnisverteidigung im Rahmen der Zeitenwendeangepasste digitale Inhalte in entsprechend didetktimethe
leistet auch die TA einen entscheidenden Beitrag zur personelledischer Aufbereitung bereitgestellt werden und-pisit- und
Aufwuchsfahigkeit, einhergehend mit der Reservistenarbeit undendgerateunabhangig verfligbar sein.
der Notwendigkeit einer flexiblen, resilienten Ausbildungsiand
schaft. Dabei ist TA ein entscheidender Schitissel zur gefordertel-Learning in der Bundeswehr
.Kaltstartfahigkeit der Bundeswehr*, also zur Fdohgy der
kurzfristigen, eigenstandigen und durchhaltefahigerftrags Die durch die Coronapandemie gepragten Monate haben-n vie
erflllung in Kriegs- und Krisensituationen und zur Anforderung len Bereichen der Gesellschaft neue Trends geschaffen. Auch di
»train while you fight“. Wie u.a. aus den Erfahrungen des-Russ Bundeswehr ist davon betroffen und Fernausbildung wurde — als
land-Ukraine-Krieges sehr deutlich wird, kann die &inen Teil des ,E-Learning“, um dem modernen Duktus treu zu bleiben
substanziellen Beitrag durch Starkung der ResiliEmzAus — quasi von einem Tag auf den anderen zum ,Star".
bildung im Kontinuum Frieden, Krise und Krieg leisten, indem  Ein Blick in die Historie der Thematik offenbart schnell, dass
die durchgehende Durchflihrung der Ausbildung orts-, zeit- und Fernausbildung in der Bundeswehr durchaus schoe king
endgerateunabhangig sichergestellt wird. jahrige Geschichte hat. Erste Fernausbildungstools werden in der
Fir das klassische Prasenzlernen steht PersaiagirKonflikt Bundeswehr bereits seit 2004 eingesetzt. Seitig0di# soge
situation keine oder nur fir sehr begrenzte Zeit\&rfligung. Die nannte integrierte Technologiegestiitzte Aushildptegform der
dezentrale ubiquitére Bereitstellung von tages#iktudusbildungs Bundeswehr (iTAPBw) die zentrale E-Learning-Plattform flr die
inhalten und zum Teil auch fir neue, bislang unbekannte Waffen Bereiche der individuellen und teletutoriell begign Fernaushbil
systeme, ruckt in den Mittelpunkt, um zum Kampf zu befahigen. dung. Zusammen mit dem Learning-Management-Systeodié
So findet in der Ukraine momentan die Ausbildung groéRtenteils wird die iTAPBw ganz Giberwiegend zentral in dem internen und
nicht an klassischen Ausbildungseinrichtungen, sondern tiber TAgeschutzten IT-System der Bundeswehr (ITSysBw) bereitgestellt.
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Ein geringer Anteil war bereits vor Corona fur die Weiterbildung dem IT-Systemhaus und Serviceprovider der Bundesigth

von Reservistinnen und Reservisten aus dem Internet erreichbaderzeitig ab Mitte 2025 geplant.

der ganz Uberwiegende Anteil erforderte jedoch den gesicherten Das Anwendungsspektrum moderner Aushildungstechgielo

Zugriff auf das ITSysBw. im Bereich der Bundeswehr wird bereits vielfaltig genutzt und es
So vielfaltig die verfligharen Moglichkeiten flré&atning auch ~ wird kontinuierlich erweitert — dies kann, will unglird keiner

sind, so gab es doch immer schon mehr oder wegigBe Vorbe zurlckdrehen.

halte gegenuber einer intensiveren Nutzung dieser Mdglichkeiten

auch in der Bundeswehr. So erleben SoldatinnenQmdaten  ,Link and Learn” als ,Vorzeigeprojekt* der Digitalisie-

von den ersten Ausbildungstagen an eine Unternelsistur, rung und TA in der Bundeswehr

die u.a. gepragt ist von Begriffen wie ,Kameradsthaeant,

»Sich aufeinander verlassen', ,,Flirsorge”, ,,Fihren durch Vorbild“Schonungslos wurden mit der globalen Coronapandeatare

Mit dem ersten Lockdown Anfang 2020 wurden die $Bré-) Bundeswehr Defizite in den Bereichen der Digitalisig der

Ausbildungen nahezu bundeswehrweit abgebrochen, angepassiusbildung aufgezeigt. Die Ausbildung im Systemd&smwehr

verschoben oder gleich vollstandig abgesagt. kam, genau wie an allen Schulen und Université@t@&eutschland,
Plotzlich gab es keine Tabus: alte Vorbehalte wurden tb&r Bo nahezu zum Erliegen und es mussten Losungen zur bundeswehr

geworfen und Ausbildungen, die vorher undenkbar in Fernaus weiten und bundeswehrgemeinsamen Vernetzung undikslusg

bildung durchzufiihren waren, wurden wohlwollendtisth her, und zwar schnell, unkompliziert und anwenderfreundlich.
auf ihre E-Learning-Eignung hin Uberprift, um der ,Bugwelle®  Im Marz 2020 fand sich ein kleines Team, bestehend aus Sol
an Ausbildungsbedarf Herr zu werden. Erstaunlichnafr das daten und Soldatinnen, zivilen Mitarbeitern und Mtbeiterinnen,
Ergebnis positiv. erganzt durch Reservisten und Reservistinnen viedeher Orga

Der massive E-Learning-Hype hat dazu gefihrt, dastand nisationsbereiche, zusammen, um eine Losung zu entwickeln, die

nis und Bereitschaft bei Vorgesetzten, Lehrgangsteilnehmendemdoglichst schnell der Bundeswehr zur Verfligung gestellt werden
und Ausbildungseinrichtungen ein neues Level entéiaben. Die konnte. Nach einer sehr kurzen Konzeptions- undi&irgsphase
Vereinbarkeit von Familie und Beruf, individuelle Unterschiede konnte mit den Entwicklungsarbeiten begonnen werden.

beim Lerntempo, abhéangig vom jeweiligen Thema, nictit Zunachst wurde aus dem bestehenden San-Netz der San
zuletzt der Anspruch an einen modernen Arbeitgedmgen tatsakademie sowie der Bundeswehr Community eine Plattform
daflr, dass der im E-Learning beschrittene Weg fortgesetzt wirdentwickelt, die eine Vernetzung von Bundeswehraddgén

Mit moderner technologischer Unterstitzung ist die Bundeswehrund Reservistinnen und Reservisten, erweitert mitFeihig

auf einem Weg, der starker auf hybride Ausbildungsformen, auctkeit, Schulungen aus dem Homeoffice durchfihrekénnen,

bekannt als ,Blended learning", setzt. ermaoglicht. Anfang Juli 2020 standen erste vorzegirgebnisse
Allerdings bestétigte dies auch den Bedarf eim@emmodernen  zur Verfiigung.
Plattform fir E-Learning in der Bundeswehr, dietaacs dem Die Leitung AG TA erkannte friih das Potenzial von ,Link and

Internet erreichbar ist und deren Anforderungen bereits seit 2017Learn” und Gibernahm das Projekt, um die BedurfriseBundes
untersucht wurden. Die Dynamik in Reaktion auf die Pandemie wehr kurzfristig decken zu kénnen. Im Dezember 2020 stiel3 die
ausnutzend wurde so bereits Ende 2020 an einem Demonstrat@chule Informationstechnik der Bundeswehr zum Ridjazu mit
einer virtuellen Lernumgebung ein genereller Proof-of-Conceptdem Ziel, das dort bereits genutzte Ausbildungsnetz mit Lernma
durchgefihrt und mit prazisierten Anforderungen dientrale nagementsystemen, Kollaborations- und Projektbe@ngstools

Implementierung einer Virtuellen Lernumgebung demBes in das Projekt zu integrieren. Jetzt konnten auesbildungsinhalte
wehr (VLBw) an zwei Pilotdienststellen beginnendVitie qualitatsgesichert und mit modernsten Lehrmethodegeboten
2023 eingeleitet. Ein sukzessiver Rollout der VLBw an den Auswerden. Seit Januar 2022 steht ,Link and Learnhmehr zur
bildungseinrichtungen der Bundeswehr durch die BSvibH, Verfligung, um die Aus-, Fort und Weiterbildung sicherzustellen
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und so die Einsatzbereitschaft der Truppe aufresrtmlten. Mit

langes Lernen durch standigen Zugang aus dem keittard dem

,Link and Learn” wurden in einem ersten Schritt, die aktuell ausinternet zu aktuellen Lernmedien jederzeit und Gberall sowie auf
dem Internet zuganglichen Systeme der Bundeswehr stabilisieryjerschiedenen Endgeraten zur Verfliigung zu stelledyirch u. a.

harmonisiert und als Interimslésung frihzeitig fiie spatere
Uberfiihrung in die VLBw vorbereitet.

,Link and Learn* kann als modular aufgebaute unohiso
erweiterbare Gesamtplattform fur Ausbildung und Metzung
via Single Sign-on orts-, zeit- und systemunablgingin bundes
wehreigenen und privaten Endgeraten Uiber das letrand tber
das Internet abgerufen werden. Hierbei werden digygsten
Webbrowser unterstitzt. So kann sich jedes Mitgieetbrzeit
einwahlen und Informationen Giber bundeswehrspedcifesund
auch allgemeine Themen abrufen, sich selbststdradgpiels
weise Uber eine Videoplattform weiterbilden, ani@ekursen
teilnehmen oder Besprechungen beiwohnen, egal etodié
Person befindet. Neben der Verbesserung und Etéziahg fur die
Lehre an den Schulen, werden die angebundenenkpipinen
auch im Arbeitsalltag genutzt, um Homeoffice unémXtreisen
etwa durch die Nutzung von dem Dateimanagementayste
Nextcloud oder des Projektmanagementtools Kanbaar@o
einfacher zu ermdglichen.

Derzeit sind die gangigen Lernmanagementsystemé&iuhd
Moodle, Office-Anwendungen und viele weitere Pradykvie
BigBlueButton, zur Einrichtung von virtuellen Klassenzimmern
angebunden, die vernetzt miteinander arbeitendNiliezung
fur die Mitglieder so intuitiv wie moglich halten. Als Social-Me

das hybride Lernen, das (in-)formelle Lernen uredAlispragung
von Digitalkompetenz geftrdert werden. Nicht ohne Grund hat
daher ,Link and Learn" beim ,Creative Bureaucracy Festival“ den
zweiten Platz als Innovationsprojekt des Jahres 2022 gewonnen
wurde als erfolgreiches Innovationsvorhaben der Digitalisierung
positivim Jahresbericht der Wehrbeauftragten gahand erfreut
sich mit derzeit ca. 60.000 aktiven registrierten Nutzerinnen und
Nutzern (Tendenz steigend) zunehmender Beliebthelier Aus
bildungslandschaft der Bundeswehr.

,Link and Learn® ist damit ein Musterbeispiel fiie dmsetzung
der Digitalen Transformation und die TA in der Bundeswehr und
bietet Ausbildungseinrichtungen der BundeswehiMiiglichkeit,
die digitale Zukunft schon heute zu gestalten und moderne Lehr-
und Lernkonzepte zu erproben und umzusetzen.

Fazit und Ausblick

Mit der schnellen Realisierung einer Plattform &us-, Fort- und
Weiterbildung hat die AG TA einen wesentlichen Beitrag zur Auf
rechterhaltung der Einsatzfahigkeit der Bundeswehr wahrend der
Coronapandemie geleistet. Die bundeswehrgemeinsame Koordi
nation der TA in der AG TA hat sich bewahrt und die Bedeutung
der Zusammenarbeit ist mit der Zeitenwende undsleh daraus

dia-Komponente stehen alle Ublichen Funktionen bereit, die wirergebenden Herausforderungen fiir die TA in der Bagwekhr
aus sozialen Netzwerken, wie z. B. Facebook, kennen. Darunteoch weiter gestiegen.

fallen u.a. ein anpassbares Profil fir jedes Mitglied, eigi&ter
Newsfeed mit aktuellen Beitrdgen und die ErsteltomgGruppen

Das zentrale, aber doch flexible und agile Vorgdieerder
Ldsung von Problemen und Herausforderungen unterstreicht die

zum Zusammenfihren einer Community of Interest. Auch diese Bedeutung der AG TA innerhalb des Steuerungs- und Koordinie

sind an die Lernmanagementsysteme angebunden leicigern
die Benutzung.

Um die schnelle Bereitstellung der Plattform sizhstellen,
wurden vor allem anpassbare und austauschbare Sparce-Ap

plikationen eingebunden. Die Umgebung von ,Link and Learn®

wird kontinuierlich weiterentwickelt und auch auf Grundlaga v
Verbesserungsvorschlagen durch Mitglieder durchifdas ,Link
and Learn* angepasst.

Mit ,Link and Learn” wird bis zur Einfihrung der \Bw
schon jetzt eine technische Mdéglichkeit geschatfamlebens

rungsprozess der TA in der Bundeswehr.

Die Digitalisierung der Ausbildung wird zweifels@weiter
voranschreiten. Die AG TA steht auch kinftig fle dedarfs
trager als Garant fur die Erméglichung einer zuksifighigen,
nachhaltigen und vor allem bedarfsorientierten Alding
in dynamischen Lageentwicklungen. Als Schnittstallelen
Bedarfsdeckern wird die AG TA weiterhin als eheictermitt-
ler auftreten, damit genau die Produkte zeitger@tiNutzung
gehen, die den mannigfaltigen lageangepassten Béxtian der
Bedarfstragern entsprechen.
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Mitglieder des Programmkomitees
(Stand Juli 2023)

Dr. Volker Born

Prof. Dr. Klaus Bertram Beckmann Prof. Dr. Sandra Bohlinger Abteilungsleiter Berufliche Bildun
Prasident Helmut-Schmidt-Universita Professur fiir Erwachsenenbildung Zentraﬁlerband des Deutschen &
Universitat der Bundeswehr Hambui Technische Universitat Dresden '
Handwerks e.V. Berlin
Oberstarzt Christian Busch Irmgard Frank
Direktor Ausbildung/Lehre Gesundheits- Prof. Dr. Michael ERig Ehem. Abteilungsleiterin 2 — Struktur und Ord-
versorgung Bundeswehr Universitat der Bundeswehr Miinche nung der Berufsbildung des
Sanitatsakademie der Bundeswehr Bundesinstituts fur Berufsbildung
Prof. Dr. Michael Heister Oberst i.G. Carsten Jahnel
Abteilungsleiter 4 — Initiativen fuir die  Abteilungsleiter Abteilung Streitkrafte Prof. Dr. Fritz Klauser T
Berufsbildung des Bundesinstituts fir Berufs- Streitkrafteamt Universitat Leipzig
bildung Vertreter: Oberst i.G. Hubert Kempe
Konteradmiral Jean Martens
I—_|ans Larc;g Prof. Dr. Axel Lehmann Stellvertreter des Abteilungsleiters,
Vizeprasident Universitat der Bundeswehr Miinche Abteilung Fuhrung Streitkréfte

RGeS (e E Es ) Bundesministerium der Verteidigung

Ministerialdirigent Steffen Moritz Prof. Dr. Stefan Pickl Prof. Dr. Juliana Schlicht
Unterabteilungsleiter |, Abteilung Personal  Professur fiir Operations Research  Institut fir Berufs- und Wirtschaftspadagogik
Bundesministerium der Verteidigung Universitat der Bundeswehr Miinche Padagogische Hochschule Freiburg
Prof. Dr. Tobias Schlémer Prof. Dr. Manuel Schulz
Professur fiir Berufs- und Arbeitspadagogik Sekretar Programmkomitee Oberstleutnant a.D. Rdlhielmann
Helmut-Schmidt-Universitat / Universitat der ~ Helmut-Schmidt-Universitat / Ehrensekretar Programmkomitee
Bundeswehr Hamburg Universitat der Bundeswehr Hambut

Generalstabsarzt Dr. Norbgveller
Kommandeur Gesundheitseinrichtungen und
Stellvertreter des Inspekteurs des
Sanitatsdienstes der Bundeswehr

Generalmajor Michael Traut
Ehrenpréasident Programmkomitee
Weltraumkommando der Bundeswehr

- alphabetisch sortiert -
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Programm dbienstag, 12. September 2023

Zeit
10:00 -
10:20
10:30 -
11:00
11:10 -
11:55
11:55 -
12:55
12:55 -
13:25
13:35 -
14:35

14:35 -
14:50
14:50 -
15:20
14:50 -
15:35
14:50 -
15:05
14:50 -
16:20

14:50 -
15:25

15:00 -
15:45
15:00 -
15:45
15:30 -
17:00
15:30 -
16:15
15:45 -
16:30

15:45 -
16:30

16:00 -
16:45

16:00 -
16:45
16:25 -
17:10
16:25 -
17:55
16:45 -
17:30
16:45 -
17:30

17:00 -
17:45

17:00 -
17:45
17:15 -
18:00
17:15 -
18:00
17:45 -
18:00

Ab
19:00

Raum Panel Thema Vortragende
HS 5 Begrufung Prof. Dr. Klaus BeckmarfPrasident, Helmut-Schmidt-Universitat / Universitat der Bundeswehr
Hamburg
HS 5 Eroffnung Boris PistoriusBundesminister der Verteidigung, ¥histegim der Verteidigung (BMVg)
(VideogruBwort)
HS 5 Keynote Wissenschaftlicher Auftaktvortrageastihétoa  Prof. Dr. Christian Stockétochschule fir Angewandte Wissenschaften Hamburg
Pause
HS 5 Keynote Keynote des Présidenten BiZBw Christopf Reifferscheiéréasident, Bildungszentrum der Bundeswehr
HS 5 Diskussionsrunle SJTF BMT 3FHFMGBMM 3 F TRidi DF Momika Dasesingehfut:Schnidt-Oniveiat Universitat der Bundeswehr Hamburg
Dr. Sandra Garbaddamburger Institut fur Berufliche Bildung (HIBB)
Prof. Dr. Christian Stoakéiochschule fir Angewandte Wissenschaften Hamburg
Oberstarzt Prof. Dr. Peter Zimmermaundeswehrkrankenhaus Berlin (virtuell)
Moderation: Oberst i.G. Prof. Dr. Manuel Scterizrum fur technologiegestiitze Bildung,
Helmut-Schmidt-Universitat / Universitat der Bundeswehr Hamburg
Pause
401/402 W1 (EResilieaklodewort oder Universalantwort fiir ~ Dr. Isabella Helmreicheibniz-Institut fur Resilienzforschung BHR) gGm
Vortrag (virtuell)Krisenzeiten?e
110 W2 EWas heillt Zukunftsoffenheit gesellschafitikher Erdf. Dr. Anton Sterblingochschule der Séchsischen Polizei
Vortag lungen? Chancen und Gefahrene
405/406 P1 EDigitalisierung von Lehren und Priifen in den MIKNTJte Carina Miller
Poster-Vortrag Fachern an Hamburger Hochschulene Estella Francoj§echnische Universitat Hamburg (TUHH)
404 P2 EH#TEACHMEET - Voneinander. Miteinander. Fugiegattienkapitdn Jorg Lehmann-G#arinefliegerkommando
Forum Kapitanleutnant Marvin Kretzschiisiarineschule Murwik
Kapitanleutnant der Reserve Sandra FisdWarinefliegerkommando
403 dtec.bw 1/2/3 Forschungsprojekt Digital Leadership Prof. Dr. Jorg Felfe
Poster-Vortrag Dr. Annika Krick
Franziska Miinstermann
Lene FrohlichtHelmut-Schmidt-Univetsitéiversitat der Bundeswehr Hamburg
Forschungsprojekt DiMoLeK Prof. Dr. Klaus Hoffmann
Sonke BrangdiHelmut-Schmidt-Univetsitdiversitat der Bundeswehr Hamburg
Forschungsprojekt KIBIDZ Prof. Dr. Michael Breyer
Prof. Dr. Oliver Niggemann
Prof. Dr. Wolfgang WebEtelmut-Schmidt-Universitat / Universitat der Bundeswehr Hamburg
Arena A3 ESondersendung KOA ... Kaffeerundee Oberstleutnant Michael Bahr
Stabsfeldwebel Mario BeuyKkatreitkrafteamt der Bundeswehr
SpeakersSC1 E ‘Wer fragt, der fidfBefragungsinstrumente als Dr. Stefan PoppelreudiUV Rheinland Akademie GmbH
Corner unverzichtbares Tool moderner Organisationsfiihrunge
405/406 W3 (EResilienz im digitalen VéAod#ser, Ressourcen Dr. Gergana Vladgva
Workshop und Konsequenzene Dr. André UllrigctWeizenbaum-Institut
401/402 P3 EHerausforderung Digitalisierung im Unterrichte Dr. Matthias HedrickUniversitat Stuttgart
Vortrag
110 P4 ElntraXperiene@ Intrapreneurship-Inkubator als Prof. Dr. Rafaela Kraus
Vortrag Inno-vationstreiber fir die Bundeswehre Oberstleutnant Matthias Hoffmann
Fahnrich Freiherr Lippold von Oldershapseiversitat der Bundeswehr Miinchen
403 dtec.bw 4 Forschungsprojekt DigiPeC ... Digital Performan¢égiBanAtes
Vortrag tracting Competence Center Simon Christian Becker
(virtuell) Dr. Andreas Glabniversitat der Bundeswehr Munchen
HS 5 Al EAktueller Stand der Entwicklung zu Ausbildur@bes(lhésiko Thieser
practice) an der Schule fur Feldjager- undStdesdidava MigutinSchule fur Feldjager- und Stabsdienst deeBundesw
Bundeswehre Dr. Robert GorzkKkommando Feldjager der Bundeswehr
SpeakersSC2 EEngpasslagen begefpigitalisierungskompetenzMarkus KamanBANG Giitersloh gem. eG
Corner bil-den, als Basis fiir organisationale Resilienze Dr. Robert Ra®erFact Innovation GmbH & Co. KG
404 P5 EKurze VR-Lernnuggets als Durchbruch fiisiglie Bigitstoph Zelker UV Rheinland Akademie GmbH
Vortrag rung 4.0 im Unterrichte
401/402 dtec.bw 5 Projektvorstellung Kompetenzen fiir die digitale A?befit®veManuel Schulz
Workshop (KoDiApErtiichtigung zur Digitalisierung Katharina Kreutzmanhklelmut-Schmidt-Univetsitéiversitat der Bundeswehr Hamburg
110 w4 EBundeswehr meets Entrepreraigatigyship Prof. Dr. Nadine Chochai®kunich Business School
Vortrag Accelerator fur Scale-UpsZ
403 dtec.bw 6 Digitales Fuhren: Erste Einblicke in die Fiffeungskranziska Minstermann
Workshop Onlineplattform DigiLAP Lene Frohlich
Dr. Annika Krick
Prof. Dr. Jorg Felfelelmut-Schmidt-Univetsitéiversitat der Bundeswehr Hamburg
Hauptmann Ines Wunderlj¢tiihrungsakademie Bundeswehr
204 A4 EDie intern. Bausteine der Psychischen FitnesfQledrdgierungsratin Victoria Grafin von Plettenisgrgitkrafteamt der Bundeswehr
Integration in das MaRnahmenangebot zum&nhalt und
Steigerung der Psychischen Fitness vom PsychDstBwe
SpeakersSC3 EOptimale Flexibilitat und individuelle und sozialer@esiidrenggutiManagementtrainerin, Mediatorin, Padagotjmakitétin
Corner in Zeiten der fortschreitenden Digitalisierunge
405/406 P6 ElIndividuelle, institutionelle und gesellschaftlicheOResdlinitnant i.G. Torsten Neumatemtrum Innere Fihrung
Vortrag durch (Persdnlichkeits-)Bildunge
404 P7 (EResiliente Aus- und Fortbildung im Rustungsm¥iagenschaftlicher Rat Martin Lanz
Vortrag mente Wissenschaftlicher Rat Dr. Lukas SchBildungszentrum der Bundeswehr
403 P8 ERe- und Up-skilling von Arbeitskréften als AntwdrhadflentzendorfPontoon Solutions GmbH
Poster-Vortrag einen Arbeitsmarkt in Vollbeschaftigunge Prof. Dr. Irene RatRuropaische Fernhochschule Hamburg GmbH
GHG Abendveranstaltung: Gartenparty in der Gemeinsamen HeimgeSesinatyde’rD INJEU 60JWFSTJUEU 60JWFSTJUEU EFS #VOEFTXFI
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Programm awittwoch, 13. September 2023

Zeit Raum Panel Thema Vortragende

10:00 - HS 5 Diskussionsrunde E(Aus)Bildung fiir die Zeitenwende ... Im Sp&rigauesfeliezaliAndré Ahecbmmando Heer der Bundeswehr

11:30 schen Bildungsanspruch und Verfugbarkeit von PesofdbinKlaus Beckmartielmut-Schmidt-Universitat / Universitat der Bundeswehr Hamburg
der Bundeswehre Oberst i.G. Christian BrangBsindesministerium der Verteidigung

Ministerialdirigent Steffen MorjtBundesministerium der Verteidigung

Generalstabsarzt Dr. Nicole SchilliBgndesamt fur Personalmanagement der Bundeswehr
Brigadegeneral Robert Sieggeauftragter des Generalinspekteurs fur Erziehung und Ausbil-
dung, Zentrum Innere Filhrung

ModerationOberst i.G. Prof. Dr. Manuel Schzéntrum fur technologiegestutzte Bildung,
Helmut-Schmidt-Universitat / Universitat der Bundeswehr Hamburg

1180 5o use
13:00
13:00 - HS 5 Keynote Lehren aus der Pandemie fur die Entwicklung (krigeof) Dr. Christoph Heldohannes Kepler Universitat Linz
13:45 resilienterer Schulen und anderer Bildungsinstitutionene
13:45 -
14-00 Pause
14:00 - 401/402 W5 Trajektorien- und Missionsplanung fur unbemannterof. Dr. Armin FigenschiBrandenburgische Technische Universitaegiehosr$
14:45 Vortrag Luftfahrzeuge in zivilen und militérischen Bereichen
14:00 - 405/406 W6 EZukunftswerkstatt: Die Energiewende mitgestaltéirof. Dr. Juliana Schlicht
15:30 Workshop Dr. Mechthild Maier
Sonja Polsfuf3
Vera KarbaghPadagogische Hochschule Freiburg
14:00 - 403 w7 EResilienz und kulturelles Lernene Dr. Katja Grundig de Vazquededrich-Schiller-Universitat Jena
14:45 Vortrag
14:00 - 404 w8 EProfessionalisierte Praxis: ein Resilienz-BausteiDfiiAd& WalComenius-Institut
15:30 Workshop Digitalisierung von Bildungs
14:00 - 110 P9 EBildung in einer digitalisierten Lebens- und Arbei@begktleutnant Daniel ChristBfldungszentrum der Bundeswehr
14:45 Vortrag Lernen mit der und fur die Digitalisierung am Bildungszen
trum der Bundeswehre
14:00 - Arena A3 ESondersendung KOA ... Kaffeerundes Oberstleutnant Michael Bahr
14:45 Stabsfeldwebel Mario BeuKetreitkrafteamt der Bundeswehr
15:00 - 401/402 W9 EStrategieentwicklung an der Hodvsihkénn der Prof. Dr. Matthias Ballpd
16:00 Workshop Prozess gelingen?e Paula KofahMartin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg
15:00 - 110 P10 EDie Zukunft ist digital ... die Berufsaudirldung ad€abienne Seyd
15:45 Vortrag Lisa-Maria EicheBildungswerk der Wirtschaft fir Hamburg und Schleswig-Holstein e.V.
15:00 - 403 P11 EChatbots in der Lehre: Potenzial und Hergesflindeéndreas ReiclUniversitat Hohenheim
16:15 Workshop die Hochschulbildunge
15:00 - 204 dtec.bw 7 EDigitale Kompetenz zur Starkung der Rartieipatid®rof. Dr. Michael Heister
15:45 Vortrag Lebens- und Arbeitswelte Lilli Heimes
Dr. Daniel Kénjdundesinstitut fur Berufsbildung
15:00 - HS 5 A2 EBlick in die Zukunft der Entwicklungen zu Ausbidhenst Heiko Thieser
16:30 an der Schule fur Feldjager- und Stabsdiendester BDberstleutnant Oliver Stratmann
wehr" Oberstleutnant Enrico Scholz
Major Sebastian Bich|eédchule fur Feldjager- und Stabsdienst deeBundesw
Dr. Robert GorzkKkommando Feldjager der Bundeswehr
15:00 - Speakers SC4 EFolgerungen durch die Digitalisierung u. Einfuhrimisgresch&iHochschulConsulting
15:45 Corner fur die kunftige AuBort- u. Weiterbildung: TheserStiéfian Burgesteamaffairs
eine nachhaltige Zukunfte
15:45 - 405/406 P13 EDemokratie im Krisenmodus?e Katarina Roncevjic
16:15 Workshop (virtu- Stephanie WeigeBreenpeace e.V.
ell)
15:45 - 404 P14 (EZeitenwende an der Sanitatsakademie der Bundesegbidarzt Dr. Lars Schneidereit
17:15 Workshop Impulse aus dem E-Campus” Oberstabsapotheker Daniel Weinkauf,
Oberleutnant Marc Merk&anitatsakademie der Bundeswehr
Oberleutnant Johannes Lingl SanLehrRgt
16:00 - 110 W10 EZukunftswerkstatt: Die Energiewende mitgestaltéiranziska Schwehm
16:15 Poster-Vortrag Johanna Adam
Michelle JandIPadagogische Hochschule Freiburg
16:00 - Speakers SC5 EReif fur die ZeEth Unternehmen auf dem Weg zuSabine Hofbaugr
16:45 Corner New Learninge Katharina Eder
Valentina Gaudiell&aeser Kompressoren SE
16:15 - 401/402 P12 ELernen attragtiehren veranderlich gestaltens Prof. Dr. Matthias Ballpiartin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg
17:45 Forum
16:30 - 405/406 W11 ETransformation im landlicheoBgitatisierung Dr. Anne-Kathrin Schwab
18:00 Workshop und/oder Nachhaltigkeit?e Dr. Arne Ortland
Dr. Olaf Katenkampniversitat Vechta
Steffen Uphofflade Hochschule
16:30 - 403 W12 EWillkommen im Reallabor! Lernprozesse initidenRanf nr. Teresa Koloma Beck
18:00 Workshop ler Krisene Katharina Wuropulpslelmut-Schmidt-Universitat / Universitat der Bundeswehr Hamburg
16:30 - P15 ELerninhalte effizient digital erstellene Hauptmann Benjamin Schuh
18:00 Workshop Oberstabsfeldwebel Adrian Valette
Oberfeldwebel Philippe Adrj@treitkrafteamt der Bundeswehr
16:45 - Stand dtec.bw 8 EForschungsprojekt: Zustandserfassung von InfraBirMitge AlperHelmut-Schmidt-Universitét / Universitat der Bundeswehr Hamburg

17:00 14-19 Poster-Vortrag bauwerken aus Stahl mittels multivariatenbssseétio
me und Drohnen (MISDRO)+

16:45 - 204 A5 EEmpowerment und Innovationsfahigkeite Prof. Dr. Rafaela Krgus
17:30 Fabian Obster
Felix Kastner
Marnie Obstetniversitat der Bundeswehr Miinchen

17:00 - Speakers SC6 CEGrof3e Trainingsorganisationen unter Einlpezieker@dorg NisseoftDeCC Software GmbH
17:45 Corner Prozesse zu digitalisieren ist anspraohevathpulses
/l_\g'lS H1 Rund um den Roten Platz ~ AbendveranstabtasgakpmgrBereich der Fachausstellung

(Aus)Bildungskongress der Bundeswel2. bis 14. September 2023



Programm dbonnerstag, 14. September 2023

Zeit Raum Panel
10:00- HS5

10:10

10:10- HS5 Keynote
10:20

10:30 - 203 P15
12:30 Workshop

10:30 - Arena A6
10:45

10:45 - Argra
11:00
11:00 - 110 PA1
12:30 Forum
11: - Arena A8
11:

Arena A9

12:00 - Arena A10
12:30

12:30 - Pause

13:55

14:00 - 401/402 PA

1 Vortrag
14:00 - 404 PA4
15:30 Workshop

14:30 - Arena A3
15:30

15:00 - 401/402 PA

Thema Vortragende
BegriBung und Eréffnung 0C=U)( $BSBOHM' CUFJMVOHTMFJUFS "CUFJMVOH "VTCJIME
LSEGUF 4USFJULSEGUFBNU EFS #VOEFTXFIS
EModerne Ausbildung fir einsaithtiéte S , POPSEENJEMABO. BBBOr 4UFMMWFEFSUSFUFS "CUFJMVOHTMFJUFS
4USFJULSEGUF #VOEFTNJOJTUFSJVN EFS 7FSUFJEJHV
ELerninhalte effizient digital erstellene ) BQBIBIDHFOBNDAD
OGSBCTEAXFIVI ESBO 7B

OCFREXFOAMI MJF"EBO 4USFJULSEGUFBNU EFS #VOEFTXFIS

EMoglichkeiten zur Bereitstigitater Inhaite Intranet Bundeswehr 0CFIUWMIBAGE . MMFIFO 4 USFIJULSEGUFBNU EFS #VOEFTXFIS
(Bw) und Internete

v8JTTFO 4DIOFMM 'JOEFO #ORUATBNE/4#HIBLBFS 4USFIJULSEGUFBNU EFS #VOEFTXFIS
Das Fachinformationszentrum der Bundeswiiid die

Fachinformation® UFSTUaAU[VOH EFS #VOEFTXFISi

EAnsatze fiir eine resilientéokusnd Weiterbildung in allen SzenaifelB00FT#86S

der LV/BV ... ein interaktiver Praxischecke -FRO- R S JLB4QIHEB
SBH) (QPIERD #X$POTVMUJOH

v8B8BSVN OPDI BVTCIJMEFO o VOE XFOO KBEWES#8* (NC)

(EDie Ausbildung zum Spezialisten bzw. zur Spezialistin in CybErdDyesatidhefZCFS 0QFSBUJPOFO
(CO) in der Dimension Cyber- und Informa@R$raum (

EPer Serious Gaming zum Marirefl@deV F 8 FHF JN 8 F USHRBDREISOCHANBD(U) .BSIJIOFGMJIFHFSLPNNBOEP
OPUXFOEJMFT 1FSTPOBM

VIPSTUFMMVOH OFVFT 8FSEFHBOHTN P HERSUNIBIDEBEMBWHBOHTCF[PHFOF
1IFSTPOBMQSPHOPTF 811 i OCFIUAVIBO(  3FOFANRNDILZ

4USFJULSEGUFBNU EFS #VOEFTXFIS
EAgile Bundeswehrverwalttidgrspruch in sich oder Beitrag zur %8'BU"SBX #JMEVOHT[FOUSVN EFS #VOEFTXFIS
Zeitenwende?e
ESondersendung KOA ... Kaffeerundee OCFIUIMAB D ERvER S

ABCTEEXFOM BSP#PLF

4USFJULSEGUFBNU EFS #VOEFTXFIS

VISPHOPTFJOTUSVNFOU "VTCJMEVOHT OGFHIAVEEL BDI MY

15:30 Vortrag 0 S IAABY/BS$I SIUBAD WS 4USFJULSEGUFBNU EFS #VOEFTXFIS
15:45- HS5 DiskussionEHands on Ausbildunge " QGEMHEF PS6I@# BB #IJMEVOHT[FOUSVN EFS #VOEFTXFIS
16:30 SFHISMHEFIPS/6$I SBQ -PF. #VOEFTNJOJTUFSJVN EFS

7FSUFJEJHVOH

PHBE' L FIFNBMT #VOEFTJOTUJUVU GaS #FSVGTCJIMEV (
oaRUy( $ESPOHOM4USFIJULSEGUFBNU EFS #VOEFTXFIS
9B6XF,BJLZ 4[FOBSJT (NC)

0GSEEE3UYS -BY ADGEFU 4BOJUEUTBLBEFNJF EFS #VOEFTXH
. FEFELFO 195G 96 0G9UY( . BOAMMDOMM ;FOUSVN GasS UFDIOP
MPHJFHFTUaU[UF #JMEVOH )FMNVU 4DINJEU 60JWFST
EFTXFIS )BNCVSH
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Lageplan

Servicezentrale

AulRenbereich
im Innehof
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Allgemeine Informationen

Sehr geehrte Damen und Herren,
wir freuen uns dartiber, dass Sie zum (Aus)Bildungskongress der Bundeswehr an die Helmut-Schmidt-Univer

der Bundeswehr nach Hamburg gekommen sind und heil3en Sie herzlich willkommen.

Waéhrend lhres Aufenthaltes stehen lhnen folgende Serviceangebote zur Verfligung:

Fundbtiro Medizinische Hilfe

Sie haben etwas verloren oder gefunden? Bitte wenden Sie siahrdribgiedtigt? Bitte wenden Sie sich an die Servicezentrale (R

Servicezentrale (Raum 301). 301). Es ist — bei kleinen Verletzungen — fur Erste-Hilfe-Leistungen
gestattet und fordert bei Notfallen arztliche Hilfe an. Das Kranken

Garderobe Wandsbek ist etwa 3 Minuten entfernt. Fir Angehorige der Bundes

Die Garderobe befindet sich links vom Haupteingang. Sie istestemtln Bedarfsfall sanitatsdienstliche Versorgung im Hanses
bis 14. September 2023 von 8:30 bis 18:30 Uhr besetzt. DiB&eiualt-der Helmut-Schmidt-Universitat.

zung der Garderobe ist kostenfrei. Wir bitten um Ihr Verstandnis, dass

fur abgegebene Garderobe und Gegenstande vom VeransRékplkiine

Haftung tbernommen werden kann. ...stehen fur Sie auf dem Universitatsgelande kostenfrei zur Verflg
Bitte zeigen Sie bei der Einfahrt am Pfortnerhaus lhren Personalau
Info-Punkt vor. Die Schrankenanlage wird dann geoffnet.

Die zentrale Information befindet sich im Hauptgebaude in direkter

Nahe zum Haupteingang. Sie ist vom 12. bis 14. SeptemiSania8a&3Einrichtungen

taglich von 8:30 his 18:30 Uhr besetzt. Wenn Sie Fragen hab@mdedeBie im Erdgeschoss und im 1. Obergeschoss des Hauptge
Hilfe benétigen, sind wir an der zentralen Information gern fillesSiBigak sind durch eindeutige Piktogramme an den Tiren gek
Telefonnummer: 040 / 6541-4142. zeichnet.

Servicezentrale Rauchverbot

Die Servicezentrale befindet sich in Raum 301 und ist vom 121 kigletten Hauptgebaude herrscht Rauchverbot, es besteht je

September 2023 taglich von 8:00 bis 18:30 Uhr besetzt. Hiedikividghichkeit, die ,Raucherinseln“ vor dem Hauptgebaude zu nu

Sie bei Bedarf auch telefonieren und Faxe versenden/empfangen.

Telefonisch erreichen Sie die Servicezentrale unter 040 / 654htedi&3,

die Fax-Nummer lautet: 040 / 6541-3683. Ein kostenloser WLAN Service steht Ihnen im Austellungsbereicl
Verflgung.

Tageskasse

Tickets fur den (Aus)Bildungskongress der Bundeswehr konnexiram der

Tageskasse am Info-Punkt erworben werden. Wir bitten umBitestéadden Sie sich bei Bedarf an den Info-Punkt.

nis, dass EC- und Kreditkarten aus technischen Griinden nicht akzep-

tiert werden kdnnen.

— HinweisProgramménderungen vorbehalten —

(Aus)Bildungskongress der Bundeswel®. bis 14. September 2023



Tacung 43

Tagung

Die Tagung versteht sich als Innovations- und Informati-
onsplattform, auf der Wissenschatft, éffentlicher Dienst und
Bundeswehr in einen offenen, interdisziplindren Dialog mit

Expertinnen und Experten des Bildungswesens treten.

(Aus)Bildungskongress der Bundeswet2. bis 14. September 2023
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(Aus)Bildungskongress der Bundeswel®. bis 14. September 2023

KEYNOTE
Wissenschaftlicher Auftaktvortrag zum
Kongressthema

Prof. Dr. Christian Stocker,

Studiengangsleiter Digitale Kommunikation an dehstthule fiir Angewandte Wis-
senschaften Hamburg (HAW Hamburg)

Termin: Dienstag, 12.09.2023 - 11:10-11:55 Uhr

Raum: HS 5

Prof. Dr. Christian Stdcker, Jahrgang 1973, ind@gse sich schon als Science-Fiction-
begeisterter Teenager fir kiinstliche Intelligerd Bewusstseinsforschung. Er studierte
in Wirzburg und Bristol kognitive Psychologie, dbiste Kurse tiber ,Connectionism*“
und Neuropsychologie und hielt als Doktorand anUdeiversitat Wiirzburg im Jahr 1999
sein erstes Seminar Uber ,Kiunstliche Intelligerd Bewusstsein“. Nach der Promotion
studierte er an der Bayerischen Theaterakademieshtityerding Kulturjournalismus.
Als Wissenschafts- und Technikredakteur bei SPIEGELINE, spéter als Ressortleiter,
bearbeitete er Themen von Videospielen tber Digigaling und Offentlichkeit bis hin
zu den Snowden-Dokumenten und maschinellem Lernen.

Seit 2017 leitet Stécker an der HAW Hamburg dertévi&udiengang Digitale Kom
munikation und mehrere Forschungsprojekte, die sithFragen der Wechselwirkung
von maschinellem Lernen, digitaler Medientechnaagid Offentlichkeit befassen.
Seit Oktober 2016 erscheint bei SPIEGEL ONLINE j8dentag seine Kolumne Der
Rationalist, in der es schwerpunktmé&Rig einerseitgdie Klimakrise andererseits um
kiinstliche Intelligenz geht.

,Die veranderte kommunikativ-mediale Landscha@egenwart beeinflusst auch die Art
und Weise, wie demokratische Gesellschaften Veamedeln, wie Willensbildung erfolgt,
wie politische und gesellschaftliche Diskurséeablau] Die liberalen Demokratien der
Gegenwart und Zukunft werden sich dieser Veragdeainintensiver und proaktiver
widmen miissen als bisher, wenn die digitale Offlesitl als konstruktiver und produk
tiver Ort der demokratischen Willensbildung fumktien soll.“(Stécker 2021, S.294)

Ausgewahlte Publikationen

+ Stdcker, C. (2021) Buchkapitel: 2.2ugang; Digitale Offentlichkeit, Aufmerksamkeit
als Ware und die deliberative Demokratie. In: Bialhris (Hg.): Digitale Gesellschaft.
Gemeinwohl in der digitalen Welt. transcript VerlBeelefeld. S. 293-318. ISSN 2702-
8852 2702-8860

» Stdcker, C. (2020) Das Experiment sind wir. MunciBéessing 2020. ISBN: 978-3-
95567-955-2

e Kessling P., Kiessling B., Burkhardt S., Stock€2@20) Dynamic Properties of
Information Diffusion Networks During the 2019 Hallerror Attack on Twitter. In:
Meiselwitz G. (eds) Social Computing and Socialidé&xkesign, Ethics, User Behavi
or, and Social Network Analysis. HCII 2020. LecNo&es in Computer Science, vol
12194. Springer, Chantoi.org/10.1007/978-3-030-49570-1_40
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KEYNOTE
Disruptive Stressoren als
Chance flr die Bildung

Christoph Reifferscheid,

Prasident des Bildungszentrums der Bundeswehr
Termin: Dienstag, 12.09.2023 - 12:55-13:25 Uhr
Raum: HS5

Eine der grof3en Fragestellungen, der wir uns iosidese in den vergangenen drei-Jah
ren haben stellen missen, ist, ob wir als Bildurgster fir die Herausforderungen der
technologischen, digitalen, gesellschaftlichenlaifischen und sicherheitspolitischen
Transformation unserer Welt vorbereitet sind? Iisslmglere disruptiv auftretende Stres

soren, zum Beispiel die Coronapandemie oder desigcise Angriff auf die Ukraine,

haben Individuen, Gesellschaft, Lernende und Biganbieter an die Grenzen der
Belastbarkeit gefiihrt.

Matthias Horx, Griinder des Zukunftsinstituts undfeissreicher Trend- und Zukunfts
forscher im deutschsprachigen Raum, attestiers dasuptive Stressoren ein Unter
nehmen insbesondere dann stark belasten, wenndibeses selbstgefallig, lethargisch
und zukunftsblind geworden ist. Die Schlussfolggrfiim Bildungseinrichtungen muss
daher lauten, dass wir uns nicht nur adaptiv reegée sondern auch vital, lernwillig
und proaktiv gestaltend aufstellen miissen, um ridgfer der durch disruptive Faktoren
angestofRenen Transformation, sondern ihr Architakiwerden. Hierzu missen wir
uns einerseits als Bildungsanbieter stetig venedRisiken- und Herausforderungen
managen sowie Prozesse optimieren.

Andererseits missen wir vorausschauend planenhavelssentiellen Fahigkeiten wir
Lernenden vermitteln miissen, um diese fiir den UggaitVeranderung, Ungewissheit,
Komplexitat, Disruption und letztlich Innovation zveppnen. Schon in der Studie ,Future
Work Skills 2020“ des Institute for the Future is@mmenarbeit mit dem University

of Phoenix Research Institute aus dem Jahr 201dewdrahigkeiten beschrieben, mit
denen wir als Bildungstrager die Menschen starkendn, u.a.:

» ,Computational Thinking®, die Fahigkeit, eineo§e Menge an Daten in abstrakte
Konzepte zu gieRen und datenbasierte Logik zuerast

» ,Sence Making“, die Fahigkeit, eine tiefere Btewg oder Bedeutsamkeit aus
Botschaften ableiten zu kénnen

- Transdisciplinarity”, die Fahigkeit, TheorienduAnséatze aus unterschiedlichen
Disziplinen zu begreifen

» ,Design Mindset", die Fahigkeit, Aufgaben undeitsablaufe entsprechend der
gewlinschten Ergebnisse zu gestalten

» ,Cognitive Load Management®, die FahigkeitWiehtigkeit von Informationen zu
erkennen und die eigene kognitive Leistungsfahighkitientsprechenden Methoden
und Techniken zu erhdhen

* ,Novel & Adaptive Thinking", die Féhigkeit Logiem und Antworten zu finden, die
Uber Gewohntes und Regelkonformes hinausgehen

(Davies, Fidler & Gorbis 2011)

Der (Aus)Bildungskongress der Bundeswehr bieteMtiglichkeit, mit Vertreterinnen
und Vertretern aus Wissenschaft und Praxis in destausch zu treten und dariiber zu
diskutieren, wie wir Menschen und Organisationémksn, um in einer stetig digitaler
und komplexer werdenden Umwelt bestehen und uridekenft gestalten zu kdnnen.

(Aus)Bildungskongress der Bundeswet2. bis 14. September 2023
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(Aus)Bildungskongress der Bundeswel®. bis 14. September 2023

KEYNOTE

Lehren aus der Pandemie flr die Entwicklung
(krisen-)resilienterer Schulen und anderer
Bildungsinstitutionen

Prof. Dr. Christoph Helm,

Professur fur Padagogik an der Johannes Kepleetsitiét Linz,
Leitung der Abteilung fur Bildungsforschung

Termin: Mittwoch, 13.09.2023 - 13:00-13:45 Uhr

Raum: HS5

Im Mai 2023 hat die WHO den Corona-Notstand fur beendet erklart. Zeit Ruckschau zu
halten. Auf Basis von vorliegenden Evidenzen — einer Vielzahl von Matesdm selbst
durchgefiihrten Primaranalysen und Literaturarbeiten — ziehe ich in meigaoté Fazit

und Lehren aus der Pandemie, insbesondere mit Blick auf die Dagitmgsim Schulwe

sen und der Frage, was krisenresiliente SchuleBilohchgsinstitutionen charakterisiert.

Im ersten Teil skizziere ich auf Basis von Meta-Analysen die heterogemtdgef zu den
erwarteten negativen Auswirkungen der PandemieemRBkreichen Lernentwicklung,
Bildungsungleichheit und psychosoziale BelastungMé&chanismen auszumachen, die
diesen negativen Effekten auf das Schilerlernen zugrunde liegen, gehe mhhilzaiib
auf Basis von Langsschnittstudien der Frage nach, inwiefern die Radée®chul- und
Unterrichtsqualitat beeinflusst hat. Hier wird insbesondere anelhdeir positiven Auswir
kungen der SchulschlieRungen deutlich: der vielzitierte Digialigjsschub. Ich werde
zeigen, dass die Pandemie zwar zu einem versté&ikigatz digitaler Medien im Unterricht
fuhrte, dies jedoch die Schulerinnen und Schiitdtwor signifikanten Lernliicken schitzte.
Insofern sind Kompensationsmafinahmen im Rahmen von Aufholprogranseenzell.
Offen bleibt bisher die Frage, ob und unter welchen Bedingungen dieseniegaach
tatsachlich eine kompensatorische Wirkung entfglefiten). Daher schliel3e ich den ersten
Teil meines Vortrags mit einer Darstellung der entsprechendendiagen

Im zweiten Teil leite ich aus aktuellen Forschungsbefunden ab, viemteSkchulen der
Pandemie trotzten und skizziere damit, was krisenresistente Schulektetisiert. Hier

gehe ich insbesondere auf die Konzepte ,Professional Learninguddiagi und ,Muk
tiprofessionale Schulteams* ein sowie auf die Ra)leer digitalen Kompetenzen von
Lehrkraften und (b) der inklusiven, schilerzentiéer Schulkultur. Abschlie3end stelle

ich Handlungsempfehlungen fiir krisenresilientere Schulen vorpdieimem Netzwerk

aus rund 100 Covid-19-Forscherinnen und -Forscher im D-A-CH-Raum verfasst wurden:

. Der Bildungsungerechtigkeit entgegentreten (bééa€muppen noch starker unterstiitzen)
. Curriculum anpassen (Kompetenzen der Selbststeuerung gezielt férdern)

. Fernunterricht bedarfsorientiert weiter nutzen

. Schule als Ort sozialer Beziehungen und sozial-emotionalen Lernens stérken

. Potentiale der Digitalisierung zur Unterrichtsentwicklung nutzen

. Eltern in ihrer Rolle als Lernbegleitende starker unterstiitzen

. Strategien der Schulentwicklung erarbeiten (Piofeggsierung von Lehrkréaften starken)

o N o o A~ W N P

. Innerschulische Kooperation und Bildungslandschaften fordechféirdern
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KEYNOTE
Moderne Ausbildung fir
einsatzbereite Streitkrafte

Konteradmiral Jean Martens,

Stellvertreter Abteilungsleiter Fihrung Streitleaft
Bundesministerium der Verteidigung

Termin: Donnerstag, 14.09.2023 - 10:10-10:20 Uhr
Raum: HS5

Die Zeitenwende als Synonym fir viele, zum Tégredende, Veranderungen in allen
Bereichen trifft unsere Organisation wie kaum aimgere. Die fokussierte Ausrichtung
der Bundeswehr auf die Landes- und Blndnisvertangdjdpertihrt den Bereich Aushildung
im Besonderen.

Es gilt die in den vergangenen Jahren erfolgten Anstrengungen, die Effizerrz kam
plexen Ausbildungssystems zu steigern und auf Landes- und Blundamibgartg auszu
richten, fortzusetzen. Dies gilt besonders fliBéieiche, die auf Grund der Verpflichtungen
im Rahmen des Internationalen Krisenmanagements der letzten zwei Jehraabsive
Anderungen in Ausrichtung und Organisation durchlebten und nun wigaiehleben.

Dynamik und intensive Vernetzung stellen zunehnetaijende Anforderungen an unsere
Ausbildungsorganisation. Dies macht schnelle Bereitstellung unddteRibstausch von
Wissen und Erfahrungen mit den Institutionen der Aushildung unumgém@lierade die
praktische Ausbildung muss schnelles Feedback zur Anwendbarkeit tadeWitiick
lung ausgebildeter Kompetenzen in die AushildungsorganisatiaitarhNeben anderen
Faktoren leistet Digitalisierung hierbei einen wichtigen Reitrgharing is power*.

Die Ausbildung und damit der Aufbau sowie die Eckiving von Kompetenzen wird zuneh
mend dezentral erfolgen. Wir miissen daher kritisoterfragen, wie wir Prasenzausbildung
darstellen und gestalten. Der Schwerpunkt muss unmissverstandlidér aermittlung
konkreter Handlungskompetenz liegen, von ,niceriol" zu ,need to know". Gleichzeitig
gilt es qualitative Standards — auch bei dezentraler Ausbildung — zu gistaithrl

Die Standards missen sich dabei ebenfalls demigréfellen, ob sie angemessen, zeitgeman
und immer zwingend erforderlich sind.

Moderne Streitkrafte erfordern moderne Aushildubigs umfasst neben flexiblen Strukturen,
kreativen und innovativen Ausbildenden auch zeit@g@enAusbildungsmittel, die realitdtsnahe
Ausbildung und raschen Erfahrungsaustausch erntiggliesonders gilt es die Digitalisierung
in der Ausbildung voranzutreiben und dem ,digitél&eranderungsdruck mit adaptierter

Didaktik, angepassten Methoden sowie kollaboratiagiten Lernplattformen zu begegnen.

Ausbildung ist nie Selbstzweck und muss sich in Rolle, Funktion sowikuGgsteiter
entwickeln und an die Erfordernisse der Zeit anpassen.

Unsere Ausbildenden leisten einen wesentlichemagedtur Einsatzbereitschaft unserer
Streitkrafte, aber auch unserer Partner. Die Ausbildungen igchar Soldatinnen und
Soldaten durch die Bundeswehr sind wertvoll und zwingend erfatdettibei aber auch
positives Beispiel fur Flexibilitat und Professionalitat unserer Austidédeund die Redu
zierung auf das in diesem Fall dringend Notwendige.

Das hohe Engagement und Leistungsvermdgen sind entscheidend fiir die Ugndetzun
Zeitenwende in der Ausbildung.

Gute Ausbildung ist eine unabdingbare Investition in die Zukunft ustieinen essen
tiellen Beitrag zu Erhalt und Erh6hung der Einsatzbereitschaft.

Lassen Sie uns die Méglichkeiten nutzen, von den vielféltigen Erfahrungesegegzu
partizipieren und einen Blick in die Welt der Ausbildung von heute undenaru werfen.

(Aus)Bildungskongress der Bundeswet2. bis 14. September 2023
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Krise als Regelfall? -
Resilienzen fur die Zeitenwende
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Oberstarzt Prof. Dr. med. Peter Zimmermann
Klinischer Direktor Klinik VI-Psychiatrie und Psychotherapie Bundeswehrkrankenhaus Berlin

seit 2022  Mitglied des Mental Health Strategys@dyvCommitee der
Vereinten Nationen (UN)

2020 Verleihung einer au3erplanmaRigen Profésdesychiatrie
an der Charité Berlin

seit 2009  Klinischer Direktor der Klinik fur gtcie und Psychotherapie des Bundes-
wehrkrankenhauses Berlin sowie des Psychotraumemsiater Bundeswehr

Resilienz fur die Zeitenwende — ein Gesundheitsthema in militarischel
Streitkraften

Resilienz ist im urspringlichen Sinnehrer Themen und Methoden. Eine wesentEin weiteres Beispiel sind tiergestitzte
ein Begriff aus der Materialkunde undiche Voraussetzung aller dieser Ansatze sichgebote, die Resilienz positiv beeinflus
bezeichnet die Anpassungsfahigkeit ein€gihrungsstrukturen in Streitkraften, die insen, indem sie die psychische Innenwahr
Werkstoffes an einen &u3eren Druck durchdie Leadership-Kultur ein Verstandnis vomehmung und soziale Interaktionsfahigkeit
Elastizitat und Spannkraft — mit demResilienz und ihrer Weiterentwicklung alsrerbessern. Die Hundeschule der Burdes
Ergebnis, Stabilitat bewahren zu kénnerein zentrales Aushildungsziel integrieren. wehr sowie die Klinik flr Psychiatrie des
Im Ubertragenen Sinne hat er Eingang in Bundeswehrzentralkrankenhauses Koblenz
vielfaltige weitere Anwendungsbereich®aflr sind Lehrgangsangebote (wie etwategrieren hundegestitzte Methoden in die
gefunden, so auch in Gesundheitsflirsorgem Zentrum Innere FUhrung (ZInFl)) Behandlung einsatzversehrter Soldatinnen
und Human Enhancement in militdrischenund strukturierte Programme sowohl zumund Soldaten.
Streitkraften. individuellen Resilienztraining als auch

fur Gruppen entwickelt worden, die sicHm Psychotraumazentrum Berlin kommen
Das Spektrum mdoglicher Anwendungerin wissenschaftlichen Studien, u.a. in dém Rahmen eines wissenschaftlichen-Pro
reicht dabei von Aufgaben der PersenakFederfiihrung des Psychotraumazentrumgktes Pferde assistierte Psychotherapien zur
fuhrung und Ausbildung Uber betrieblichesder Bundeswehr in Berlin, als effizient und\nwendung. Die ersten Evaluationen weisen
Gesundheitsmanagement, Pravention degirksam erwiesen haben. auf signifikante Verbesserungen psychischer
Psychologischen Dienstes bhis hin zur sani Belastungen hin.
tatsdienstlichen psychotherapeutischeBuchterkrankungen beispielsweise, ins
Behandlung einsatzversehrter Soldatinnelmesondere die Abhangigkeit von AlkoholDie Starkung von Resilienz ist zudem eine
und Soldaten — um nur ausgewahlte-Benehmen in modernen Gesellschaften eineentscheidende Voraussetzung nachhaltiger
spiele zu nennen. Resilienz steht dann ulzohen Stellenwert ein und sind ein besorSuizidpravention. Insbesondere in den US-
mit der Auspragung und Verbesserung-psyders pragnantes Beispiel dafir, wie-psgmerikanischen Streitkraften sind Suizide
chischer Ressourcen in Verbindung — mithische Resilienz durch ,Gewohnheiteréktiver und ehemaliger Soldatinnen und
dem Ziel einer erhdhten Stabilitat auch untegeschwacht werden kann. In der Bunde$oldaten ein quantitativ und qualitativ
hoher psycho-physischer Belastung. wehr sind Fuhrungshilfen fir Vorgesetz auRerordentlich bedeutsames Thema. Auch

te sowie gezielte Praventionsprogrammeenn die Problematik in der Bundeswehr
In den letzten Jahren ist in der Bundeswelararbeitet worden und werden derzeit imoch deutlich kompensierter ist, werden
zunehmend erkannt worden, dass einmterdisziplinarer Zusammenarbeit wei derzeit durch das Psychotraumazentrum
gezielte Foérderung und Starkung individuterentwickelt — so z.B. seitens des ZInkier Bundeswehr gezielte Aufklarungspro
eller Resilienz moglich ist. Ein wesentlichesowie des Instituts flr Praventivmedizirgramme in der Truppe erprobt, die einer
Merkmal der Zeitenwende ist die groReder Bundeswehr (InstMedPravBw). In deretwaigen Erhdéhung der Quoten vorbeugen
werdende Vielfalt an Herausforderungemundeswehrkrankenhausern haben sicéollen.
und Belastungssituationen, denen sich dasganzend suchtbezogene Schwerpunkte
Gesamtsystem Bundeswehr, aber auch jegigtwickelt und es werden qualifizierte EntEng verbunden mit dem Thema Suizida
einzelne Soldatin und jeder Soldat individuzugsbehandlungen angeboten. So wird dhsit, aber auch mit der Verarbeitung von
ell zu stellen haben. Daher sind die bislanthema Resilienz zu einer interdisziplinareftinsatzen im internationalen Kontext, ist
konzipierten Ansatze zur Resilienzférderungwfgabe tber verschiedene Versorgungsseder Umgang mit moralischen Konflikten.
auch ausgesprochen vielfaltig in der Walmhente hinweg. Individuelle Wertorientierungen sind ein

(Aus)Bildungskongress der Bundeswet2. bis 14. September 2023
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mafRgeblicher Bestandteil psychischer-Resnd Riickkehrern von Militarischen Eva Scham oder Arger einher und kénnen viel
ilienz und kénnen bei guter, reflektierterkkuierungsoperationen (MilEvakOp) 2021faltige negative Folgen flr die Reintegration
Auspragung wesentlich dazu beitragemieses Programm starkt strukturiert undnach Auslandseinsatzen haben. Das Pro
selbst psychisch stark belastende Einsatmanualisiert allgemeine Resilienz (wie etwgramm sensibilisiert fur diese Folgen und
situationen gut zu verarbeiten. Sie nehmeten Umgang mit Entspannung, Schlaf unbietet praktische Losungsmaoglichkeiten an.
daher zu Recht einen hohen Stellenwert fBport) und verknupft diese mit einer Refle
der Ausbildung von Soldatinnen und Solxion von Werten und ihrer Veranderung inDiese Ausfiihrungen zeigen, dass das Thema
daten ein. Einsatzen. psychische Resilienz in den Bereichen
Leadership, Ausbildung, Gesundheitsma
Der psychologische Dienst hat in ZusamDabei kommt auch ein neuartiges Konstrukhagement, Pravention und Therapie in der
menarbeit mit der Militérseelsorge und denpsychischer Verarbeitung zur Sprache: vieBundeswehr sehr ernst genommen wird.
Psychotraumazentrum der Bundeswehr eitraumatologische Konfliktsituationen ber Durch die Konzipierung fachibergreifender,
Programm entwickelt, das seit ca. zwet Jagen zusatzlich das Risiko einer Verletzurigterdisziplinarer Ausbildungs- und Fér
ren in der Erprobung ist und auch schon beion Wertesystemen, sog. ,Moralische-Vederprogramme kann Resilienz maRgeblich
verschiedenen Zielgruppen erfolgreich-einetzungen* (Moral Injury). Diese geherzur Einsatzbereitschaft der Streitkrafte im
gesetzt wurde, so etwa bei Riickkehrerinnaneist mit Phanomenen wie SchuldgefiihleriKontext internationaler Krisen beigetragen.

Prof. Dr. Christian Stocker
Studiengangsleiter Digitale Kommunikation an der Hochschule flir Angewandte Wissenschaften Hamburg (

ber 2016 erscheint bei SPIEGEL ONLINEann eine Menschheit, die schon mit einer
jeden Sonntag seine Kolumne Der Ratieinzelnen exponentiellen Entwicklung Uber
nalist. Buchpublikationen u.&\erd Attack! fordert scheint, mit dieser transformativen
Eine Geschichte der digitalen Welt vom C®dicht umgehen? Wo wird die Menschheit,
bis zu Twitter und Facebgdkiinchen: DVA die dann vermutlich zwischen neun und elf
2011;We Are Anonymous - die Maske dedilliarden zahlen wird, im Jahr 2100 ste
Protestdmit Ole Reimann und Konrad hen? Wird es uns gelingen, die machtigen
Christian Stocker, Prof. Dr. phil, Jahrgangtischka), Miinchen: Goldmann 201R2as technologischen Entwicklungen, die sich
1973, leitet an der HAW Hamburg derExperiment sind wirMinchen: Blessing parallel zur Zerstérung unseres Lebens
Master-Studiengang Digitale Kommuni 2020. Themen dieses Buches, namentlichlums vollziehen, so einzusetzen, dass sie
kation und mehrere Forschungsprojekteexponentielle Veranderungen, wurden auchins retten und das Erdsystem in einem fur
die sich mit Fragen der Wechselwirkungn einem fir 3Sat produzierten Film mitMenschen lebenswerten Zustand erhalten?
von digitaler Medientechnologie unddem Titel ,Das Prinzip Seerose* (2021Qpder machen wir unseren Planeten fir uns
Offentlichkeit befassen. Zuvor arbeitete ererarbeitetNerd Attak!und Das Experi  selbst weitgehend unbewohnbar?
Uber 11 Jahre in der Redaktion von SPIEnent sind wiwurden in die Schriftenreihe
GEL ONLINE, zunachst als Redakteur ider Bundeszentrale fir politische Bildungchaffen wir es, uns an den eigenen Haaren
den Ressorts Wissenschaft und Netzwettufgenommen. aus dem Sumpf zu ziehen? Oder manévrie
seit Anfang 2011 als Leiter des Ressorts ren wir uns, all unseren erstaunlichen Leis
Netzwelt. Stocker studierte Psychologigitat aus ,Das Experiment sind wir“: tungen zum Trotz, in den Untergang hinein?
(Diplom) in Wirzburg und Bristol und
erwarb an der Bayerischen TheaterakaDigitalisierung, maschinelles Lernen unddas Experiment sind wir. Nur scheinen
demie in Minchen einen Abschluss iBiotechnologie, Klimakrise und Artenster wir das noch nicht so richtig verstanden
Theater-, Film- und Fernsehkritik. 2003en, Wirtschafts- und Bevdlkerungswachsu haben. Der erste Schritt ist deshalb: sich
promovierte er in Wirzburg in kognitiver tum: dieses Verstandnis endlich zu verschaffen.
Psychologie. Er ist Mitglied der Jury des Die Mittel und Werkzeuge dazu haben
Deutschen Computerspielpreises. Im Seiemeinsam werden diese sieben Verandeir allemal. Nur ist der Abstand zwischen
tember 2010 wurde er von der Deutschermungsmachte daflr sorgen, dass das LebErkenntnis und Umsetzung in politisches
Gesellschaft fuir Psychologie mit deren alkuf der Erde schon in wenigen Jahrzehntamd individuelles Handeln, in Strukturen
zwei Jahre vergebenen Preis fur Wisseain vollig anderes sein wird. Es ist an uns zund Institutionen manchmal noch deutlich
schaftspublizistik ausgezeichnet. Seit ©Oktgestalten, wie es dann aussehen wird.  zu grof3.”

(Aus)Bildungskongress der Bundeswel®. bis 14. September 2023
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Dr. Sandra Garbade
Geschétftsfiihrerin des Hamburger Instituts fiir Berufliche Bildung (HIBB)

seit 2017  Geschaftsfiihrerin des Hamburger IsdtituBerufliche Bildung (HIBB)

bis 2017 Geschéftsbereichsleiterin ,Schulentwicklung /
Steuerung und Beratung“ des HIBB

Tatigkeiten sowohl im Schuldienst als auch isdeulaufsicht
promovierte Wirtschaftspadagogin, gelernte Baifikka

Unsere Gesellschaft und die Arbeitsweltm ihr Leben selbstverantwortet gestaltewortung basierende Lernkonzepte. Mithilfe
verandern sich angesichts der Klima- undu kénnen. Daflr ist der Erwerb digitaleriner guten Strategie fir das digitale Zeital
Energiekrise, des demografischen Wanddt®ompetenzen in der beruflichen Bildunger kbnnen und missen wir die berufliche
und der Digitalisierung rasend schnellunumgéanglich. Deshalb stehen langst nictgildung fur kiinftige Krisen aller Art breit

Dafur brauchen wir alle und insbesonnur hybride Lehr- und Lernformate aufund agil aufstellen und wir sind mit KoDiA

dere junge Menschen ein gutes Rustzeuwtgpm Plan, sondern auch Bildung rund unund weiteren Projekten und MalRnahmen
Basierend auf einer guten Berufsausbildungerantwortungsvolle Nutzung von Internet,bereits auf einem guten Weg!

mussen sie ihre berufliche Handlungsféerufliche Handlungskompetenz, digitales

higkeit lebenslang erhalten und erweiterrRrojektmanagement und auf Eigenverant

Prof. Dr. Monika Daseking
Dekanin der Fakultét fiir Geistes- und Sozlzftesseles Helmut-Schmidt-Universitét /tldevBrsiideswehr Hambure

seit 2019  Professur fur Entwicklungspsycholugjieadagogische Psychologie an der
Helmut-Schmidt-Universitat / Universitat der Bundekr Hamburg

2011 Habilitation mit der venia legendi ,,Psydfielo(Thema der Schrift:
~Psychologische Diagnostik: Anséatze und Trend&ntlgicklungs- und Intelli-
genzdiagnostik®)

2005 Promotion ,Schlaganfélle im Kindes- unchdladfer: Die Abhangigkeit neuro-
psychologischer und psychosozialer Remissiameveoid Erkrankungsalter
und von der Lokalisation."

(Aus)Bildungskongress der Bundeswet2. bis 14. September 2023
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(Aus)Bildung flr die Zeitenwende —
Im Spannungsfeld zwischen Bildungs
anspruch und Verfugbarkeit von Per-

sonal In der Bundeswehr

N

"
>

N

N

PN

-

2o
=)
QD
o
>

_mx‘gg

/

IAd Abd
s Beckman

Ch stian Bra d
aldirigent Steffen Moritz

Itb rzt Dr. Nicole Schilling
IRthg

o
m.

2.('[) Qh(Q—

202
gac2ost

(Q

WG)ZO'Uw—i
= = o = =

&_:.



Podiumsdiskussiop53

Brigadegeneral André Abed
Abteilungsleiter Personal, Ausbildung und Organisation im Kommando Heer

seit 2022  Abteilungsleiter Personal, Aushildodglrganisation
im Kommando Heer der Bundeswehr

2020 - 2022 Direktor Strategie und Fakultat arFdarungsakademie
der Bundeswehr

2019 - 2020 Chef des Stabes 10. Panzerdivision

Die Rolle der Ausbildung fiir das Herstellen unendal
der Einsatzbereitschaft

Die Refokussierung auf Landes- und Biinddurch Vorbild), Ausbildung und Erziehunglicher Ausbildungsstand, Entschlussfreu
nisverteidigung (LV/BV) und deren Uber erlangt, was ein wesentlicher Bestandtaligkeit und Freude an der Taktik sind die
geordneten Rationale sind nicht zuletzt setum Herstellen der Einsatzbereitschaft istvesentlichen Ziele. Seit der Wiedereinfih
der Veroffentlichung des WeiRbuchs zuim Folgenden mdchte ich einige ausgewahlteng 2019 wurden bereits drei Durchgange
Sicherheitspolitik und zur Zukunft der Bun Teilbereiche der Ausbildung und deren Entausgefihrt. Die Teilnahme ist seit 2020 fur
deswehrim Jahre 2016 hinreichend bekannticklung aufgreifen. Gerade die Pragunglle Heeresuniformtragenden verpflichtend.
Der Angriffskrieg Russlands auf die Ukraspeziell in der eigenen Truppengattungnsgesamt findet die HTW in mehreren Pha
ine hat hierauf beschleunigend eingewirktyvar ein entscheidendes Argument fur digen statt, beginnend mit der Zusammenzie
bildet jedoch lediglich einen TeilaspekEntscheidung zur Neugestaltung der Furhung der Tutorinnen und Tutoren, folgend
des zuvor begonnenen Prozesses. Mit demgsnachwuchsausbildung des Heeres. Diker Einweisung der Teilnehmenden in den
Fortschreibung und Herausgabe der ©p&onsequente Ausrichtung auf LV/BV undOperationsraum, die Lage und die Fern
rativen Leitlinien (OLL) hat der Inspekteurdie damit einhergehende Forderung nachufgabe. Anschlielend bearbeiten sie die
des Heeres bereits zuvor die Notwendigkesdiner friihestmoglichen, truppennahen undufgabe selbstandig, welche von Tutorinnen
zur Refokussierung eindeutig betont und alsandlungsorientierten Ausbildung wurdenund Tutoren korrigiert und bewertet wird.
Richtschnur fur die weitere Ausrichtung deierbei berticksichtigt. Ein in der Entstehungdbschluss bildet die einwdchige Zusam
Heeres, aber auch anderer Teilstreitkrafr@cht immer leichter Schritt, weil er einemenziehung mit Gelandebesprechung. Zur
mit Bezug zur Dimension Land erlassen. zuséatzliche Belastung fur die Truppe bedeWorbereitung, Auswertung und Nachbe
.Der zunehmend an den Erfordernis tet, aber ein notwendiger und lohnendersprechung der Fernaufgabe kann die Lern
sen der LV/BV ausgerichteten Pragung detenn diese Investition der Truppe in dermplattform ,Moodle" genutzt werden, sodass
Angehorigen DEU Landstreitkrafte wirdeigenen Fiihrungsnachwuchs zeigt positivaich hierbei Aspekte von Digitalisierung in
ein Ziel (,Kriegsttchtigkeit*) gegeben, umEffekte. Hieran anknipfend plant das Heeder Ausbildung weiteren Einfluss gewin
gemeinsam Geist, Kénnen und Haltungukinftig eine sechsmonatige Basisatusbiien. Die Ergebnisse zeigen, dass wir auf dem
danach auszurichten. Charakterlich integrejung einzuftihren, die die Grund- und Sperichtigen Weg sind, denn das Beherrschen
korperlich robuste und umfassend ausgebikialgrundausbildung vereint, um eine solideles taktischen Handwerkszeugs, inklusive
dete Soldatinnen und Soldaten bilden dafiBasis fur das Bestehen auf dem Gefechtsfdlet richtigen Bilder, ist unabdingbar zum
die Grundlage. Eine besondere Verantwornd den Einsatz in Sicherungsaufgaben fdestehen im Gefecht.
tung kommt der Ausbildung und Pragungalle Angehdrigen des Heeres zu schaffen.Die Ausbildung zum Herstellen der Ein
des Fuhrungskorps und des Fiihrungsnacibie Basisausbildung wird unter Einbindungsatzbereitschaft hat sich auch immer nach
wuchses zu. Hier werden Kohasion undes verfiigbaren Fihrungsnachwuchsé®essourcen auszurichten. Die fehlende
Charakter der Truppe wesentlich bestimmitgrundsatzlich in den Stammverbéandemlimentierung der Ausbildungsbedarfe
Die neu gefasste Grundaushildung, der Eimurchgefiihrt. Dies ermoglicht eine kohasivelurch entsprechende Ressourcen an den
zelkampferlehrgang, die Heereseinheitlich&ushildung bei gleichzeitiger FahigkeitserAusbildungseinrichtungen (Schwerpunkt
Taktische Weiterbildung (HTW) sowie dieweiterung als Fihrende, Erziehende unBersonal) war Ausléser der durchgefiihrten
Umstellung der Unteroffizier-, Feldwebel-Ausbildende in der Praxis! Untersuchung , Straffung der militéarischen
und Offizierausbildung reflektieren dieserAls weiterer Baustein wurde die HTW etaAusbildung®. Die Revision aller Trainings
Anspruch.” bliert, ein Aspekt der dauerhaften Fort-typen der lehrgangsgebundenen Individu
Attribute wie Pragung, Kénnen, HaltungWeiterbildung der Offiziere des Truppen alausbildung hat zum einen Ausbildungen
usw. werden durch Fihrung (insbesonderdienstes. Taktisches Verstandnis, einheigntfrachtet und im Sinne kompetenzori
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entierter Ausbildung einer Verschulungin Vergessenheit geraten ist, ist der-Ein Vielmehr muss unsere Ausbildung einen
entgegengewirkt, zum anderen aber hat sielkampferlehrgang. Dabei erlaubt geradeestandig hohen Bereitschaftsgrad der
die Disbalance zwischen Bedarf und vorhamlieser das Erfahren und Uberschreiten déiruppe sicherstellen, aber auch Vorsorge
denen Ausbildungskapazitaten in Einklangigenen Leistungsgrenze in Verbindung mfiir die Fortsetzung der Ausbildung in jeder
gebracht. In der Bilanz haben wir mit diesedler Starkung der korperlichen wie auctageentwicklung tragen. Dies erfordert eine
Untersuchung die gesteckten Ziele erreichgeistigen Robustheit. Die Kenntnis eigenddare, lageangepasste Priorisierung der
Sie wird aber wiederkehrend nétig sein. Miteistungsfahigkeit hilft dem Offizier undbestehenden Ressourcen der Ausbildungs
veranderten Herausforderungen, wie neuedem Feldwebel des Heeres, unterstelltéandschaft des Heeres, um allen Aspekten
Auftragen, oder neuen (Waffen-) Systemergoldatinnen und Soldaten auch in Belaron Einsatzbereitschaft Rechnung tragen zu
wird immer auch weiterer Ausbildungsbe stungssituationen iberzeugend voranzikoénnen. Um dies gewahrleisten zu kénnen,
darf entstehen. Als Beispiel seien hier dgehen. Wer erfolgreich fuhren will, mussvird die Anpassung der Ausbildungssyste
Ausbildungsunterstiitzung Ukraine genannphysisch und psychisch ,fit* sein! matik ebenfalls untersucht.
oder die strukturelle Anpassung des Heeres Die umfangreiche Einbindung des Als der fir Ausbildung im Heer zustan
im Rahmen der Umsetzung des Zielbildeldeeres im NATO Forces Modell verandertlige Abteilungsleiter im Kommando Heer
Einsatzkréfte Heer. die Anforderungen an die Ausbildungs habe ich versucht, meinen Blick auf das
Ein weiterer Aspekt der Einsatzbereitsystematik und die Bereitschaftsgrade dé&hema ,Einsatzbereitschaft herstellen und
schaft, welchen ich auch aus den OLL deteeres. Wahrend es bisher fur Very Highalten* darzulegen. Ich méchte betonen,
Heeres aufnehmen mdchte, ist die persdiiReadiness Joint Task Forces (VJTF) galt, eoh@ss gute Ausbildung der Schlussel fir
liche Einsatzbereitschaft jedes einzelnemultinationale (MN) Brigade flir einen Zeit die Einsatzbereitschaft des Heeres ist, um
Um im Gefecht erfolgreich zu sein, sindaum von drei Jahren in unterschiedlicherin einem Szenario LV/BV erfolgreich zu
die kérperliche und mentale RobustheitBereitschaftsgraden aufzustellen, wird ddestehen.
Flexibilitat im Denken, aber auch der WilleHeer zuklinftig nahezu vollstandig in unter  Ein Mix aus ,traditioneller* und moder
Harten zu ertragen, wesentliche Vorausschiedlichen Bereitschaftsgraden Tier 1 biger, zeitgemafer Ausbildung, der die rich
setzungen. Dazu wurde ein Konzept zurier 3 von 10 bis 180 Tagen fur Auftragggen Bilder fur die Anforderungen auf dem
Herstellen einer physischen Leistungsfannerhalb der NATO VerteidigungsplanungGefechtsfeld von heute und morgen in den
higkeit aufgelegt. Ein Lehrgang, der irbereit stehen. Mit ,,Kontingentdenken kem Mittelpunkt stellt, ist gewiss am erfolgver
Rahmen der Offizierausbildung beinahenen wir hier nicht weiter. sprechendsten. Wir sind das Heer!

Brigadegeneral Robert Sieger

Beauftragter des Generalinspekteurs der Bundeswehr fiir Erziehung und Ausbildung sowie
stellvertretender Kommandeur des Zentrums Innere Flhrung

seit 2019 Beauftragter des GeneralinspekteuBsideéeswehr fir Erziehung und Ausbil-
dung und stellvertretender Kommandeur Zentrum kaféihrung in Koblenz

2017 - 2019 Chef des Stabes Zentrum Innere Blhriioblenz

2015 - 2017 Abteilungsleiter Menschenfiihrung utaritiere Fihrung in Koblenz

Der Beauftragte des Generalinspekteurs detit seinem Team fiihrt der BEAGenInspSein Interessenspektrum umfasst mit den
Bundeswehr fiir Erziehung und Ausbildungahrlich etwa 60 Informations- und Beo beiden Saulen Erziehung und Ausbildung
(BEAGenInsp) unterstitzt den Generalinbachtungsbesuche bei Truppenteilen unduch alle damit unmittelbar oder mittelbar
spekteur der Bundeswehr unmittelbar beDienststellen der militarischen und zivilerverbundenen individuellen wie organisati
der Lagefeststellung und Bewertung der sdDrganisationsbereiche der Bundeswelonstypischen Einflussfaktoren. Diese rei
datischen Erziehung und Ausbildung alledurch. Dariiber hinaus fuhrt der BEAGen chen von der Systematik und Organisation
Soldatinnen und Soldaten. Er tragt mit seinemsp Besuche in den Einsatzgebieten durctier Ausbildung, Gber Abholpunkte fiir Per
Erkenntnissen zur Feststellung und Bewenimmt an Tagungen spezieller Zielgruppesonlichkeitsentwicklung und -bildung sowie
tung der inneren und sozialen Lage sowteil und begleitet ausgewahlte Lehrgange vausbildung bis hin zu personellen, ideellen,
der Einsatzbereitschaft der Bundeswehr bé&ilihrungspersonal der Streitkrafte. psychosozialen, materiellen, organisato
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rischen, finanziellen, infrastrukturellen,Fixierung auf handwerkliches Kénnen odeFragen: Wie miissen Prozesse, die Organi
individuellen und systemeigenen Faktorergar eine Abkehr vom Bildungsanspruch desation, die Kultur sowie Ausbildungssyste
kurz: alles, was sich auf die EinsatzbereBundeswehr? Steht professionelles Soldatenatik ab sofort sein, um die Zeitenwende
schaft der Streitkrafte auswirken kann.  tum im Widerspruch zu Persdnlichkeitsbil zu unterstitzen?
~Ebenso wichtig wie die Ausbildung deslung und -entwicklung? Fragen, die heute Die Ausbildungsorganisation inklusive
Soldaten ist seine Charakterbildung undur Ruckversicherung erneut diskutiertler Universitadten der Bundeswehr muss
Erziehung*. werden mussen. Fragen, deren Ursprurapseits des bisherigen Invests in Fach- und
Was heute ein wenig verstaubt daherkorbis in die Griindungsjahre der Bundeswehviethodenkompetenz noch starker und
men mag, ist seit Fertigung der Himmerodezurtckreichen, haufig zugespitzt auf die-Fraygf. auch anders in die Weiterentwicklung
Denkschrift die Grundlage fir die inneregestellung ,Athen oder Sparta?“. Heute wiger Selbst- sowie Flihrungs- und Manage
Verfasstheit der Streitkrafte und Grundlagén der Aufstellungsphase der Bundeswehmentkompetenz investieren, damit v.a. die
der FUhrungs- und Organisationskultur dewie auch im Kampfeinsatz in AfghanistarFtihrungskrafte der Gegenwart und Zukunft
Bundeswehr. Zugegeben: Charakterbildurgind die Antworten darauf von entscheiden Herausforderungen der Zeitenwende
und Erziehung mdgen heute vielen nichdlender Bedeutung. gewachsen sind. Aspekte wie Reflexions-
leicht tiber die Lippen kommen. Stattdessen Mit der Griindung der Bundeswehruni und Veranderungsfahigkeit sowie strate
sprechen wir lieber Uber Coaching, Menversitaten und der Einfiihrung des Studiumgisches Denken gewinnen an Bedeutung
toring und Re-Mentoring, tun uns schwerin der Offizierausbildung betrat die Bun und missen gefordert und gefordert werden.
mit einem einheitlichen Bildungsbegriff unddeswehr unter Helmut Schmidt Neuland. Ist das in der aktuellen Personalsituation
verbannen die Einflussnahme auf Haltun@ildung und akademische Qualifizierungmit Blick auf den Umfang der Streitkrafte
und Verhalten, mithin (soldatische) Erzie traten neben handwerkliches Kénnen ungowie der gewaltigen Herausforderungen,
hung, als nicht mehr zeitgemaf aus unseresind als Anspruch bis heute mitbestimmendor der die Personalgewinnung steht,-ein
Vokabular. fur das Bild des Offiziers. fach — keinesfalls. Aber es nutzt nichts, es
Der Angriff Russlands hat gezeigt: NichtMit Blick auf die disruptiven Zwéange dergibt keine Alternative.
hat Bestand. Auch nicht ein fir immer,Zeitenwende" geht es deshalb zu Recht Bedeutet dies ein Zurtickdrangen des
befriedet geglaubtes Europa. Deutschlareneut um die Frage, wie will und muss Augnilitarfachlichen Handwerks — auf keinen
steht damit vor grofRen sicherheitspolibildung ab jetzt sein, damit unser Person&all, es bereichert die Auftragserfiillung.
tischen Herausforderungen, mit der Wieder(bestehendes und zuklinftiges) bestmdglich Grund genug, beim diesjahrigen Thema
herstellung der vollen Einsatzbereitschaft atsifgestellt ist, um die Zeitenwende und-wetden vermeintlichen Gegensatz zwischen
Ubergeordnetem Ziel fiir die Bundeswehr.tere Zeitenwenden der Zukunft erfolgreickAnspruch und Ressourcen nicht im ,Ob*
Bedeutet das fiur die Ausbildung vorzu meistern? Bei der Suche nach Antworteru verorten, sondern sich vielmehr auf das
Soldatinnen und Soldaten automatisch distolpert man zwangslaufig Uber die weitereiiVas” und ,Wie“ zu konzentrieren.

Ministerialdirigent Steffen Moritz
Unterabteilungsleiter P |, Abteilung Flihroagn&desting; Bildung und Qualifizierung, Biuedesnder Verteidigun

Bildung und Qualifizierung als Schltssel
zur Bewaltigung gegenwartiger und
zukinftiger Krisen

In gegenwartig turbulenten Zeiten steiSicherheitsarchitektur und der sich Gberlawissenschaftlichen Bildung der zukiinftigen
gender Komplexitat ist die Ausbildunggernden GroRRkrisen wie der KlimawandeFihrungskrafte der Bundeswehr bei. Diese
der FUhrungskrafte der Bundeswehr einder demographische Wandel ist nur durclushbildung ist neben der fachlichen Befahi
elementarer Bestandteilt der Resilienz deine umfassende Ausbildung der kiinftigegung und der Starkung der Lernfahigkeiten
Bundesrepublik Deutschland. Der steigendéenerationen zu bewaltigen. dem soldatischen Wertekanon und dem
Bedarf an Sicherheitsvorsorge aufgrund Die Universitaten der Bundeswehrtramoralischen Urteilsvermégen eines jeden
aktueller Entwicklungen der Digitalisierung,gen durch Ihr Angebot der Bachelor- undSoldaten und jeder Soldatin der Offizier
Veranderungen der lokalen und globaleMasterstudiengdnge zur umfangreichetaufbahn nachhaltig férderlich.
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Durch die akademische Bildung wird diesitaten der Bundeswehr. Der regelmaRige, adlelbstandig neues Wissen zu erlangen und
Innere Fuhrung gestarkt und das Grundtagliche und fakultatsiibergreifende Diskureinzuordnen die Grundlagen flr verant
verstandnis der freiheitlich demokrati an einer Campusuniversitat und die univerwortungsbewusstes und erfolgreiches-Fih
schen Grundordnung angesichts steigendsitare Ausbildung bilden einen zutraglichemen. Auch die zunehmende Komplexitat
systemischer Herausforderungen gefestidRahmen fiir ein umfangliches Verstandnisler einzusetzenden Systeme ist nur durch
Nicht nur die Gesellschaft, auch die Bundeson Zusammenhangen komplexer Herausumfangreiche Bildung und Pflege der Lern
wehr sieht sich vielen Herausforderungeforderungen. Vielfaltige Studienangebotéihigkeiten zu bewaéltigen.
gegenubergestellt. Die strategische Bedaind Inhalte fordern die Interdisziplinaritdt  Bildung und Qualifizierung sind nicht
tung der Fahigkeit moglicherweise falschend bieten Nahrboden fiir Handlungskem nur der Schlissel zur resilienten Flihrung
Informationen von verlasslichen Quellerpetenzen und breite fachliche Einsatzgebietder Bundeswehr, sondern auch ein ganz
zu unterscheiden ist aufgrund aktuellebie daraus resultierenden Fahigkeiten devesentlicher Attraktor fir die Personalge
und vergangener Krisen und der hybridemisziplinibergreifenden Kooperation sindwinnung. Die Helmut-Schmidt-Universi
Kriegsfuihrung nur allzu sichtbar gemachfir die vielfaltigen Aufgaben innerhalb dettét / Universitat der Bundeswehr Hamburg
worden. Bundeswehr und der Notwendigkeit de(HSU/UniBw H) und die Universitat der
Die nunmehr flunfzigjahrige Tradition Kommunikation innerhalb und auRerhalb Bundeswehr Minchen (UniBw M) sind
ist inzwischen ein besonderes Merkmal deter Truppe von groBem Wert. Dazu sindlamit wesentliche Stationen in der Ausbil
Erfahrungen und Kompetenzen der Univerdie Reflektionsfahigkeiten und das Kénnedung der Fihrungskréafte der Zukunft.

Generalstabsarzt Dr. Nicole Schilling
Vizepréasidentin und standige Vertreterin der Prasidentin des Bundesamtes flir Personalmanagement der B

seit 2022 Vizeprasidentin und stéandige VertretlgirPrasidentin des Bundesamtes flr
Personalmanagement der Bundeswehr in Koln

2019 - 2021 Vizeprasidentin Bundesamtes fir Rémsmmagement der Bundeswehr in Koin

2017 - 2019 Referatsleiterin P | 4 PersonalwerBergpnalgewinnung; Wehrersatz im
Bundesministerium der Verteidigung in Bonn

Personal ist die Zukunft der Zeitenwendeéyor allem unter Einbindung unserer profes Hochwertausbildung und Familienplanung
richtig qualifiziertes Personal. — sionellen Ausbildungslandschaft innerhalleinhergeht.

Eben dieses Personal wird in Zeiten deler Bundeswehr. Ausbildung ist der Schlissel, doch er
gravierenden demografischen Wandels Methoden in der Aushildung miissen wirmuss auch in das Schlusselloch passen.
jedoch deutlich weniger. kontinuierlich vor dem Hintergrund der  Ausbildung ist kein Selbstzweck, sondern

Umso wichtiger ist, dass Zeit in der Ausneuen Generationen von Mitarbeitendemmuss sich an den tatsachlichen Bedarfen der
bildung und Verfugbarkeit in der Truppe diehinterfragen. Streitkrafte orientieren.
extremen Herausforderungen des demegra Hier treten aktuell individuelle Vorstel Dadurch erhdéhen wir auch die Verfiig
fischen Wandels nicht verstarken. lungen und Bedurfnisse starker in denorbarkeit von Personal in der Truppe, wo eben

Hier gilt, wie im Ubergeordneten The dergrund, auf diese missen wir gemeinsafalls kontinuierlich qualifiziert wird.
menkomplex Personal, der Ukrainekrieghntworten finden. Im Fokus geht es um das Empowerment
zwingt uns, Forderungen und liebgewon  Sinn und Zweck aber auch Notwendigkeitler Menschen in unserer Bundeswehr, damit
nene Prozesse und Verfahren zu hinterfraind Vorteil der Ausbildung mussen fir diewir unserem gemeinsamen gesellschaft
gen und einem Reality-Check zu unterzieMenschen daher klar nachvollziehbar seilichen Auftrag nachkommen kénnen:
hen. und trotzdem vereinbar mit der eigenen Die Bereitstellung einsatzbereiter Streit

Wir missen uns dabei noch starker aufebensplanung sein. krafte.
praktische Kompetenzentwicklung, statt Ansonsten entstehen Abbriiche in debazu gilt es:
theoretischer Wissensvermittlung fokussieAusbildung, die am Anfang der Dienstzeit Ausbildung kanalisieren & fokussieren,
ren und Methoden wie blended learningpftmals mit der Beendigung des DienstveAusbildung individualisieren, und Abbr(k
aber auch unser bewahrtes ,Training-onhaltnisses, spater mit Karrierenachteilenhe in der Aushildung reduzieren.
the-job* ausbauen. bspw. wegen fehlender Vereinbarkeit von
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Oberst i.G. Christian Brandes .
Referatsleiter, Referat Militdrische Ausbildung und Ubungen Fiihrung Streikkréfte | 3, Bundesministeriun

Optimierung der Ausbildung mit dem Ziel der Erhéhung der Einsatzbe
reitschatft

Krisen, Konflikte und Kriege insbesondere imlung und Verflgbarkeit muss neu gescharf&usbildungsinhalte, insbesondere durch
Europas Nachbarschaft beeintrachtigen diserden. virtual / augmented reality-Inhalte, kann
Sicherheit Deutschlands (DEU) und Euro eine attraktive und Erfolg versprechende
pas. Das heutige Russland ist auf absehbBer (Aus)Bildungskongress der Bundeswetbezentralisierung der Ausbildung weiter
Zeit die gro3te Bedrohung fir Frieden undst das Forum, um insbesondere Fragestdleférdern und vorhandene Ausbildungsin
Sicherheit im euroatlantischen Raum. Aukingen der militarischen Ausbildung undfrastrukturen entlasten. Diese Feststellungen
der neuen Qualitat der Bedrohung folgtler Schnittstelle zur zivilen Ausbildungsind selbstverstandlich nicht auf die mHita
eine hohere Dringlichkeit flr den umfas und Qualifikation zu erértern. Aus Sichtrische Ausbildung beschrankt.
senden Neuansatz der nationalen sowder Streitkrafte ist der militdrische Bedarf
der NATO-Planungen zur Landes- undbestimmend. Aber dieser umfasst selbstveEine konsequente Verzahnung und Ver
Bundnisverteidigung (NATO Force Model,stéandlich umfangreiche nicht-militarischeschrankung von zivilen und militarischen
Drehscheibe DEU, Nationale TerritorialeAnteile. Diese sind zu bestimmen. Und\usbildungsanteilen, wo immer sinnvoll
Verteidigung und Heimatschutz). Dieseischliellich ist eine Aushildungssystematikind zweckmanig (z.B. in der Ausbildung
Neuansatz erfordert im Ergebnis dauerhaftu entwickeln, die die Inhalte zeitlich undder Logistik), konnen gleichzeitig Moglich
in der Breite einsatzbereite, kaltstart- unthhaltlich optimal miteinander verknipft. keiten fir den Erhalt der Einsatzbereitschaft
durchhaltefahige Streitkrafte. Als zentrale Instanz der Innovation in deund die Attraktivitat als Arbeitgeber bieten.
Ausbildung und Ort der ZusammenkunftDurch die Nutzung bestehender Einrich
Eine fordernde und handlungsorientiertezwischen zivilen und militarischen Staketungen der zivilen Bildung in der Bundes
Ausbildung ist eine wesentliche Grundlaholdern tragt der (Aus)Bildungskongressvehr und der gegenseitigen Vernetzung
ge flr die nachhaltige Erfullung des Aufder Bundeswehr zur Beantwortung derviekénnte die Verfigbarkeit der militarischen
trages der Bundeswehr. Zudem mussédaltigen Fragen und Herausforderungen beder Personalressourcen, auch die der Ausbil
militarische Ausbildung und insbesondere dungskrafte, optimiert werden. Somit stellt
Ubungen bereits im Frieden entscheidenHiier gilt es zu klaren, was der Werkzeugkasich auch die Frage, wie die zivile Bildungs
zur Abschreckung beitragen. Mit Blick austen der Mdglichkeiten* Bundeswehr bietetandschaft der Bundeswehr intensiver fir die
die demografische Entwicklung und diaim bestehende und kommende Herausfomilitdrische Aushildung der Truppe genutzt
Veranderung des Arbeitsmarktes leistet diderungen der Verfligbarkeit von Personakerden kann.
militarische Ausbildung dartber hinauszur Landes- und Bindnisverteidigung zu
einen unterstlitzenden Beitrag zur Persdewaltigen. Aul3erdem ist die AttraktivitatAusbildung und Qualifizierung sind im
nalbedarfsdeckung. der Bundeswehr als Arbeitgeber und ausbiFrieden wie im Krieg flr die Drehscheibe
dender ,Betrieb", sowie mittel- und langfri Deutschland, als zentralen geographischen
Herstellung und der Erhalt der Einsatzbestig die Einsatzbereitschaft, insbesondere f@rt fir Marschbewegungen der Partner
reitschaft sowie die Verfligbarkeit der Pedie (logistische) ,,Drehscheibe Deutschland$treitkrafte, der logistischen wie sanitats
sonalressourcen sind dabei als Ganzes siaherzustellen. dienstlichen Unterstlitzung der NATO-
betrachten. Zunachst miissen die Menschen AuBBengrenzen flr eine einsatzbereite
fur die Bundeswehr gewonnen werderlm kinftigen Licken im PersonalkdrperTruppe in Deutschland von entscheidender
um dann ihre militérische Ausbildung zuvorzubeugen und bereits bestehenden-Engedeutung. Doch darf die kurzfristige Ein
durchlaufen. Eine betrachtliche Anzahl apédssen zu begegnen ist eine starkere Veatzbereitschaft nicht zu lasten der mittel-
Soldatinnen und Soldaten stehen in ihreschrankung von Ausbildung und Verfiig und langfristigen Ziele der Ausbildung,
jeweiligen Ausbildungsphasen der debarkeit in der Truppe notwendig. insbesondere des Fuhrungsnachwuchses,
mehrjahrigen Regelausbildungsgange einer gehen.
aktiven Gestaltung der Verteidigung vorburch eine (Rick)Verlegung von Ausbil
Deutschlands Souveranitat und territorialedungsanteilen in die Einheiten und Verbaninsgesamt gilt es, die handlungsleitende
Integritéat sowie dem Schutze seiner Biirgele der Bundeswehr kann eine praktischmilitérische Ausbildung noch starker mit
rinnen und Blrger zunachst nicht unmit Kompetenzentwicklung gut realisiert wer zivilen Bildungsangeboten zu verzahnen
telbar zur Verfugung. Es gilt sich der Fraggden und die Verfligbarkeit fur den Auf und durch eine verstarkte Dezentralisierung
zu widmen, wie die Einsatzbereitschaft dewuchs einer raschen Einsatzbereitschafhd Straffung der militéarischen Ausbildung
Bundeswehr auch in Zukunft hergestelltyerbessert werden. Die moderne technolalie Verfligbarkeit ausgebildeten Personals
erhalten und gesteigert werden kann. Digiegestiitzte Ausbildung unterstitzt dieseim der Truppe zu erhéhen und so zur per
Begriindung eines Einklangs von AushilProzess. Der Einsatz technologiegestitzteonellen Einsatzbereitschaft beizutragen.
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Prof. Dr. Klaus Beckmann
Président der Helmut-Schmidt-Universitét / Universitat der Bundeswehr Hamburg

seit 2018  Prasident, Helmut-Schmidt-Universitit/ersitat
der Bundeswehr Hamburg

2016 Beforderung zum Oberst der Reserve der Behdes

2013 - 2018 Vorstand, Zentrum fur Wissenschaftiigsiterbildung,
Helmut-Schmidt-Universitat/Universitat der Bundelr Hamburg

2011 - 2014 Prasident, Scottish Economic Society

2009 - 2013  Vizeprasident fur den Bereich dee Udbimut-Schmidt-Universitét
/ Universitéat der Bundeswehr Hamburg

Die akademische Ausbildung des militarischen Figsnachwuchses an
der Helmut-Schmidt-Universitat/Universitat der Besndhr Hamburg

Die zunehmende Komplexitat aktueller Verheitsvorsorge verandern wird. Das LeithildDie vielfaltigen Studienangebote und
anderungsprozesse, die sich aktuell Uberlder Lehre der akademischen Bildung demhalte an der HSU/UniBw H fordern und
gernden Krisen und die enorm beschleunigteilitarischen Fuhrungsnachwuchses an ddédrdern genau diese Fahigkeiten. Ergénzt
technologische Entwicklung und Digitalisie Helmut-Schmidt-Universitat / Universitat wird das Studium um interdisziplinare und
rung stellt nicht nur jeden Burger und jedaler Bundeswehr Hamburg (HSU/UniBwdisziplinibergreifende Studieninhalte, die
Burgerin alltaglich vor neue HerausfordeH) folgt seit 1973 dem Ziel, Entscheidungeden Blick tUber den Tellerrand der eigenen
rungen in ihrer Lebens- und Arbeitsweltaus Verstandnis zu ermdglichen und so digkademischen Fachlichkeit hinaus ermog
sondern lasst uns Uber zukiinftig bendétigtEntscheidungsfahigkeit der Fihrungskraftéchen und so in besonderem Mal die-Ent
Kompetenzen neu nachdenken. auch in komplexen Sachlagen zu ermdghwicklung von Analyse-, Bewertungs-, aber
Die Einsatzbereitschaft der Bundeswetahen. Lern-, Reflexions- und Transferfahigauch Kooperations- und Kommunikations
ist seit dem Ukraine-Krieg ein zentralegeit sind dabei die entscheidenden Faktorefghigkeit férdern, sodass unsere Studieren
Thema der taglichen Nachrichten geworkonkreter: den fir die vielfaltigen Aufgaben, die auf
den. Neben dem Wertekanon einer frei sie sowohl innerhalb als auch auf3erhalb der
heitlich demokratischen Grundordnung, - die Fahigkeit, sich selbstandig neudaundeswehr und Truppe warten, gerustet
den Grundsatzen der Inneren Flihrung Wissen anzueignen, einzuordnen ungind.
und korperlicher Fitness ist die universitare  fir sich und andere nutz- bzw. versteh  Um also auch in Zukunft in Frieden, Frei
Ausbildung in der Offizierlaufbahn, beste bar zu machen, heit und Sicherheit gerecht leben zu kénnen,
hend aus einem Bachelor- und Masterstu - Reflexionsfahigkeit, u.a. in Form vornst die nachhaltige Handlungsfahigkeit und
dium, ein entscheidender Grundpfeiler zur  Hinterfragen, Abwéagen, analytischenstarke der Bundeswehr unzertrennlich mit
Begegnung und Bewaltigung der komplexen und methodischen Denken, und der Qualitat und dem Umfang der Aushbil
Krisenlage. Die Fuihrungsaufgabe wird sich - die Fahigkeit Verantwortung in einerdung der Flhrungskrafte der Bundeswehr
verandern. Genauso wie sich unsere Sicher Gruppe, in einem Team zu Ubernehmenverknipft.
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Irmgard Frank
Ehemalige Abteilungsleiterin 2 — Struktur und Ordnung der Berufsbildung, Bundesinstitut flir Berufsbildung

seit 2016  Mitglied des Programmkomitees
2002 - 2016  Abteilungsleiterin BundesinstituB&nufsbildung Bonn

1979 - 2002  Wissenschaftliche Mitarbeiterin im
Bundesinstitut fir Berufshildung Berlin und Bonn

1972 - 1976  Studium an der Freien UniversitairBerl
Diplom Volks- und Betriebswirtin

Resilienz in Zeiten zunehmender Digitalisierung in allen Lebensraumen
Was bedeutet das fir die (Aus)Bildung?

Ein Blick in das Internet verdeutlicht, dassprechend vielféltig sind die Definitionenperuflichen Herausforderungen und Auf
das Angebot zur Férderung von ResilienBezeichnungen und die Methoden zur Meggabenstellungen fit zu machen. Komplexer
in allen Lebenslagen schier unendlich issung der Resilienz. werdende Arbeitsprozesse erfordern selb
Gleichzeitig wird einerseits auf die Kom In der padagogischen und sozialwisserstandige, verantwortungsvolle und sozi
plexitat des Themas verwiesen, anderersesishaftlichen Literatur gibt es eine intensivalkompetente Fachkrafte. Kompetentes
ist schwer zu erkennen, worum es bei d&iskussion dartber, ob es sich bei Resiliektandeln zielt in diesem Verstandnis auf
Befahigung zur Resilienz eigentlich gehtim eine Personlichkeitseigenschaft handalie Kommunikation, die Gesundheit und
Schlagworter dominieren. Ist es alter Weinder um eine Kompetenz. Gegenwartignversehrtheit aller und nicht zuletzt auch
in neuen Schlauchen, sollen neue Markigerwiegt die Vorstellung, dass es sich dalmif den sicheren Umgang mit Daten des
erschlossen werden in Zeiten der vollstarum eine Fahigkeit von Menschen handelt)nternehmens sowie Dritter.
digen Okonomisierung und DigitalisierungKrisen im Leben unter Ruckgriff auf per Handlungskompetenz wird verstanden
samtlicher Lebensbereiche? Was ist dras@nliche und sozial vermittelte Ressourceals die Bereitschaft und Fahigkeit des Einzel
Was bedeutet Resilienz? zu meistern und die Erfahrungen fir dienen, sich in beruflichen, gesellschaftlichen
Resilienz (lateinisctesilire zurlicksprin ~ weitere personliche Entwicklung zu nutzenund privaten Situationen sachgerecht durch
gen* ,abprallen) bezeichnet die FahigkeiDabei wird weiterhin davon ausgegangemlacht sowie individuell und sozial verant
von Menschen, Gruppen, Organisation odedass eine Entwicklung in jedem Lebensaltarortlich zu verhalten. Handlungskompetenz
der Gesellschaft, sich angesichts plétzlicherdglich ist. entfaltet sich in den Dimensionen Fachkom
(disruptiver) oder schleichender Stressoren In der Literatur werden verschiedengetenz, Selbstkompetenz und Sozialkompe
(Stressausloser) angemessen zu verhaltEaktoren beschrieben, die einen resilientaenz. Methodenkompetenz, kommunikative
sich im Anschluss zu erholen und den-voiMenschen kennzeichnen. Dazu zéahlen u.&ompetenz und Lernkompetenz sind imma
herigen Zustand wieder herzustellen oder aiViderstandsfahigkeit", ,Selbstregulations nente Bestandteile von Sach-, Sozial- und
der Herausforderung zu wachsen bzw. sidihigkeit”, ,Selbstakzeptanz®, ,SelbstwirkSelbstkompetenz.
weiterzuentwickeln. Stressoren kénnen z.Bamkeit*, ,Selbstverantwortung®, ,L6surgsDas bedeutet im Einzelnen:
physikalischer (Umweltreize, Temperaturprientierung®, ,Improvisationsvermégen®, - Wenn Auszubildende darauf vorbereitet
Larm), psychischer (Versagensangste; ZejZielorientierung” ,Kommunikations- und werden, den Umgang mit Sachen (z.B.
not, Termindruck, Uber- oder Unterforde Konfliktfahigkeit®, ,Empathie®, ,Kreatives  Holz, Metall oder auch Texte, Zahlen)
rung), und/oder sozialer (Stérung aus demand kritisches Denken®, ,Realistischer zu gestalten, dann stehEachkompe
Zusammenleben, Konflikte zu Rollen, de®ptimismus". Was weitgehend fehlt ist eine tenzenim Vordergrund. Die Kompe
Familie, am Arbeitsplatz, Mobbing, Verlust)lunterlegung der Faktoren mit den entspre tenzen umfassen die Bereitschaft und

Art sein. Der Begriff wurde in den 1970erehenden Kompetenzen. Fahigkeit, auf der Basis fachlichen Wis
Jahren in den USA gepragt und stammt sens und Kénnens anstehende Aufgaben
ursprunglich aus der Arbeit mit Kindern Umfassende berufliche Handlungsfa- und Probleme zielorientiert, methoden
im Kleinkindalter. In der Folgezeit hat sicrhigkeit als Ziel der Berufshildung geleitet, kreativ, verantwortungsbewusst,
das Konzept der Resilienz in verschiedenen selbststandig zu l16sen und das Resultat

Wissenschaften, u.a. im Bereich der MedDie duale Berufsbildung verfolgt mit dem zu bewerten.

zin, Psychologie, Physik, Padagogik, ing&onzept der beruflichen Handlungskem - Wenn sie lernen sollen, Herausforde
nieurwissenschaften, Okonomie, Okologipetenz das Ziel, die Auszubildenden und rungen im Umgang mit anderen Men
und Materialwissenschaften etabliert. Entspateren Fachkrafte fur die zukinftigen schen (z.B. Vorgesetzten, Kolleginnen
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und Kollegen oder Kundinnen und (vgl. BIBB HA 172. https://www.bibb.de/zu férdern, die gegebene bzw. sich digital
Kunden) zu bewaéltigen, dann steht der dokumente/pdf/HA172.pdf). transformierende Arbeitsplatze erfordern
Erwerb vorSozialkompetenzeim Vor-  In einer gesonderten Erlauterung werdeand andererseits Bildung im Sinne einer
dergrund. Die Kompetenzen umfassedie Standardberufsbildpositionen konkre umfassenden Personlichkeitsentwicklung
die Bereitschaft und Fahigkeit, sozial@siert. Stichworte in Zusammenhang mitzu férdern, die den Einzelnen emanzipiert,
Beziehungen zu gestalten und sich flexdem Bereich Digitalisierung sind Umgangu Kritik an den bestehenden Verhaltnissen
bel mit anderen verantwortungsbewussamit digitalen Daten und Medien, Daten beféahigt und den beruflich Gebildeten zum
auseinanderzusetzen und zu verstandsicherheit und Datenschutz, aber auchufgeklarten Gestalter des eigenen Umfelds
gen. Die Entwicklung sozialer Verantder Umgang mit der zunehmenden Infor macht.“ (Bericht der Enquete-Kommission
wortung und Solidaritat gehort dazumationsflut. Kommunikative und sozialeBerufliche Bildung in der digitalen Arbeits
ebenso wie die Fahigkeit zum kritischeKompetenzen, die in der digitalen Arbeitswelt. Deutscher Bundestag; 19 Wahlperi
Denken. welt und im Alltag immer wichtiger wer ode. Drucksache 19/30950, vom 22. Juni
- SchlieB3lich ist es auch im Berufslebetien, werden explizit aufgefihrt (vgl. BIBR021, S. 43 (abgerufen unter: https://dser
haufig notwendig, die eigene EntwickHA. https://www.bibb.de/dokumente/pdf/ ver.bundestag.de/btd/19/309/1930950.pdf
lung zu gestalten (z.B. das eigene Lernei\_Erlaeuterungen-der-integrativ-zu-ver am 03.07.2023). Originalzitate im Text
zu steuern, moralische Vorstellungen zmittelnden-Fertigkeiten-Kenntnisse-und-aus: Sloane, Peter; Emmler, Tina; Gossling,
entwickeln); in diesem Fall geht es uriraehigkeiten.pdf). Bernd et al., Universitat Paderborn (2018):
den Erwerb vorSelbstkompetenzen Gleichzeitig sollten die Inhalte nichtKkommissionsmaterial ,Qualifizierung des
bzw. SelbststandigkeitDie Kompe ,on top* gesetzt werden, sondern irberuflichen Ausbildungs- und Prifungs
tenzen umfassen die Bereitschaft uneklevante berufsbezogene Aufgaben ummbrsonals als Gelingensbedingung fir die
Fahigkeit, Anforderungen an die eigenganzheitliche Lernarrangements einbezderufsausbildung 4.0“ Zentrale Ergebnisse.
Personlichkeit zu klaren und zu gestalgen werden, im Sinne der Férderung deseptember 2018, KOM-Mat 19(28)2, Pader
ten. Selbstwirksamkeit, Selbstakzeptar&elbststandigkeit, Eigenverantwortungorn, S. 2).
sind weitere wesentliche Aspekte, die diend Mitgestaltung. Darauf verweist eine
Auszubildenden befahigen sollen, selb&nquete-Kommission 2021 in ihrem Gut Forderung der Resilienz in der Ausbil-
in schwierigen beruflichen Situationenachten zur ,Berufliche Bildung in der digi dung — Was ist zu tun?
eigenstandig und verantwortungsbewusstlen Arbeitswelt’, indem sie ausfihrt: ,Der
handeln zu kénnen. Die Entwicklung detMegatrend der digitalen TransformationDie Férderung der Resilienz in der dualen
eigenen Lernkompetenz und die (Weiwird — gepaart mit voranschreitender Glo Berufsausbildung ist nicht unter dieser
ter-)Entwicklung von Wertvorstellungen balisierung und demografischem WandeBezeichnung in den Ordnungsmitteln
sind weitere wichtige zu erwerbende- zu grundlegenden Veranderungen deder Berufe (Ausbildungsrahmenplan und
Kompetenzen. Arbeitswelt fihren. Damit steht die GesellRahmenlehrplan) explizit aufgenommen,
schaft vor grof3en Herausforderungen: aucimplizit aber Gegenstand der handlungs
In den Fokus der Berufsbildung ricktvor dem Hintergrund eines gesellschaftorientierten Ausbildung. Eine umfassende
seit einiger Zeit die ,digitale Bildung, dielichen Strukturwandels. NeuorientierungerPersonlichkeitsentwicklung im Kontext der
gemeinhin schon zu den grundlegendennd Veranderungen in der Aufbau- undzukilnftigen Anforderungen an die Berufs
Kompetenzen gezahlt wird. Der HauptausAblauforganisation von Unternehmen undarbeit steht damit im Fokus der Berufsaus
schuss des Bundesinstituts fir BerufsbiVeranderte Arbeitsprozesse flr Erwerbstatbildung, die eine Vielzahl der genannten
dung (BIBB) hat 2021 die Erweiterung dege werden dabei auch zu veranderten Konfraktoren zur Férderung der Resilienz-auf
Berufshilder um vier Standardberufshild petenz- und Qualifikationsanforderungennimmt.
positionen empfohlen, die ab 2021 in allefuhren. [...] Dabei missen Erwerbstatige Gegenwartig gibt es allerdings kaum
Ordnungsverfahren zu bertcksichtigerdurch die ,berufliche Bildung vorbereitetbelastbare Ergebnisse zur Wirksamkeit von
sind. Sie umfassen die vier Bereiche: [...] und durch die sie befahigt werderMaflinahmen zur Férderung von Resilienz
- Organisation des Ausbildungsbetriebeg,..], Digitalisierung als Megatrend undim berufsbildenden Bereich. Dazu ist es
Berufshildung sowie Arbeits- und Tarif deren Auswirkungen auf Arbeitsprozesserforderlich, die Berufsbildungsforschung

recht sowie Gesellschaft insgesamt zu gestaltem‘dem Bereich auszubauen und dabei alle
- Sicherheit und Gesundheit bei der ArbeiDie Berufsbildung hat dabei zum einenitbenen einzubeziehen. Dazu sollten verstar
- Umweltschutz und Nachhaltigkeit in den Blick zu nehmen, ggf. modernikt Initiativen zur Férderung der Resilienz in
- Digitalisierte Arbeitswelt siert ,,zu qualifizieren, also Kompetenzemler Berufsbildung aufgelegt werden.
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Dr. Uwe Katzky
Managing Director, SZENARIS GmbH

seit 2022 Vorstandsmitglied des Deutschen Rettungsrobotik-Zentrum (DRZ)

seit 2020 Beordert in die Einsatzflottille 2, Wilhelmshaven

seit 2017  Sprecher ,Training and Qualification” der German Health Allianag (GH
2015 - 2019 \Vorstandsvorsitzender des Arbeitskreises ,Learning Solutionshim Bitk

seit 2009 Managing Director, SZENARIS GmbH

2007 - 2020 Beauftragter der Bundeswehr fiir die Zivil-Militarische Zusamntenarbei
und Leiter Kreisverbindungskommando Wilhelmshaven

2004  Promotion zum Dr. phil. in der Psychologie

Zukunftsorientierte Ausbildung bei der Bundeswehr:
Kompetenzorientierung, digitale Technologien und adaptives Lernen

Die Aufgaben- und Einsatzbereiche demommen. In der Studie wurden Handlungsvon vorneherein erschwert oder sogarver
Bundeswehr haben sich in den vergangeneptionen flr eine kompetenzorientiertehindert. Oftmals ist eine Nachbildung realis
Jahren stark gewandelt — und werden sidkusbildung der Streitkréfte erarbeitet. Siéscher Situationen aufwandig, ressourcen
auch in der Zukunft weiter andern. Dahewerdeutlichte auch: Durch eine kompetenintensiv, sogar gefahrlich oder unmdglich.
ist eine Weiterentwicklung der Aushildungzorientierte Aus-, Fort- und Weiterbildung  Eine Mdglichkeit, diesem Umstand zu
erforderlich, die sowohl aktuellen widst es méglich, die einsatzorientierte Handoegegnen, stellt die Verwendung moderner,
zukinftigen Bedurfnissen gerecht wird alkingskompetenz zu férdern. Aufbau, Erhaltligitaler Technologien dar, besonders der
auch moderne, anpassungsfahige Methodemd Weiterentwicklung von Kompetenzensogenannten ,Erweiterten Realitat* (Eng
und Instrumente verwendet. Aus meineder einzelnen Person ricken daher immédisch: Extended Reality, kurz XR). Allgemein
Sicht sind bezlglich der Ausbildung dahestarker in den Fokus. Eine kompetenzorizéhlen hierzu alle Technologien, die virtuelle
drei Perspektiven besonders zu beleuchtesntierte Ausbildung muss Wissen, Kénnetdmgebungen mit der Realitat kombinieren
Kompetenzorientierung, der Einsatz digiund Handeln in der Aushildung zusam bzw. diese erweitern. Hierunter fallen z. B.
taler Technologien sowie adaptives Lernemenbringen. Angelehnt an die Studie wetirtual- und Augmented-Reality-Anwen
den seit 2017 Workshops z. B. an der-Fubungen.
Kompetenzorientierung rungsakademie der Bundeswehr (FUAKBw) In den letzten Jahren wurden immense
sowie der Logistikschule der Bundeswelktortschritte auf dem Gebiet der Virtual Rea
Bei weltweiten Einséatzen ist der Gradmess@rogSBw) durchgeflihrt, um ganz im Sinnéty (VR) erzielt. Moderne Virtual-Reality-
der Anforderungen, die an die Bundeswehider Studienergebnisse Ausbildungsinhaltrillen sind leistungsstark, besitzen eine
angehorigen gestellt werden, vor allem derenit einer Kompetenzorientierung neu zuhohe Auflésung, ein geringes Gewicht und
Fahigkeit, im Einsatz zu bestehen. Diegestalten. Dreh- und Angelpunkt ist dabekénnen kabellos genutzt werden. Durch die
Handlungsfahigkeit muss in extremen undlie Frage, wie die Ausbildung mit einer mdégabgestimmte Sensorik ist es moglich, sich
unklaren Situationen mit verschiedenenljchst hohen Eigenaktivitat der Lernendenveitgehend ,frei“ im Raum zu bewegen. Als
haufig wechselnden Einflussfaktoren, Zeidurchgeflhrt werden kann, damit am Endeuséatzliches Gerét reicht ein herkdmmlicher
druck und physischem sowie psychischedie erforderlichen Kompetenzen entwickelGaming-Laptop aus. Damit ermdglicht VR

Stress stets gewahrleistet sein. Darlbgerden (Outcome-Orientierung). ein ,Eintauchen" in jedes erdenkliche-vir

hinaus sollte die Ausbildung bei der Bun tuelle Szenario, um dabei Erfahrungen zu
deswehr nicht vollstandig isoliert vom spa machen, die sich geflihlt kaum mehr von der
teren zivilen Arbeitsleben ausgeschiedenkernen mit Extended Reality (XR)  Realitat unterscheiden. Gleichzeitig konnen
Bundeswehrangehdoriger stattfinden. Das mittels VR Sachverhalte dargestellt und-Situ

heil3t, dass eine Anschlussfahigkeit sichetine kompetenzorientierte Ausbildungationen ,erlebt* werden, die in der Realitat
gestellt werden sollte, um ganz im Sinne desfordert Méglichkeiten bzw. Methoden, innicht mdglich sind. Die dabei gemachten
lebenslangen Lernens Ubergangsmdglickenen die Auszubildenden die zu verinnerliErfahrungen bzw. erlernten Handlungsab
keiten zu schaffen. chenden Handlungsschritte zur Bewaltiguntiufe kdnnen nahezu direkt auf die Wirklich
Ein erster Schritt, um Ausbildungsan einer Aufgabe méglichst realistisch trainiekeit tbertragen werden, wodurch Lernpro
teile der Bundeswehr kompetenzorientierten kénnen. Doch viele Ausbildungssituazesse effizienter und nachhaltiger werden.
zu gestalten, wurde seinerzeit mit der Studtenen kénnen nur bis zu einem gewissen Im Vergleich zu den derzeit vielerorts
»ZUr kompetenzorientierten Aus-, Fort- und Grad in Lernsituationen abgebildet werdengenutzten (stationaren) Simulatoren sind
Weiterbildung bei der Bundeswehr” unter was eine kompetenzorientierte Ausbilduny R-Simulationen in der Anschaffung
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preiswert und kdnnen mit geringeremAugmented Reality (AR) erweitert die Realiadaptiven Lernansatzen begegnet werden.
Aufwand an verschiedenen Standortetiit mit zusatzlichen Informationen in FormDabei wird die Ausbildung dynamisch
installiert bzw. dezentral genutzt werdervon Texten, Bildern, Animationen, Videosan die Leistungen, Fahigkeiten, Lernbe
Der virtuelle ,Nachbau“ von Fahrzeug-oder virtuellen Objekten. Diese kénnen tUbedirfnisse, (Vor-)Erfahrungen und andere
und Bedienelementen wird durch derSmartphones, Tablets oder AR-Brillen-daiindividuelle Unterschiede der Lernenden
Einsatz moderner VR-Brillen dennoch algestellt werden. Besonders bei Montage- ursghgepasst. In einfacher Form kann adap
.echt* empfunden. Gegebenenfalls kankartungsprozessen zeigt AR seine Starkeives Lernen lUber Binnendifferenzierung
eine VR-Anwendung durch den Einsat5So kdénnen beispielsweise bei der Ausfuhrurggfolgen, z. B. durch die Gruppierung der
sogenannter ,Mockups" erganzt werdenvon Reparaturarbeiten die notwendigehernenden nach Vorwissen oder F&hig
Hierbei handelt es sich um Nachbauteiandlungsschritte visuell als sogenanntdgiten. Dies ist jedoch mit erheblichen
von Fahrzeugteilen und Bedienelemente@verlay im jeweiligen BetrachtungswinkeRufwanden verbunden. Zudem ist sowohl
die eine realitdtsnahe Haptik bieten. Eiauf dem realen Gerat oder System dargeine Analyse der Lernenden als auch eine
Beispiel aus dem Portfolio von SZENARIStellt werden. Diese Hilfestellungen kénnefortwahrende Anpassung der Lerninhalte
stellt das VR-Trainingssystem ,Kooperativaechrittweise zurickgenommen werden, urand -methoden erforderlich. Unter Wah
Computerunterstitzte Ausbildung", kurzden Lernprozess prazise auf den individuung des Daten- und Informationsschut
KoCUA dar. Dieses wird zur Ausbildungellen Bedarf der Lernenden abzustimmeizes ist es jedoch denkbar, dass Kiinstliche
des Bedienpersonals von Pionierbriickesodass sie am Ende dazu befahigt werdémtelligenz (KI) hierbei zuklinftig eine zen
bei der Bundeswehr in Minden erfolgreickauch ohne die verwendete AR-Technologigale Schlisselfunktion einnehmen kann.
eingesetzt. Bei KOCUA kdnnen mehrerkorrekt zu handeln. Im ForschungsprojekiAktuell haben besonders Phanomene wie
Midjourney oder ChatGPT aufgezeigt, wie
schnell die Entwicklung in diesem Bereich
voranschreitet. Beim Einsatz von adap
tiven Lernsystemen kénnten Daten Uber
das Lernverhalten jeder/jedes Einzelnen
gesammelt werden, wie z. B. Bearbeitungs
zeit, Aufgabenlésung, Antworten auf Quiz
fragen etc. Die Daten kénnen mithilfe einer
Kl analysiert und Lehrplan, Methoden und
Inhalte individuell angepasst werden. Eine
K1 kénnte zudem Muster im Lernverhalten
erkennen und Vorhersagen dariber treffen,
welche Inhalte fur die Lernenden schwie
rig sein werden. Kl kdnnte zukiinftig auch
dazu genutzt werden, computergestiitzte
Tutoren zur Einzelbetreuung in die Ausbil
dung zu integrieren, welche die Lernenden
zur Unterstitzung bzw. fur individualisier
tes Feedback nutzen kdnnen.
Screenshot aus der Simulation KoCUA Adaptives Lernen bietet daher enormes
Potenzial, um bei einer groRen Anzahl
Lernende gleichzeitig die Bedienung,eARn4Assembly werden von SZENARI®onN Soldatinnen und Soldaten mit unter
Handhabung und den Einsatz der Systenuerzeit neue digitale AR-Assistenzsystensehiedlichen Eigenschaften, Erfahrungen
Amphibie M3, Faltschwimmbrtcke (FSBYir Fachpersonal in der Montage entwickelund Hintergriinden auch unter knappen

und Faltfestbriicke (FFB) teamorientiert finanziellen, ressourcenbezogenen und
trainieren. Die Szenarien umfassen ErkurAdaptives Lernen zeitlichen Bedingungen einen einheitlich
dung, Planung, Bau, Fahr- bzw. Briickenbe hohen Leistungsstandard zu gewahrleisten.

trieb mit Ubergehenden TruppenfahrzeugeMNeben der Handlungsfahigkeit stellt sich

sowie Riickbau. Hierbei hat jede/jeder-Lenuch die Frage nach einer Ausbildung, dieazit

nende eine Aufgabe im Team, wie z. B. dém die Erfahrungen, Kompetenzen sowie

Steuerung eines Fahrzeugs, das Setzen Bedurfnisse jeder / jedes Einzelnen indDie vorliegende Betrachtung verdeutlicht:
Rampen, das Koordinieren des Ablaufs eteiduell anknlpft und keine Abstriche beiDie Ausbildung bei der Bundeswehr befin
Dabei werden Positions- und Bewegungslen zu erreichenden Zielen macht. Dendet sich im Umbruch. Die Antwort auf die
tracker genutzt, um die Bewegungen deille Soldatinnen und Soldaten verfligeRrage, wohin sich die Aushildung bewegen
Lernenden auf die Avatare in der virtuellerinnerhalb und auRerhalb ihrer Einsatzrol muss, kann daher nicht Weiter so!* lauten.
Realitat zu Gbertragen. Einfliisse wie in dégn Uber unterschiedlich ausgepragte Fahiyielmehr missen aktuelle Erkenntnisse zur
realen Welt, z. B. das physikalisch korrekteeiten und unterschiedliche Einsatz- undkompetenzorientierung genauso bertick
Verhalten der Fahrzeuge und Objekte, dielhrungserfahrungen. Ein einheitlichersichtigt werden wie neue digitale Methoden
Stromungsverhaltnisse im Wasser oder auginsatz bei der Ausbildung kann daheder XR und adaptive Lernanséatze, um so
die Windgeschwindigkeit und die WiRd ineffektiv und ineffizient sein, wenn esine bestmdégliche Aushildung zu gewahr
richtung, kénnen prazise simuliert werdengdarum geht, den Ausbildungsbedarf voiteisten und optimale Rahmenbedingungen
was das Training in einer Vielzahl realiseinzelnen oder ganzen Teams zeitndiir eine maximale Einsatz- und Handlungs
tischer Situationen ermdglicht. zu erfillen. Diesem Umstand kann miféhigkeit zu erzielen.
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Oberst i.G. Carsten Jahnel
Abteilungsleiter Abteilung Ausbildung Streitkréfte im Streitkréfteamt der Bundeswehr

seit 2022  Streitkrafteamt, Abteilungsleiter AbtgiAusbildung Streitkrafte, Bonn
2021 - 2022 Kommissarischer Abteilungsleiteilukigedusbildung Streitkrafte, Bonn

2020 - 2021  G3 Stabsoffizier und Unterabteikiteysl bei Abteilung
Ausbildung Streitkrafte, Bonn

,Zeitenwende - Wie gelingt die Bewaltigung der ttfoaderung?
Erfahrungen aus der Perspektive des Abteilungsdedtesbildung
Streitkrafte im Streitkrafteamt”

Die Abteilung Ausbildung Streitkrafte imDie militarische Ausbildung muss dahesammeln. Auf diese Weise konnen in einer
Streitkrafteamt sieht sich taglich mit dervermehrt auch auf die Erlangung und dassicheren Umgebung“ Fahigkeiten verbes
sich rasch verandernden Anforderungefiraining dieser Kompetenzen ausgerichtetert und Kompetenzen fiir einen Kriegsfall
einer digitalisierten Lebens- und Arbeitssein. aufgebaut werden.
welt konfrontiert. Unter dem Hauptthema  Darlber hinaus bleiben Aspekte wiekor Diese Ansatze lassen sich auf andere
LZeitenwende — Wie gelingt die Bewaltigungerliche Ausdauer und mentale Starke weit@ereiche der Aus-, Fort- und Weiterbil
der Herausforderung?* mochte wir Ihnen invon zentraler Bedeutung. Die Soldatinnedung Ubertragen. Durch den Einsatz von
diesem Beitrag unsere Perspektive aufzeigend Soldaten mussen seit jeher mit hohefigitalen Lernplattformen, Online-Kursen
und dartber sprechen, welchen BeitraBelastung umgehen kénnen, schnell auf sicind interaktiven Lernmaterialien kénnen
Ausbildung in diesem Kontext leisten kannandernde Situationen reagieren und dab&oldatinnen und Soldaten sowie zivile Mitar
komplexe Herausforderungen bewaltigerbeiterinnen und Mitarbeiter der Streitkrafte
1. ,Ab jetzt resilient!” — Der Beitrag deHierbei spielt nicht nur eine Férderung vorzeit- und ortsunabhangig lernen und ihr
militarischen Ausbildung in einer digi- Teamarbeit, Fiihrungsqualitaten und EntWissen kontinuierlich erweitern.
talisierten Lebens- und Arbeitswelt  scheidungsfahigkeit, sondern insbesondere Dariiber hinaus ist es unverandert wich
eine ganzheitlich fordernde Ausbildung ein¢ig, die Lerninhalte an die individuellen
Die digitale Transformation hat auch vomalfgebliche Rolle. Bedurfnisse und Vorkenntnisse anzupassen.
dem militarischen Bereich nicht Halt Personalisierte Lernangebote ermdglichen es
gemacht. Sie stellt uns gerade in der-hed. ,Was lernen wir daraus?" — Folge-den Lernenden, in ihrem eigenen Tempo und
tigen Gesamtlage auch in der Ausbildung irungen fir die kinftige Aus-, Fort-  eigenverantwortlich zu lernen und sich auf die
Zuge der Landes- und Biindnisverteidigungnd Weiterbildung fur sie relevanten Themen zu konzentrieren.
vor besondere Herausforderungen. In dieser In einer diversen und pluralistischen Gesell
Zeitenwende spielt neben der AusristunBie digitale Transformation betrifft nicht schaft und somit auch in der Bundeswehr mit
die exzellente Ausbildung unserer Seldaaur die Bundeswehr, sondern samtlicheunehmend heterogenen Lerngruppen muss
tinnen und Soldaten eine entscheidendBereiche unseres Staates. Das fordert veime intensivere Leistungsdifferenzierung
Rolle, um den Anforderungen eines KonGesellschaft und Institutionen gleichermaeine Folgerung aus der Lerngruppenanalyse
fliktes in einer digitalisierten Lebenswelfen Flexibilitat und Innovationsgeist. Wirsein. Durch innovative Methodiken unter
gerecht zu werden und die nétige Resilienntissen als Bundeswehr von den bereiinbeziehung technologiegestitzter Aus
zu entwickeln. gemachten Erfahrungen und Erkenntnissdgildung ist dies zunehmend einfacher zu
Fur eine erfolgreiche Refokussierung aufie bei der Bewaltigung dieser Herausferdeealisieren, wenn entsprechende Kenntnis
Landes- und Bundnisverteidigung misserungen gewonnen wurden, lernen und dieand Umsetzungswillen vorliegen.
unsere Streitkrafte nicht nur tber militarischeauf die Aus-, Fort- und Weiterbildung aller
Kernkompetenzen, sondern zunehmendngehorigen der Bundeswehr tUbertragen3. ,,Geht das (so) noch?“ — Verande-
auch uber fundierte digitale Kompetenzen Die zunehmende Einbindung virtuellerrungen von (Aus)bildungsinstitutionen
verfigen. Dies umfasst die Beherrschur@mulationen in realitatsnahen Trainirgs und -organisationen
moderner Technologien, die Fahigkeit zuumgebungen ermdglicht es in immer mehr
Datenanalyse und -interpretation sowie daBereichen der Aushildungspraxis, zeitsparerdie Digitalisierung stellt Ausbildungsin
Verstandnis fur cyberbasierte Bedrohungemnd effizient Anwendungserfahrung zustitutionen und -organisationen der Bun
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deswehr vor groRe Verdnderungen. -TraDie Digitalisierung eréffnet auch die Mdg kénnen realitatsnahe Szenarien geschaffen
ditionelle Lehrmethoden und -strukturenlichkeit der individuellen Anpassung vonwerden, in denen die Teilnehmerinnen und
muissen Uberdacht und wo sinnvoll und.erninhalten. Durch den Einsatz von Kiinst Teilnehmer ihre Fahigkeiten unter nahezu
zielfuhrend an die Anforderungen einellicher Intelligenz kdnnen Lernplattformenrealistischen Bedingungen trainieren kénnen.
digitalisierten Welt angepasst werden.  das Lernverhalten der Teilnehmerinnen undin einer anschlieenden Reflexionsphase
Eine wichtige Veranderung betrifft dieTeilnehmer analysieren und ihnen maRgekdénnen Lernende ihr eigenes Verhalten und
Rolle der Lehrenden. Sie miissen sich vechneiderte Lernangebote machen, die ailire situativen Reaktionen noch einmal aus
reinen Wissensvermittlern starker zu Lernihre individuellen Bedurfnisse zugeschnitteer Vogelperspektive betrachten. Diese Tech
begleitern und Coaches entwickeln. Dasind. In kaum einem anderen Bereich sind dieologie wird die Ausbildung intensivieren
selbststandige Handeln des Lernenden innovationszyklen so kurz wie bei Kiinstlicheund verbessern; einen kompletten Ersatz
einer explizit dafir geschaffenen Umgebunimtelligenz. Dies wird auch die Bundeswehifilir die Ausbildung in der Realitat sollte man
ist dabei die effektivste Methode flir dein sehr naher Zukunft zwar vor neue Risikejedoch nicht erwarten.
nachhaltigen Kompetenzerwerb. Lehrendm vielen Bereichen stellen, aber auch neue Insgesamt ist die Bewaltigung der Heraus
investieren dabei mehr Zeit in die SechaMdglichkeiten — nicht zuletzt in der Aus forderungen einer digitalisierten Zeitenwende
fung einer solchen Umgebung als in dibildung — bieten. Hatten Sie gedacht, dassig mit der Weiterentwicklung von Aushbil
methodische Vorbereitung, sodass in ddyei der Erstellung dieses Textes Kinstlicliingsinstitutionen, der Férderung digitaler
Durchfihrung die Lernenden handelndintelligenz beteiligt war? Kompetenzen und innovativer Lernansatze
im Vordergrund stehen kénnen. Lehrende verbunden. Es ist wichtig, dass wir gernein
riicken in der Durchfiihrungsphase in derd. Best Practice: Beispiele aus der sam daran arbeiten, Ausbildungssysteme
Hintergrund und nehmen eine unterstiit Ausbildungspraxis zur Bewaltigung und -praktiken kontinuierlich anzupassen
zende, niedrigschwellig steuernde Rolle eiund Mitgestaltung der Digitalisierungund weiterzuentwickeln. Dabei stellt die
Dadurch wird nicht nur eine motivierende, Refokussierung auf Landes- und Biindnisver
sondern auch zielfuhrende Lernumgebung&in Beispiel flr Best Practice ist die-Eirteidigung (LV/BV), ohne Vernachlassigung
geschaffen. fuhrung des Blended-Learning-Ansatzes ider Erfahrungen aus den letzten und noch
Darlber hinaus eréffnet die Digitalisie der Ausbildung von Streitkraften. Durch dieaktuellen Stabilisierungsoperationen, den
rung neue Moglichkeiten fir kollaborativesKombination von PrasenzveranstaltungeRahmen und damit eine stetige Priffrage
Lernen. Virtuelle Zusammenarbeitstoolsnit Online-Lernphasen kénnen die Teil fir die Gestaltung und Zielsetzung der Aus
ermoglichen es, den Lernenden, auch Ubaehmerinnen und Teilnehmer flexibel {er bildung in den Streitkraften dar.
geografische Grenzen hinweg, zusammenzoen und ihre individuellen Lernbedirfnisse  Wir freuen uns darauf, auf dem Kon
arbeiten und voneinander und miteinandetbericksichtigen. gress mit lhnen weitere Erkenntnisse und
zu lernen. Dies fordert den Austausch von Ein weiteres Beispiel ist die Nutzung voirfahrungen auszutauschen und gemeinsam
Ideen und Perspektiven und tragt zu einendirtual-Reality-Simulationen in der Ausbil Lésungsansatze fur die Bewaltigung dieser
bereichernden Lernprozess bei. dung. Durch den Einsatz von VR-Technologi¢lerausforderungen zu entwickeln.

Regierungsdirektor Dr. Christoph Loreck
Referent P | 6 Ausbildung und Qualifizierung, Sprachen, Zertifizierung, Priifungsangelegenheiten,
Bundesministerium der Verteidigung

Zustandigkeit fur den Bereich ,Sprache” bei BMMg P
Vorverwendungen als Sprachlehrer im In- und Auslkaisd_ehrgangs-
manager, im Bereich Presse- und Offentlichkeitisariokim présidi-
alen Leitungsstab Bundessprachenamt

Promotion in Englischer Literaturwissenschaft iméreDoktorarbeit
Uber den englischen Romantiker John Keats
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Oberfeldarzt Dr. Lars Schneidereit
Abteilungsleiter Abteilung C Zentrales Ausbildungsmanagement und Technologiegestiitzte Ausbildung, Sar
dienst in der Sanitdtsakademie der Bundeswehr

seit 2013  Abteilungsleiter Abteilung C der Saakaidemie der Bundeswehr

2002 Erste Verwendung an der Sanitatsakadenizuddeswehr
als Lehrstabsoffizier

1997 Promotion zum Dr. med. dent.

Wir an der Sanitdtsakademie gestalten seit vielen Jahren aktiv die
Zukunft des Lernens flr den Sanitatsdienst der Bundeswehr.

Die Coronapandemie, der Klimawandelin den Mittelpunkt der Gesellschaft undzum wichtigen Erfolgsfaktor fir die Kalt
der Krieg in der Ukraine, wirtschaftlicheerreicht so einen neuen zentralen Stes$tartfahigkeit der Bundeswehr.
Veranderungen und der digitale Wandelenwert fiir alle Verdnderungsprozesse in Jetzt sind Pioniergeist und Experiraen
haben die Zukunft nicht nur wenig planbarGesellschaft und Bundeswehr. tierfreude gefragt, um in der Ausbildung die
gemacht, sondern auch tiefgreifende-Ver Ein modernes vernetztes Ausbildungssyschnell wachsenden Potenziale von digitalen
anderungsdynamiken der Gesellschaft irstem ist so wichtig wie nie zuvor und spielind vernetzten Ausbildungsplattformen, von
21. Jahrhundert ausgelost. Es geht also @ime zentrale Rolle als Attraktivitatselemerusbildungs-Apps, Serious Games, Augmen
viel mehr als technologische Trends, die die der Bundeswehr wie in Unternehmented oder Mixed Reality nutzbar zu machen.
Ausbildungslandschaft verandern. Flexibles und attraktives Lehren und Lernen

Lernen ruckt bei tiefgreifenden gesellwird zum zentralen Wettbewerbsfaktor bei
schaftlichen Veranderungsdynamiken weiPersonalbindung, Nachwuchswerbung und

Abteilungsdirektor UIf Bednarz
Abteilung IV Bildung, Qualifizierung und Zertifizierung, Bildungszentrum der Bundeswehr
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Termin: Dienstag, 12.09.2023 - 14:50-15:20 Uhr Termin: Dienstag, 12.09.2023 - 14:50-15:35 Uhr
Raum: 401/402 Raum: 110
Format: Vortrag (virtuell) Format: Vortrag

Resilienz — Modewort oder Universalantwort fir ~ Was heif3t Zukunftsoffenheit gesellschaftlicher Ent-
Krisenzeiten? wicklungen? Chancen und Gefahren

Unsere Gesellschaften sind zunehmend gefordert, in kiirzesterZieitZukunftsoffenheit fortgeschrittener Gesellschaften und nicht
mit vielfaltigen und immer komplexeren Krisen umzugehen-Reszilletzt unserer eigenen gesellschaftlichen Entwicklungen bedeute
lienz, also der Prozess der Aufrechterhaltung oder Rickgewinmuiobt nur, den erfolgreichen Pfad abendlandischedétnisierung,

der psychischen Gesundheit wahrend oder nach widrigen l-ebémellektualisierung und Rationalisierung (im Sinne Max Webers)
ereignissen, wird immer mehr zur Universalantwtilisgert, um mit  der letzten zwei bis drei Jahrhunderte konsequatifsetzen
Krisen und schwierigen Situationen umzugehen. Der Vortrag giioid zugleich aus den historischen Fehlentwicklundennicht
zuerst eine kurze Einflhrung in den Forschungsstand und die Faletzt zu totalitaren Herrschaftssystemen und XMedtkriegen
schung am Leibniz-Institut fur Resilienzforschung (LIR). Aktuelile 20. Jahrhundert flihrten, zu lernen, sondern auch den Gefahren
Forschungsergebnisse verdeutlichen, dass Resilienz ein multidyisteichend Rechnung zu tragen, die das Kernstiédeduniversa
mischer lebenslanger dynamischer Lern- und Entwickluogeps len Rationalitat, die wissenschaftliche Erkenntnispraxis, bedrohen
ist, der kontext- und zielgruppenspezifisch trainimd veranderbar kénnten. Als solche sind gegenwartig alte und neue Ideologien und
ist. Der Nutzen, aber auch die Risiken des KongegtePraven antirationalistische Affekte und Fundamentalismen verschiedener
tionsansatz im Rahmen der Verhaltens- und Verhaltnispraventi®pielarten ernst zu nehmen. Ebenso ist der ambivalente Charakte
werden aufgegriffen und diskutiert. AuRerdem wietklichtet, wie der fortschreitenden Digitalisierung und der Kuigsten Intelli
Resilienz gefordert und in der Gesellschaft verankert werden kgenz zu beachten. Diese stellen namlich nicht nur eine spezifische
um als kollektive Antwort auf kollektive Probleme im Sinne eingrscheinungsform fortgeschrittener wissenschaétigtationalitat

Multi-Resilienz (Fathi, 2020) auf allen Ebenen zu wirken. und eine sehr wirkungsvolle methodologische und technologische
Unterstitzungsgrundlage weiterer wissenschaftliEnkennt
Literatur (Auswabhl): nisfortschritte dar, sondern verbinden sich durchawch mit
e Bonanno, G. A. (2021): The resilience paradoxJERsycho der Gefahr einer weitgehend interessengeleitetbmdéogisch-
traumatol, 12(1), 1942642. instrumentellen Entkoppelung vom Kernbereich wissbaftl

» Fathi, K. (2020): Die multi-resiliente Gesell§ci@rientierungs cher Rationalitéat und Erkenntnispraxis. Darauf ist gleichermaf3en
punkte fir die Corona-Krise und dartiber hinaus. Forschundsitisch-reflexiv zu achten.
journal Soziale Bewegungen, 33, S. 22-36.

e Gilan, D., & Helmreich, I. (2023): Die resilieBtesellschaft — einelLiteratur (Auswahl):
kollektive Antwort auf kollektive Probleme. In: G. R. Wollinger Goéttlich, Udo (2022): Zur Vermessung des ,Digitalen®: Sozio-

(Hrsg.), Krisen & Pravention. Expertisen zum 28utBehen logie und Herausforderungen der digitalen Transformation,
Praventionstag. Deutscher Praventionstag. Hannover: gemeinin: Soziologische Revue. Besprechungen neuer Literatur, 45.
nitzige Gesellschaft mbH. Jg., Heft 4, Berlin-Boston, S. 421-445.

e Gilan, D., & Helmreich, I. (2022): Psychische&ahg und ¢ Nassehi, Armin (2019): Muster. Theorie der digitalen Gesell-
Resilienz. Was tun gegen Stress im akademischeitstirbfeld? schaft, Minchen.
Forschung & Lehre — Alles was die Wissenschafghewe ¢ Sterbling, Anton (2023): Ideologie und Herrschaftskampfe,
Internet: https://www.forschung-und-lehre.de/managmnt/ Stuttgart.
was-tun-gegen-stress-im-akademischen-arbeitsumfeld-5234

e Schéfer, S. K., Kunzler, A. M., Kalisch, R., Tuscher, O., & LieBerierende:
(2022): Trajectories of resilience and mental estrto global «  Prof. Dr. Anton Sterbling,
major disruptions. Trends Cogn Sci, 26(12), S. 1171-1189.  Hochschule der Sachsischen Polizei

Referierende:

e Dr. phil. Dipl.-Psych. Isabella Helmreich,
Leibniz-Institut fir Resilienzforschung (LIR) gGmbH
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Termin: Dienstag, 12.09.2023 - 15:30-17:00 Uhr Termin: Dienstag, 12.09.2023 - 16:45-17:30 Uhr
Raum: 405/406 Raum: 110
Format: Workshop Format: Vortrag

Resilienz im digitalen Wandel — Ausléser, Ressour@&mdeswehr meets Entrepreneurship — Leadership
und Konsequenzen Accelerator fur Scale-Ups

Die digitale Transformation beeinflusst alle Barimseres Lebens. AuScale-Ups, also junge, wachstumsstarke Unternehmtezinem
individueller Ebene bedeutet das eine — passivektile — Teilnahme andauernden jahrlichen Beschéaftigungs- oder Umsetagtum
an verschiedenen Prozessen, die in der digitataii€abalft stattfinden. von mindestens 20 %, sind ein wichtiger Faktor flir die Wirtschaft
Soziales Leben, Bildung, Arbeit, KommunikatiorizEiaktivititen und (z.B. Coad et al., 2014; OECD, 2010). Allerdinigg gieh tber
Organisation des taglichen Lebens werden von Tedien beein mehrere Studien hinweg, dass besonders durch das starke Wachs
flusst und verandert (vgl. Butollo 2021, Krausal.e2021, Vladova tum bedingte Veranderungen die Grinderinnen und Grinder vor
et al. 2023). Diese Technologien sind sowohl saithelenen wir grofRe Herausforderungen stellen (z.B. Piaskowskh, &021).
gelernt haben zu interagieren und die wir nutzisrgach fir uns noch Andererseits besticht die Bundeswehr besonders wegen ihrer Flh
abstrakte Zukunftstechnologien oder Begriffe (Eitalgl et al. 2014), rungskultur, die sich insbesondere in Form der Inneren Fihrung
wie das Metaverse (vgl. Schébel und Tingelhoff, Bi@&rbusch und und der Flihrungsakademie der Bundeswehr zeigt. Beim Vergleich
Teichmann 2023). Diese gravierende und allumfasségrdnderung dieser Organisationen stellen sich folgende Frdagessen sich
verlangt von Individuen und Gesellschaft, dagéfsigsind, sich anzu Ubereinstimmungen innerhalb der Scale-Ups und deeten
passen, und tiber Kompetenzen verfligen, positiveegative Folgen Flihrung als Grundlage fur einen Wissenstransfer finden? Welche
der Digitalisierung einzuschatzen und souverareinditjitalen Welt Facetten der Inneren Fiihrungen oder der militaesoBrganisation
zu agieren (Herlo et al. 2022). In ihrem Digitadirdhat die ,Initiative allgemein kénnen Start- und Scale-Ups bei der Bigway von
D21"zum ersten Mal explizit auf das Thema ReszititsgesellschaftlichHerausforderungen helfen? Welche Elemente sinddgédmlich
relevante Perspektive auf die Digitalisierung kifggen: ,Resilienz im in der zivilen Wirtschaft zweckmaRig? Was kann die Organisation
digitalen Wandel bedeutet, notwendige Fahigkeitehiinstellungen Bundeswehr von der zivilen Wirtschaft und vor allem von kleinen
zu besitzen, damit einhergehende Veranderungentiip#eren, zu agilen Unternehmen lernen?
reflektieren und zu adaptieren” (D21 2023, S. 8/9).
Diese Fahigkeiten und Einstellungen auf individuétbene werden Im Rahmen von Interviews mit Expertinnen und Exparmit
im Workshop explizit aufgegriffen. Wir organisiedia Diskussion Scale-Up-Vertretern und Militéars wurden sowohl Gémmamkeiten
entlang der drei Elemente: Ausldser fir die Veramgsnotwendigkeit; als auch Unterschiede zwischen den beiden Berelhgransge
Ressourcen, die notwendig sind, um im Wandel easitiu bleiben; arbeitet. Dabei wurde deutlich, dass die Fahigkeiten zur schnellen
Folgen des Wandels fiir Individuen. Im Workshop wangerschiedene Entscheidungsfindung, klaren Kommunikation und kfieen
Ausloserszenarien angeboten und aus Kompetenzgigvspber die Zusammenarbeit in beiden Bereichen von grof3er Bedeutung sind.
weiteren zwei Elemente Problemstellungen und L&suagarbeitet. Auch die Wichtigkeit von flexiblen Strukturen und schnellen Reak
Literatur (Auswabhl): tionszeiten wurde betont.
» Fitzgerald, M., Kruschwitz, N., Bonnet, D., & Welch, M. (2014):

Embracing digital technology: A new strategic imperative. MilTeratur (Auswahl):

sloan management review, 55(2), S. 1. e Birch, D.L. (1981): Who creates jobs? In: The Public Interest, Vol.
* Herlo, B., Ullrich, A., & Vladova, G. (2022):Afgmwortungsvolle 65 No. Fall, pp. 3-14.

demokratisch nachhaltige digitale Souveranitat. Digitalisierung OECD (2010): High-Growth Enterprises: What Goweents

nachhaltig und souveran gestalten, S. 66. Can Do to Make a Difference, OECD Studies on SMés a
» Krause, H. V., Baum, K., Baumann, A., & Krasnova, H. (2021)Entrepreneurship — OECD Publishing, availabletti: #dx.doi.

Unifying the detrimental and beneficial effects of social networkorg/10.1787/9789264048782-en.

site use on self-esteem: a systematic literatuieweMedia ¢ Piaskowska, Dorota & Tippmann, Esther & Monaghan, Sinéad.

Psychology, 24(1), S. 10-47. (2021): Scale-up modes: Profiling activity confégions in
» Vladova, G., Ullrich, A., Sloane, M., Renz, Alsdi, E. (2023):  scaling strategies. Long Range Planning. 1021AD186J.

New Teaching and Learning Worlds-Potentials andthations of Irp.2021.102101.

Digitalization for Innovative and Sustainable Reseand Practice

in Education and Training. In Frontiers in Educatip/ol. 8, p. Referierende:

169). Front. Educ. 8:1175498. doi: 10.3389/fed?8.2075498. « Prof. Dr. Nadine Chochoiek,
Referierende: Munich Business School
» Dr. Gergana Vladova,
* Dr. André Ullrich,

Weizenbaum-Institut
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Termin: Mittwoch, 13.09.2023 - 14:00-14:45 Uhr Termin: Mittwoch, 13.09.2023 - 14:00-15:30 Uhr
Raum: 401/402 Raum: 405/406
Format: Vortrag Format: Workshop

Trajektorien- und Missionsplanung fur unbemannteZukunftswerkstatt: Die Energiewende mitgestalten
Luftfahrzeuge in zivilen und militarischen Bereichen
Ein globaler Ausloser fir eine ,Zeitenwende* ist der Klimawandel.
Die zunehmende Bedeutung unbemannter Luftfahrz@ugman  Die Energiewende als wesentlicher Bestandteil impKgegen den
ned Aerial Vehicles, UAVs) fuhrt zu einer kontimlichen Wet  Klimawandel muss auch angesichts der aktuellepeligkbchen
terentwicklung in militarischen und zivilen Anwentien. lhre Ereignisse zligig geschafft und innovativ ausgetstedtden (IPCC
Fahigkeiten, schwer zugangliche Gebiete zu erschlieRen, InfoilByathesebericht 2023).
tionen zu sammeln und prazise Operationen durchzufiihren; re@erzeit fehlt es jedoch an ,Energiewende-Fachléw&nin der
lutionieren zahlreiche Bereiche wie Kriegsfilhrung, UberwachuBggite und in relativ kurzer Zeit in der Lage sindler angespannten
Infrastrukturinspektion, Logistik und Umweltschutn. diesem Situation und dem daraus resultierenden dynamischen Marktge
Vortrag werden wir die aktuellen Herausforderunged Chancen schehen und Tagesgeschéft technologietibergreifende nachhaltig
in der Trajektorien- und Missionsplanung fur UAViskltieren Ldsungsansatze zu verstehen und weiterzuentwickeln.
und innovative Losungen fur Optimierungsproblemestellen. Um diesen Herausforderungen angemessen begegnétesiigénz
Fur effiziente und sichere UAV-Flugoperationen missen verschiefbauen zu kénnen, wird im Fachbereich ,BerufliBiidung
dene mathematische Optimierungsprobleme numeristtisy flr Gesundheit und Nachhaltigkeit* der PH Freibaig Projekt
werden. Dazu gehoéren die Wegpunkt- und Pfadplanunggr zur Bildung fir nachhaltige Entwicklung realisiert. Daftir wird als
Berlicksichtigung von Faktoren wie Flugdauer, Netkpaz Teil des dtec.bw-Forschungsprojektes ,Kompetenzen fiir die digi
tat, Reichweite und Umweltbedingungen in der Missionsplanungle Arbeitswelt — Ertlichtigung zur Digitalisierung” (KoDiA) ein
Kollisionsvermeidung und Energieeffizienzoptimieguiiese ,Innovations-Lab — Berufliche Bildung fur eine irvative Energie
komplexen Fragestellungen werden mittels gemischt-ganzzahligamde” eingerichtet, in dem Angebote zur Aus- und Weiterbildung
nichtlinearer Programmierung formuliert und durch numerischeon Fach- und Fihrungskraften der Energiewirtschaft entwickelt,
Lésungsverfahren optimiert. Ein aktuelles Anwendungsbeispieeigirobt und evaluiert sowie empirisch fundiert wegntwickelt
das Projekt RescueFly, bei dem ein UAV zur Such®ctsvimmern werden (vgl. Schlicht 2023).
in Not eingesetzt wird. Hierbei kommt zusatzlich zur Flugplanuiyjthilfe von Literaturanalysen sowie Interviews Whdrkshops mit
die automatische Bilderkennung mittels Kiinstlidnéglligenz zum Expertinnen und Experten wurden Problem- und Hamdjsfelder
Einsatz, um Rettungseinsatze effektiver zu gestalten. Des WeitleRnergiewende identifiziert, die in ein digital gestitztes innova
wird die Ausbildung von Drohnenbedienern durch einen inrovéives Weiterbildungsformat — die Zukunftswerkstatfiberfuhrt
tiven Gamification-Ansatz angesprochen, der Lernen und Trainiwgrden. Es werden moderne Tools genutzt, um UbstabDzen
in einer interaktiven und motivierenden Umgebung ermdoglichthinweg fair und interdisziplindr zusammenzuarbeiten.
Im Workshop werden innovationsférdernde, digital gesttitzte For

Literatur (Auswabhl): mate fUr ein arbeitsintegriertes Lernen diskutiertl weiterent
e Schmidt, J., Figenschuh, A. (2023): A Two-timetIi®odel wickelt, mit denen ein Beitrag zur ,Zeitenwende* geleistet werden

for Mission and Flight Planning of an Inhomogeneous Fleetkafnn (vgl. Klauser, Schlicht 2017).

Unmanned Aerial Vehicles, Comp Opt Appl 85, p. 293-335. Literatur (Auswahl):
» Flgenschuh, A., Millenstedt, D., Schmidt, J. (2021): Flight PlanIPCC (2023): AR6 Synthesis Report: Climate Change 2023.

ning for Unmanned Aerial Vehicles, Military Opeoais Research ~ Webseite des IPCC.

26 (3), p. 49-71. » Klauser, F., Schlicht, J. (2017): Lernen im Prozess der Zusam-
» Flgenschuh, A., Marahrens, S., Johannsmann, L. M., Matuszewnenarbeit — ein vernachlassigtes Setting betrieblich-beruf-
ski, S., Millenstedt, D., Schmidt, J. (2021): USiogputer- licher Bildung. bwp@ Berufs- und Wirtschaftspadagogik
Generated Virtual Realities, Operations ReseanchBaard —online, 32, S. 1-26. Online: www.bwpat.de/ausgabe32/klau-
Games for Conflict Simulations, Simulation and Veéaning, ser_schlicht_bwpat32.pdf (22-06-2017).
C. Turnitsa et al. (Hrsg.), Wiley. e Schlicht, J. (2023:. Berufliche Bildung fir eine innovative
Energiewende: Problemaufriss. In: Berufsbildung — Zeitschrift
Referierende: fur Theorie-Praxis-Dialog 77(197), S. 36-39.
« Prof. Dr. Armin Flgenschuh, Referierende:
Brandenburgische Technische Universitat Cottbus-Senften-e  Prof. Dr. Juliana Schlicht,
berg e Dr. Mechthild Maier,

e Sonja Polsful? M.Sc.,
* \era Karbach B.Sc.,
Padagogische Hochschule Freiburg

(Aus)Bildungskongress der Bundeswet2. bis 14. September 2023
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Termin: Mittwoch, 13.09.2023 - 14:00-14:45 Uhr Termin: Mittwoch, 13.09.2023 - 14:00-15:30 Uhr

Raum: 403 Raum: 404

Format: Vortrag Format: Workshop

Resilienz und kulturelles Lernen Professionalisierte Praxis: Ein Resilienzbaustein fir

die Digitalisierung von Bildung
Aus Perspektive einer biozentrischen operativen Padagogik werden
im Paradigma einer evolutionaren Anthropologie Zusgnhange Die Digitalisierung in Fort- und Weiterbildung muesiée Séulen der
von Bildung und Resilienz neu akzentuiert. Bildiuagn Resit  Bildungspraxis beriicksichtigen: Methodik, Didakéiker auch Pro
enz fordern, wenn sie der biologischen Anlage von Lernoperatéssionalitat. Wahrend zu methodischen und didaktischen Fragen
nen entgegenkommt. Reflektiert werden Lernformém fidr die der Digitalisierung sehr viele Arbeiten zu verzeichnen sind, finden
Entwicklung kumulativer Kulturalitat wesentlich sind (kulturelleBrofessionalisierungsfragen oft weniger Beachtung. Bei derProfes
Lernen). Kulturelles Lernen wird als anthropologisches Phanonséonalisierung von Bildungsprozessen rickt diedBerigsebene
entworfen, das mit Formen von Vermittlung (Zeigen) einer korrén den Fokus, dort namlich wird das Verhaltnis von Lehrenden zu
lativen Evolution unterliegt. Zeigen interessiert als Operation, dernenden im Arbeitsblindnis realisiert. Bildungsstrist damit
sich im evolutionaren Prozess in Reaktion auf lelmerausge immer auch Beziehungsarbeit. Auf die Bedeutungdisziehung
bildet hat und spezielle auf die Rezeption voneteangepasstefir Lernerfolge hinzuweisen, scheint banal. Die Gestaltung dieser
Lernformen motiviert hat. Kulturelles Lernen wirtgamentiert Beziehung gehért damit zu den Kernkompetenzen von Lehrenden.
als genetisch gepréagt auf ein soziales Handlungsnmideigen,
sodass es auch dann, wenn ihm ein Zeigen fehlt, nach Zeichen \8amm sich nun Medien in dieses Beziehungsverhaafieben
und Mitteilung sucht in dem, auf das sich seinevarksamkeit und es zumindest mit organisieren, so stellt sich die Frage, wie sich
richtet. Laufen solche Lernformen ins Leere, konstruieren sie siehlKkompetenzen der professionalisierten Bezielyasgaltung im
im Ringen um Weltdeutung Zeichen. Kulturelles Lernen wird daudligitalisierten Lernraum verandern.
wesentlich dadurch gepragt, welche wahrgenommespakie
einem absichtsvollen Zeigen / sinngebenden Zeichen am nachagetral fur diese Beziehungskompetenz ist die Theorie des Frank
kommen. Die Herausbildung kulturell relevanter Resz hinge furter Soziologen Ulrich Oevermann (1940 bis 2021). Es sind vor
davon ab, ob bei der Gestaltung von (digitalen)sldernangeboten allem zwei Aspekte, die den Oevermannschen Ansatz auch fir eine
und Lebens-/Arbeitswelten beriicksichtigt wird, daies, was nicht digitalisierte Bildungspraxis brauchbar machen: Zum einen seine
gezeigt wird, Leerstellen schafft, die kulturdlesmen zwingen, Auffassung, dass professionalisiertes Handeln stets Krisenbewalti
Zeichen zu konstruieren. Dieser Zwang kann als Stressfaktor dgratng ist, sich also einer ganzlichen Planbarkeit entzieht — was aber
Vermeidung oder Konstruktion die Herausbildung vResilienz nicht als Defizit anzusehen ist — und zum anderen sein Entwurf der
erschweren. Das interessiert z.B. in Hinblick auf alternative Falgddungsbeziehung als Arbeitsbiindnis zwischen ganzen Menschen
oder Verschwoérungserzahlungen. Wie grof3 diirfen Leerstellen seiginer widersprichlichen Beziehungseinheit. &sdm Beitrag soll
die fUr ein durch Lernen konstruiertes Zeigen dffeiben? Was es also darum gehen, ein Kompetenzspektrum ,professionalisierte
sollten Lernende kénnen/wissen, um konstruierend Kompeten&eriehungsgestaltung” in der Aus- und Weiterbildung zu fermu
auszubilden, die Resilienz erméglichen und starkdie?sollten lieren, mit dem sich Bildungsbeziehungen unter den Bedingungen
(digitale) Lernangebote und -raume, Arbeits- undémswelten der Digitalisierung weiterhin so gestalten lasdass sie sowohl
gestaltet sein, um im Sinne sozialer anthropolbgisabdingbarer auf Seiten der Lehrenden als auch auf Seiten deerden zu

Handlungsmuster Lernen zeigend zu leiten? mehr Resilienz beitragen. Konkret heil3t dies zum Beispiel: Burn
outerscheinungen auf der einen Seite ebenso zinderh, wie
Literatur (Auswabhl): Lernwiderstande oder Bildungsabbriiche auf der anderen Seite.

» Grundig de Vazquez, Katja (2023): Der Mensch als Natur- und
Kulturwesen. In: Koerrenz, R./Ganss, S./Klein, C./SchroderREierierende:
(Hrsg.): Verstehende Bildungsforschung. Beltz fay&Wein « Dr. Ada Wolf,
heim und Basel. Comenius-Institut
e Harari, Y. N. (2017): Homo Deus. Eine Geschichte von morgen.
C.H. Beck. Muinchen.

Referierende:

» Dr. Katja Grundig de Vazquez,
Friedrich-Schiller-Universitat Jena

(Aus)Bildungskongress der Bundeswel®. bis 14. September 2023
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Termin: Mittwoch, 13.09.2023 - 15:00-16:00 Uhr Termin: Mittwoch, 13.09.2023 - 16:00-16:15 Uhr
Raum: 401/402 Raum: 110
Format: Workshop Format: Poster-Vortrag

Strategieentwicklung an der Hochschule — Wie kardukunftswerkstatt: Die Energiewende mitgestalten
der Prozess gelingen?
Im Rahmen der Poster-Prasentation wird ein Weitddigsangebot
Die beschleunigte Digitalisierung erfasst alle mstiereiche und flr Fach- und Flhrungskrafte der Energiewirtschiafgestellt.
verlangt auch von den Hochschulen eine gebindeltgetiens Erlautert wird insbesondere der generalistische pradisnahe
weise, um Handlungsstrange, Themenbereiche undufkien Ansatz einer Zukunftswerkstatt, mit dem ,Energiewende-Fachper
universitaren Kontext zu biindeln. Ein strategisches und planvofiesal“ qualifiziert und zur aktiven Mitwirkung anesggllschaftlichen
Vorgehen ist essentiell, um Organisationen weiterhin handlun@oRprojekt ,Energiewende” motiviert wird.
fahig agieren zu lassen.
Auf der Grundlage einer Literaturanalyse, zehnringsvs mit
An der Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenbergurde vor die  Expertinnen und Experten und im Rahmen von Workshaopt
sem Hintergrund im Rahmen des BMBF-Projektes DikoLa (digiEtpertinnen und Experten wurde ein digital gestiitztes, komplexes
kompetent im Lehramt) eine Strategie zur Digitalishg in der Lehr-Lern-Arrangement im Sinne einer Zukunftswerkstatt entwi-
Lehrer:innenbildung entwickelt. ckelt, die im 3. und 4. Quartal 2023 erstmals in der Praxis erprobt
wird.
Auf Grundlage der Erfahrungen dieses Entwickluramgsses
mdchten wir den Prozess der Strategieentwickluidhmen im  In der Zukunftswerkstatt als ein Teil des dtec.bw-Forschungspro
Workshop erarbeiten. jektes ,Kompetenzen fir die digitale Arbeitsw@ttdchtigung zur
Digitalisierung” (KoDiA) werden die Teilnehmenden befahigt und
In einem ersten Schritt lernen Sie ein Modell kendas Sie in Ihrer motiviert, interdisziplinar zusammenzuarbeiten,aifachexper
Organisation anwenden bzw. darauf Ubertragen koninenachs tise einzubringen und zu erweitern und so die Energiewende mit
ten Schritt analysieren wir, was Strategieentwickur bestimmte ihren Handlungsfeldern (Erneuerbare Energien, Energieeffizienz,
Organisationstypen eigentlich meint und welche Mafinen es Erneuerbare Warmeversorgung, Energiespeichetidetgie Netze)
braucht, um den Entwicklungsprozess zu gestaltehdiesen innovativ und nachhaltig mitzugestalten. Die (klinftigen) Energie
anzugehen. Schlie3lich diskutieren wir anhand delssekrete wende-Fachleute wenden ihr erworbenes Wissen alysé&ren
Handlungsfelder, Ziele und MalZnahmen. konkrete Praxisprojekte und konzipieren innovatesatze fir
deren Weiterentwicklung. Kreativitats- und innovationsférdernde
Gemeinsam erarbeiten wir darliber hinaus die Eleeyeti¢ fir Methoden wie Design-Thinking und die Nutzung moderner-digi
Akzeptanz, Reichweite und Beflrwortung im Stratagigick taler Tools werden hierbei gezielt eingesetzt, har Distanzen
lungsprozess innerhalb lhrer Einrichtung sorgen. hinweg fair und interdisziplindr zusammenzuarbeiten.

Literatur (Auswahl): Literatur (Auswahl):

« Sekretariat der Standigen Konferenz der Kultusmt@nder ¢ [IPCC (2023): AR6 Synthesis Report: Climate Change 2023.
Lander in der Bundesrepublik Deutschland (2019)ptetm Webseite des IPCC.
lungen zur Digitalisierung in der Hochschullehre. Beschluss eerKlauser, F., Schlicht, J. (2017): Lernen im Prozess der Zusam-

Kultusministerkonferenz vom 14.03.2019. menarbeit — ein vernachlassigtes Setting betrieblich-beruf-

* BMBF-Projekt DikoLa (Hg.) (2023): Strategie zigifalisierung licher Bildung. bwp@ Berufs- und Wirtschaftspadagogik
in der Lehrer*innenbildung der Martin-Luther-Univatat Halle- —online, 32, S. 1-26. Online: www.bwpat.de/ausgabe32/klau-
Wittenberg, Halle / Saale. ser_schlicht_bwpat32.pdf (22-06-2017).

» Hochschulforum Digitalisierung (Hg.) (2018): Hochschulstra Schlicht, J. (2023:. Berufliche Bildung fur eine innovative
tegien fur die Lehre im digitalen Zeitalter, Arbeitspapier Nr. 38. Energiewende: Problemaufriss. In: Berufsbildung — Zeitschrift
» Hechler, Daniel / Pasternack, Peer (2017): Digitalisierungsstraftir Theorie-Praxis-Dialog 77(197), S. 36-39.
tegien und Digitalisierungspolicies an HochschulenDie

Hochschule 2/2017, S. 84-176. Referierende:
e Franziska Schwehm M.A.,
Referierende: e Johanna Adam M.Sc.,
e Prof. Dr. Matthias Ballod, e Michelle Jandl B.Sc.,
» Paula Kofahl, Padagogische Hochschule Freiburg

Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg

(Aus)Bildungskongress der Bundeswet2. bis 14. September 2023
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Termin: Mittwoch, 13.09.2023 - 16:30-18:00 Uhr Termin: Mittwoch, 13.09.2023 - 16:30-18:00 Uhr
Raum: 405/406 Raum: 403
Format: Workshop Format: Workshop

Transformation im landlichen Raum — Digitalisierungyillkommen im Reallabor! Lernprozesse im Kontext
und/oder Nachhaltigkeit? multipler Krisen

Der landliche Raum in Deutschland bietet in seigersitat viele Es gehort zur Eigenlogik krisenhafter Momente, dass man erst hin
ungenutzte Potenziale, steht aber vor fundamentd@ausforde terher wirklich weif3, was man zur besten Bewaltigung hatte wissen
rungen. Dazu werden aus verschiedenen Forschurigstamkleine muissen. Und oft hat erst der Umgang mit der Kridbss dieses
Inputs, vornehmlich aber Diskussionen in einem \dkZhfé-Format Wissen hervorgebracht. In den multiplen Krisen@egenwart lasst
angeboten: sich beobachten, dass diese Dynamik nicht mehbestimmte

1. Digitalisierung oder Mobilitat im landlichen RaumiIche Berufsgruppen oder Organisationen betrifft, sondern auch ganze

Vorteile er6ffnet die Digitalisierung, HomeofficeduTelearbeit Gesellschaften erfassen kann. In der Soziologiemwsolche Lern

fur Pendler und Menschen, die (inter-)national tatig sind, sich iprozesse im Krisenmodus unter dem Stichwort ,Rieatladis-

landlichen Raum anzusiedeln und diesen durch ilmepetenz kutiert. Dieser Workshop nimmt solche KonstellaBongenauer

und ihr Engagement zu bereichern? in den Blick. Er geht der Frage nach, welche Hemalgsungen

2. Transformative Gemeinschaften im landlichen RawgiKataly sie in sicherheitspolitischen Kontexten und in d&matischen

sator und Innovator fiir regionale Transformation: Fir nachhaltiggesellschaften aufwerfen. Und er diskutiert, was filir (Aus-)

und naturnahe Lebensweisen bietet der landliche Raum neue MRilflungsorganisationen bedeutet.

lichkeitsraume. Intentionale und politische Gemelraften treiben

die lokale und regionale Transformation durch Emgagnt und Im ersten Teil stellen wir ausgewahlte Einsichten aus der sozialwis

materielle Partizipation maRRgeblich voran. senschaftlichen Forschung vor. Dabei greifen wir auch auf unsere

3. Digitalisierung landlicher Daseinsvorsorge: Der Riickzug zdanhgjahrige eigene Forschungserfahrung in Krised-+uriegskon

raler Elemente der Daseinsvorsorge (z.B. medizinische Versorgiemten zurlick. In einem anwendungsorientierten und interaktiven

offentlicher Nahverkehr, Bildung) aus der Flache ist seit langenzeeiten Teil sollen diese Uberlegungen dann anhand eines prakti

beobachten. Die Digitalisierung nimmt eine zunehtheromi- schen Falls weiter vertieft werden.

nente Rolle bei der Aufrechterhaltung dieser Sttt ein, wie

etwa in der Form von Dorf-Apps. Literatur (Auswahl):

4. Digitalisierung und Nachhaltigkeit entlang landwirtschaftlicher Koloma Beck, T. (2020): Alltag im Reallabor. Pandemie und

Wertschdpfungsketten: Die Automatisierung landwirtschaftlicher Birgerkrieg als existentielle gesellschaftliche Krisen. Leviathan

Produktionsverfahren bietet die Chance, durch Ressourceneinspat8, no. 3: S. 451-469.

rungen Beitrage zum Natur- und Umweltschutz zu leisten. Gleieh Krohn, W. und Weyer, J. (1989): Gesellschaft als Labor. Die

zeitig fuhrt die digitale Durchdringung landwirtsdtiicher Betriebe ~ Erzeugung sozialer Risiken durch experimentelle Forschung.

zu signifikanten Veranderungen der Betriebsstruktur, Arbeitsorga Soziale Welt 40, no. 3: S. 349-373.

nisation und beruflichen Qualifikation.

Referierende:

Literatur (Auswabhl): e Prof. Dr. Teresa Koloma Beck,

» Ortland, A. (2022): Digitalisierung der Daseinswoge einer ¢ Katharina Wuropulos M.A., Helmut-Schmidt-Universitéat /
landlichen Region. Dissertation. Universitat Vechta, https://doi. Universitat der Bundeswehr Hamburg
org/10.23660/voado-351.

» Schwab, A.-K., et al. (2023): Organizational aspects of digitali
zation in the context of agriculture.” https://doi.org/10.1016/].
procs.2023.01.378.

» Schwab, A.-K. & Roysen, R. (2022): Ecovillages and other com
munity-led initiatives as experiences of climate action. https://
doi.org/10.1007/s44168-022-00012-7.

Referierende:

e Dr. Anne-Kathrin Schwab,

e Dr. Arne Ortland,

e Dr. Olaf Katenkamp,
Universitat Vechta

» Steffen Uphoff M. Eng.,
Jade Hochschule

(Aus)Bildungskongress der Bundeswel®. bis 14. September 2023
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Termin: Dienstag, 12.09.2023 - 14:50-15:05 Uhr Termin: Dienstag, 12.09.2023 - 14:50-16:20 Uhr
Raum: 405/406 Raum: 404
Format: Poster-Vortrag Format: Forum

Digitalisierung von Lehren und Prifen in den MINTATEACHMEET - Voneinander. Miteinander.
Fachern an Hamburger Hochschulen Fureinander.

MINTFIT Hamburg: Ein Praxisbeispiel Aus der Fragestellung heraus, wie man die Herausforderungen de

Digitalisierung trotz knapper zeitlicher und perstiar Ressour
Bereits 2014 wurde MINTFIT Hamburg als Verbundpkbger cen gemeinsam meistern und in diesem Bezug erworbenes Wisse
staatlichen Hamburger MINT-Hochschulen unter Férderung da@rnerhalb der Truppe einfach teilen und konservide@nn, entstand
Hamburger Behoérde fir Wissenschaft, Forschung, Gleichstelldag heutige Format von #TEACHMEET - ein 14-tagig online statt
und Bezirke gegrindet. MINTFIT besteht dabei awes Zeilbe findender streitkraftegemeinsamer Austausch rund um das Thema
reichen: Der Bereich Tests/Kurse bietet Onlinetests und -kurseligitalisierung in der Aushildung. Das Organisationsteam ist dabei
Studienvorbereitung in MINT-Fachern an (Digitalizsiag der immer auf der Suche nach neuen hilfreichen Beitragen, die in 5 bis
Lehre). Der Teil E-Assessment unterstltzt digitales Prufen an ti@Minuten der Community vorgestellt und im Anschluss erganzt
Hamburger Partnerhochschulen (Digitalisierung des Prufens).und diskutiert werden kénnen. Ziele sind neben eginWissen

stransfer die Forderung des Austauschs auf Arbeitsebene, um Ube
Ziel des Bereichs Tests/Kurse ist es, die hohdieSalbbruchquoten organisatorische Grenzen hinweg Synergien zu nutzen und sich s
in den MINT-Fachern zu reduzieren und damit sowohl den-indjegenseitig beim Aufbau von Fahigkeiten und Feitigikin Bezug
viduellen als auch den institutionellen Studienkgrfzu steigern. auf die Digitalisierung der Ausbildung zu untergéit. Immer wie
Hierfur stellt MINTFIT Hamburg Selbsteinschatzungstests in ddar stellen wir auf diese Weise fest, dass wir trotz unterschiedlichel
Fachern Mathematik, Physik, Chemie und Informatik Yerf- Themenschwerpunkte alle vor den gleichen Herausfardjen
gung, die sich an den Schulinhalten orientierazichkeitig aber auf stehen: Die Technik entwickelt sich rasant weitetass jede:r, auch
das formale Vorgehen an Hochschulen vorbereite&?? @Qirden ca. aufgrund von Big Data, es nicht mehr alleine sehatann, auf
40.000 Testteilnahmen registriert. Mit zugehdrigen Onlinekursgem aktuellen Stand der Dinge zu bleiben. Hier stellt sich die Frage
konnen Studieninteressierte ihr Wissen auffrisalmeeh Licken welche Rolle neue (Online)Formate wie #TEACHMEEAUkunft
schliel3en. Der parallel entstandene Bereich E-gxssas wurde dabei spielen kbnnen, diesem Problem zu begegnen. Wir méchter
2021 in die Arbeitsstelle MINTFIT Hamburg (AMH) (ifighrt.  zur Diskussion anregen und herausfinden, wie kreative Lésungs
Die AMH verfligt Giber ein mobiles Testcenter (Hardware und Sadnsatze aus der Truppe gefordert und in diesem Bezug hinderliche
ware), das den Hamburger Hochschulen zur Durchféilgruon Barrieren iberwunden werden kdnnen, um den Heradsfoingen
elektronischen Prufungen bereitgestellt wird. Bisher wurden Uldes digitalen Zeitalters unter den gegebenen Badjjem gerecht zu
300 E-Priufungen durchgefuhrt, an denen mehr a@0a&Priflinge werden und unsere Aushildung auch in Zukunft finga Menschen
teilgenommen haben. Darlber hinaus erbringt die ADienstleis  attraktiv, effizient, effektiv und zeitgemaf gestalten zu kénnen.
tungen flr die Prufenden, z. B. allgemeine undvididielle Beratung,
Workshops, IT-Support und organisatorische Untetatiatg. In  Referierende:
dem vorliegenden Beitrag werden beide BereichéNbDITFIT < Fregattenkapitan Jorg Lehmann-Gotz,
thematisiert: Die Inhalte und Nutzung der Onlinetests und -kurse Kapitanleutnant d.R. Sandra Fischer,
werden ebenso vorgestellt wie der E-Prufungspreoegs die Innovation und Digitalisierung, Marinefliegerkommando
eingesetzten E-Priifungssysteme. » Kapitanleutnant Marvin Kretzschmatr,

Technologiegestiitzte Aushildung, Marineschule Murwik

Literatur (Auswahl):

e Sitzmann, D. et al. (2022): Aufbau eines Mobilen Testcenters
fur die Hamburger Hochschulen im Rahmen des Projekts
MINTFIT E-Assessment. ,die hochschullehre®, 8/2022.

e MINTFIT Projektwebsite, https://www.mintfit.hamburg (letz-
ter Zugriff: 31.03.2023).

* AMH Projektwebsite, https://amh.tuhh.de (letzter Zugriff:
31.03.2023).

Referierende:
e Dr. Ute Carina Mdller,
e Estella Francois M.A.,
Technische Universitat Hamburg (TUHH)

(Aus)Bildungskongress der Bundeswet2. bis 14. September 2023
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Termin: Dienstag, 12.09.2023 - 15:30-16:15 Uhr Termin: Dienstag, 12.09.2023 - 15:45-16:30 Uhr

Raum: 401/402 Raum: 110

Format: Vortrag Format: Vortrag

Herausforderung ,Digitalisierung im Unterricht“ — IntraXperience — ein Intrapreneurship-Inkubator als

Kooperative Ansatze fur das erfolgreiche Lernen virmovationstreiber fur die Bundeswehr
Schulerinnen und Schilern, Lehrerende und Lehr-
amtsstudierende durch Einsatz einer Industrie Intrapreneurship férdert eine Kultur der Kreatititénd Innovation,
4.0-Online-Lernplattform die zu neuen Ideen und Initiativen zum Nutzen vagahisationen
fuhrt. Im Kontext einer digitalisierten Welt spielt Bildung eine ent
Entwicklungen im Rahmen der Digitalisierung halveden letzten scheidende Rolle, um Menschen mit den dafiir notwendigen-Fahig
Jahren zu einer Reihe von innovativen Lernumgebungen gefilkeiten und Kenntnissen auszustatten. Die Bundeswglrnimmt
die das Angebot einer digitalen Transformation von Lernprozespesaktive Schritte in Richtung Innovation durch é@rderung von
verstarkt haben. Zudem zielen Forderprogrammedageseit 2015 Intrapreneurship, z.B. in Innovationslaboren unduibbatoren.
laufende Bund-Lander-Programm ,Qualitatsoffensiedrerbit  Diese Programme fordern die Entwicklung und Erprobung neuer
dung”, welches in Baden-Wirttemberg vom Landesfirdgramm Ideen und vermitteln gleichzeitig die notwendigetigkeiten
.Lehrerbildung in Baden-Wrttemberg“zusatzlich wstéitzt wird, und Kenntnisse, um Intrapreneure zu befahigen. lkehdieser
darauf ab, innovative Konzepte in der Digitalisreyund im beruf  Programme sind u.a. Future Skills wie Design ThigpkAgiles
lichen Lehramt auszubauen (MWK 2022). Es Uberrascht, dass fPotgektmanagement und Entrepreneurship. In diesem Beitrag soll
solcher Technologien und Forderprogramme Lehramdistende ein solches Programm vorgestellt werden: Der Ingesdénce Inkel
in Umfragen angeben, ,[...] digitale Medien selbst bisher wenigoator der Universitat der Bundeswehr Miinchen, ein 12-wdchiges
lehr- und lernbezogenen Situationen professionstiget [zu] nut-  Innovationsprogramm, das erstmals 2022/23 fir Nachsoffiziere
zen“ (Zinn etal. 2022, S. 167). Der vorliegendteg®eberiicksichtigt und Soldatinnen und Soldaten der Marine angeboten wurde, um
dieses Defizit und berichtet eine Wissenschaft-Praxis-KooperatimEntwicklung innovativer Problemlésungen aus den Reihen der
in welcher die 14.0-Lernfabrik der Gewerbeschule Schule Backreggnen Organisationsmitglieder zu férdern und einen Kulturwan
Uber studentische Qualifikationsarbeiten der Universitat Stuttgdel hin zu mehr Agilitat und Anpassungsfahigkeit anzustol3en. Der
mittels 360°-Videografie abgebildet und in eineraktive 14.0- Inkubator bietet Teams aus der Bundeswehr die Moglichkeit, ihre
Online-Lernplattform eingebettet wurde. Parall@ldscurricula Ideen zu testen, Prozessverbesserungen zu validiedeProte
re Analysen durchgefiihrt und lernniveaudiffereremiele sowie typen gemeinsam mit Stakeholdern aus der Bundeswehr und der
schulartentbergreifende Unterrichte mit Problemateden zur wehrtechnischen Industrie zu entwickeln. Das Programm gliedert
14.0-Lernfabrik entwickelt worden. Im Vortrag werden Ergebnissieh in drei thematische Schwerpunkte, sogenanh&dl€hges:
der Befragung von N = 76 Lehrkréaften prasentiert. Erfasst wudite Engineering-Challenge ,Future Battlefield”, dieChallenge
z.B. die Lernforderlichkeit oder die Steuerbardeitl4.0-Lernplatt ,Operations Technology in Defence” und die HR-Géadle ,Equal
form. Darlber hinaus wird der Mehrwert fiir die fachdidaktisch@pportunities®. Die Challenges werden mit Untergtiitg von Coa
Ausbildung von Lehramtsstudierenden der Universstitttgart ches und Mentoren der Universitaten der Bundeswetgehdrigen

prasentiert. der Marine sowie der Wirtschaft mithilfe von StartMethoden
bearbeitet. Das Programm endet mit einem Demoday, bei dem die
Literatur (Auswahl): Teams ihre Losungen ,Investoren” aus Bundeswehr und Wirtschaft

¢ MWK (2022): Férderprogramm ,Lehrerbildung in BaeWurt-  vorstellen. Diese ,Investoren” sollen daflir gewonnen werden, die
temberg"“. Hg. v. Ministerium fir Wissenschaft, ebieng & Weiterentwicklung der Lésungen ideell oder mit Bes=n zu
Kunst Baden-Wirttemberg (MWK). unterstitzen.

e Zinn, B., Brandle, M., Pletz, C., Schaal, S. (2022): Wie schatzen
Lehramtsstudierende ihre digitalisierungsbezog&ioempeten Referierende:
zen ein? Eine hochschul- und fachertbergreifenabestn: die < Prof. Dr. Rafaela Kraus,

hochschullehre, Jg. 8(11), S.156 — 171. * Oberstleutnant Matthias Hoffmann,
e Fahnrich Freiherr Lippold von Oldershausen,
Referierende: Universitat der Bundeswehr Miinchen

e Dr. Matthias Hedrich,
Universitat Stuttgart
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Termin: Dienstag, 12.09.2023 - 16:25-17:10 Uhr Termin: Dienstag, 12.09.2023 - 17:15-18.00 Uhr
Raum: 404 Raum: 405/406
Format: Vortrag Format: Vortrag

Kurze Virtual-Reality-Lernnuggets als Durchbruch tadividuelle, institutionelle und gesellschaftliche Res-
die Digitalisierung 4.0 im Unterricht ilienz durch (Personlichkeits-)Bildung

In vielen Akademien steckt die Digitalisierung @n €inen oder Die Bundeswehr als Teil der Gesellschaft muss sich nicht nur der
anderen Stelle fest. Die Umsetzung von UbergraifeBiended- veranderten sicherheitspolitischen Rahmenbedingungen, sondern
Learning-Anséatzen scheitert oft an der Komplexdgit Lehrver auch den allgegenwartigen gesellschaftlichen und technologischel
anstaltungen. Lernende, Trainerinnen und Trainachwissen, Entwicklungen stellen. Das bedeutet, dass ihr Ralrsohochgradig
Infrastruktur, Datenschutz, Budgets und mehr missen unter einemplexen und fordernden Strukturen innerhalb eidgaami
Hut gebracht werden, was oft dazu fuhrt, dass dimiBiungen schen Umfeldes agiert. Um diese Herausforderungen zu meistern
scheitern, von der Digitalisierung zu profitierenden meisten Fal braucht die Bundeswehr exzellent ausgebildetes, hoch motiviertes
len bleiben Insellésungen Ubrig und die notwendigen Skaleneffektd in allen Belangen resilientes Personal. Neben, 8ehery
digitaler Tools kommen so selten zum Tragen. EtegyBeispiel schen des Handwerks" sind erweiterte Fahigkeitenaderner
fur die Digitalisierung 4.0 ist die Virtual-Reality-Technologie, denschenfuhrung, eine hohe soziale Kompetenz und Fertigkeiten
zwar in vielen mittleren und grof3en Unternehmen operativ bereitsallen Bereichen der Digitalisierung der Schlissa Erfolg.
erprobt ist, aber noch weit vom ,Business as usumfernt ist. Dies Dartiber hinaus ist ein geistig, ethisch und mochis Ristzeug
entspricht offensichtlich nicht der Reife diesahfmlogie und dem sowie das Wissen um Werte und Normen des Grundgesetls
Durchbruch, der sich im privaten Bereich bereits vollzogen hatKkompass zur Orientierung fur legitimes, rechtmagiged ver
antwortungsbewusstes Handeln notwendig. Vor allemailti-
Mit einem flexiblen und intuitiv einsetzbaren Blended-Learningdlen Krisen der jingeren Vergangenheit haben gezeigs zur
Konzept, erklart an Beispielen aus dem BereicArtbeitssicherheit, Erreichung einer gesellschaftlichen Resilienz mehr notwendig ist,
lassen sich unterschiedlichste Lernsituationeregiab und verhel als die Digitalisierung von Prozessen und Vorgangensoziale
fen so der Virtual-Reality-Technologie zu breiters&tzzwecken im Dimension von Schulen und Bildungseinrichtungerghain der
Bereich Bildung. Durch die Verwendung von Standardmechanik&mdeswehr, konnte und kann nicht alleine durch Digitalisierung
konnen die dargestellten Virtual-Reality-Szenakégcht an ver kompensiert werden. Um eine individuelle Resilienzrzielen,
schiedene Vorgaben angepasst werden. Diese Art der skalierligtreomit die ganzheitliche Bildung einer Personlichkeit notwendig.
80-Prozent-Losung sorgt fir geringe Kosten, schnellere Imptemeas Zentrum Innere Flihrung hat diese Herausfordgemrerkannt
tierungen und héhere Updatezyklen. und tragt diesen mit seinen vielfaltigen Formaten und Konzepten
Rechnung, um Bildung zu verbessern und somit d&jpéiche und
Im Ergebnis sollen wesentliche Voraussetzungedefiirbreiten institutionelle Resilienz zu erhdhen. Neben den Kurztrainings vor
und effizienten Einsatz von Extended-Reality-Losunigh Wei  Ort bietet das Zentrum Innere Fuhrung mittlerweile eine Vielzahl
terbildungsbereich beispielhaft nachvollzogen, aber auch Grenzmmdigitalen Angeboten und Formaten ,als Baukasten“ zur Unter
der Technologie und offene Fragen klar und deutlich besproclstitzung der Truppe an. Das Zentrum Innere Fihrung méchte die
werden. sen ,Baukasten“ vorstellen, um andere Dienststelteruladen, die
Angebote zu nutzen, oder ermutigen eigene Angebote zu erstellen
Referierende:
e Christoph Zelke, Referierende:
TUV Rheinland Akademie GmbH » Oberstleutnant i.G. Torsten Neumann,
Weiterentwicklung Innere FUhrung, Zentrum Innere Flhrung
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Termin: Dienstag, 12.09.2023 - 17:15-18:00 Uhr Termin: Dienstag, 12.09.2023 - 17:45-18:00 Uhr
Raum: 404 Raum: 403
Format: Vortrag Format: Poster-Vortrag

Resiliente Aus- und Fortbildung im Rustungsmana&e- und Upskilling von Arbeitskraften als Antwort auf
ment einen Arbeitsmarkt in Vollbeschaftigung am Beispiel
von High-Volume-Recruiting-MaRnahmen fir eine
Aus- und Fortbildung im Ristungsmanagement istdfine leis Elektro-Automobilfabrik in einem angespannten Kan-
tungsfahige Bundeswehrverwaltung unabdingbar. ldiegbwinnt didatenmarkt — ein Best Practice-Beispiel zur Bewal-
vor allem der Anteil Projektmanagement und dashiigge Umfeld tigung der Zeitenwende auf dem Arbeitsmarkt
zunehmend an Bedeutung. Das Bildungszentrum ded&wehr
setzt hierfur ein Planspiel in Gruppenarbeit koniainmit Vortré&  Der Arbeitsmarkt in Deutschland ist seit Jahreneapgnnt. Die
gen ein. Babyboomer-Generation verlasst den aktiven Arbeitktrund
Uberlasst der Generation Z einen jahrlich wachseAds¢eil. Diese
Die Lehrinhalte richten sich sowohl am zivilen Bkojpanagement  Situation flhrt zeitgleich zu einer Verscharfung Situation, da
standard der International Project Management Aatioa (IPMA) der Faktor ,Overwork®, also die deutlich geringBegeitschaft der
als auch an der Beschaffungsvorschrift im Ristengish aus. Hier Generation Z Mehrarbeit (unbezahlt) zu leisten &edarf nach
durch ergeben sich zwei Vorteile: Einerseits kanrkampetenze Fachkraften ansteigen lasst. Neben dem klassisttielstand lei
rientierte Standard der IPMA bruchfrei in die Bedimgsprozesse den inshesondere Grol3unternehmen mit Standortnenduiiigen
integriert werden. Andererseits steigert die irdiomal anerkannte massiv unter dieser Entwicklung. Entscheiden stplelsweise
Zertifizierung die Attraktivitat fir einen breitdé?ersonenkreis. Industrieunternehmen fir den Bau eines Werkes higtstcdies
zumeist mit dem Fokus auf attraktive Fordermittetiloptimale
In der Lehrgangsdurchfiihrung ergeben sich besoidéres Anfor  Lieferketten. Vernachlassigt wird dabei vielfaeh\irfligbarkeit
derungen an die Resilienz und Agilitat/Flexibilitéd ein breiter von menschlichen Ressourcen. Dies fiihrt haufigBamvon Pre
Personenkreis mit dem gleichen Planspiel geschdlt®as modulare duktionsstatten in entlegenen Gebieten und der Matligkeit, fur
Konzept erlaubt es, auf die unterschiedlichen Hémaderungen die grundsatzliche Rekrutierung einer drei-, viegter flinfstelligen
einzugehen. In der Ausbildung sind dies vor allengb3en Grup Stammbelegschaft die Unterstiitzung spezialisiBitarstleister in
pen von bis zu 150 Personen, die erfolgreich hydaticeut werden. Anspruch nehmen zu mussen.
In der Fortbildung wirkt sich insbesondere die &emitende und das
damit verbundenen Sondervermdgen aus. FORSCHUNGSFRAGE: Wie kénnen Grof3konzerne vor deteHi
grund eines Kandidatenmarktes einen neuen StandbRersonal
In diesem Beitrag wird ein seit 2020 erfolgreinpesietzter Ansatz ausstatten?
zur digitalisierten Aus- und Fortbildung prasentienit dem diese
Herausforderungen adaquat adressiert werden. Nidodevaluation ERGEBNISSE: High-Volume-Recruiting-Malnahmen dinath
tragt zur Weiterentwicklung insbesondere die intenginbindung spezialisierte Human-Resources-Dienstleister delidierter For
der Bedarfstrager aus dem Bereich Ausrustungniafiionstechnik bildungsmafinahmen
und Nutzung bei.
DISKUSSION: Wie gelingt die Zeitenwende auf deneifsimarkt

Literatur (Auswabhl): vor dem Hintergrund des Fachkraftemangels?
* GPM (2019): Deutsche Gesellschaft flr Projektmanagement e.
V., Kompetenzbasiertes Projektmanagement (PM4). Literatur (Auswahl):
» A-1500/3: Customer Product Management e Autor, D. (2015): Why are there still so many jobs? The history
and future of workplace automation. Journal of Economie Per
Referierende: spectives, 29(3), S. 3-30.
» Wissenschaftlicher Rat Martin Lanz, e Cappelli, P. (2019): Skill gaps, skill shortages, and skill mismat
» Wissenschaftlicher Rat Dr. Ing. Lukas Schulz, ches: Evidence and arguments for the United Statesial
Bildungszentrum der Bundeswehr Review of Economics, 11, S. 465-485.

e Deloitte Insights (2019): 2019 Global human epiends.
Deloitte Development LLC.

Referierende:
« Jens Mentzendorff B.A.,
Pontoon Solutions GmbH
e Prof. Dr. Irene Rath,
Europaische Fernhochschule Hamburg GmbH

(Aus)Bildungskongress der Bundeswel®. bis 14. September 2023



Programm ,Panel PRAXA&UNG 77

0

Termin: Mittwoch, 13.09.2023 - 14:00-14:45 Uhr Termin: Mittwoch, 13.09.23 - 15:00-15:45 Uhr
Raum: 110 Raum: 110
Format: Vortrag Format: Vortrag

Bildung in einer digitalisierten Lebens- und ArbeitsDie Zukunft ist digital — die Berufsausbildung auch.
welt — Lernen mit der und fir die Digitalisierung am
Bildungszentrum der Bundeswehr Laut einer im Januar 2023 veréffentlichen Studie vom Institut der
deutschen Wirtschaft ,Lehr- und Lernkultur 4.0: Dade Kont
Die Veranderung zu einer immer digitaleren Gesellschaft vollzipatenzen aufbauen und Wissen innovativ vermitteiwarten
sich stetig und macht sich zunehmend auch in deluBgswelt Uber zwei Drittel der Befragten Ausbildenden, dass sich infolge der
unserer Organisation bemerkbar. DigitalisierunBildungsprozes Digitalisierung der Ausbildung die Anforderungeniare Fachkom
sen kann von zwei Seiten betrachtet werden: einerseits als Metlpadenzen, ihre Selbst- und Sozialkompetenzen,almr an ihre
andererseits als Ziel. Methodenkenntnisse erhéhen werden. Auch bei degahénvielfalt
und den Anforderungen an ihre Flexibilitat erwartia Ausbi
Dazu braucht es allerdings Menschen, die mit ilkempeten denden mehrheitlich einen Anstieg. Infolgedesskatzen 81,6
zen den digitalen Wandel mitgehen kénnen und woltka ein  Prozent der Befragten, dass Weiterbildung fiir sie wichtiger wird.
ganzheitlich-systemisches Verstandnis fir digbgkteme und
Dienste entwickeln und so deren Nutzung effektid effizient Doch wie entstehen Weiterbildungsangebote fiir Ausbildende mit
vorantreiben. Die dafir erforderlichen digitalennimetenzen hohem Praxisbezug, die sich in den beruflicheradlihoglichst
missen entwickelt und standig ausgebaut werdenBilangs flexibel integrieren lassen? Was bedarf es, um Ausbildende zu moti
prozesse daflir sollten — einer gewissen Stringégentl — sich vieren sich den neuen digitalen Herausforderungen zu 6ffnen?
nattrlich auch der Moglichkeiten der Digitalisiegupedienen. Das
Bildungszentrum der Bundeswehr (BiZBw) bietet breit gefachesjgatestens mit der Einfilhrung der neuen Standardberufsbitdposi
Malnahmen adressatengerecht an, um die digitalen KompetertmanDigitale Arbeitswelt wurde deutlich, dass Aushbildung digitaler
der Beschéftigten in einer immer digitaleren Welt zu starken ugebtaltet werden muss. Auszubildende benétigen immeler digita
weiterzuentwickeln, und nutzt dafir zunehmend diggtVerfahren le Skills. Aber wie kann man diese als Ausbildende vermitteln, wenr
und Produkte. man womdglich selbst noch nicht Uber die notwendigen digitalen
Kompetenzen verfugt?
In einem kurzen Vortrag wird eine der MaRnhahmerdém Mit-
telpunkt gestellt, die bundeswehrweit Giberaus gréith zum Unsere Erkenntnisse aus dem durch das Bundesnninistéir
Einsatz kommt: Die umfangreiche Online-Modulreitizigitale Bildung und Forschung (BMBF) geférderten ProjekE ZWERK
Grundbefahigung®, die allen Beschéftigten im Gessihereich Q 4.0 — Netzwerk zur Qualifizierung des Berufsligfhperse
des Bundesministeriums der Verteidigung (BMVQ) helfen soll, mils im digitalen Wandel* méchten wir mit lhnen tjgst von
den Herausforderungen der Digitalisierung bessearugehen, und Best-Practice-Beispielen teilen, z.B. anhand von Trainings in einem
gleichzeitig ein gutes Beispiel fur eine moderne digitale Lehre ishovativen Blended-Learning-Format, bei dem smhesannte
Gruppenlernphasen mit Selbstlernphasen abwechselrven
Zum Zeitpunkt des (Aus)Bildungskongresses 2023 ist das Lernpinem Praxisprojekt begleitet werden. Wir zeigesuhgswege
gramm genau ein Jahr online. Neben der VorsteliigsgProgramms auf, wie auch die Berufsausbildung und damit vedewme fach
werden wir auch von den vielen Erfahrungen, dieTéasn des liche und Uberfachliche Weiterbildung gestaltet werden kann, um

BiZBw zwischenzeitlich machen konnte, berichten. das Berufsausbildungspersonal fit fur die Herausforderungen der
Digitalisierung zu machen und die duale Berufsausbildung gezielt
Referierende: an die Anforderungen des digitalen Wandels anzupassen.
* Oberstleutnant Daniel Christof,
Bildungszentrum der Bundeswehr Literatur (Auswahl):

e Studie 01/2023: Lehr- und Lernkultur 4.0: Digitale Kompeten-
zen aufbauen und Wissen innovativ vermitteln; Risius/Seyda
— Institut der deutschen Wirtschaft e.V.

Referierende:

* [Fabienne Seyd MBA,

» Lisa-Maria Eicher M.A.,
Bildungswerk der Wirtschaft fir Hamburg und Schleswig-
Holstein e.V.
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Termin: Mittwoch, 13.09.23 - 15:00-16:15 Uhr Termin: Mittwoch, 13.09.23 - 16:15-17:45 Uhr
Raum: 403 Raum: 401/402
Format: Workshop Format: Forum

Chatbots in der Lehre: Potenzial und Herausforderuarnen attraktiv — Lehren veranderlich gestalten
gen fur die Hochschulbildung
Der Begriff ,Zeitenwende" suggeriert eine Dringtigh zur Veran
Dieser Workshop befasst sich mit dem Einsatz vath©itis in  derung des Bildungswesens insgesamt, einen Tunmér®amit
der Hochschulbildung, wobei ein an der Uni Hohenheim spezieith Wendemandver nicht zur ,Geisterfahrt” wird, reesst festgelegt
entwickeltes Chatbot-System fiir die Lehre vorgestellt wird. Diegeslen, in welche Richtung etwas zu entwickelvestin maoglich,
System wurde auf Vorlesungsfolien von Professoren trainiert wloth zum Besseren. Die Antworten hierzu gehenrarsdgr, je
kann mithilfe von kiinstlicher Intelligenz Informationen aus Vorlenachdem welche Akteursgruppen man im Bildungssylséfragt. Ist
sungen suchen und wahrheitsgemaf wiedergeben. Dartiber hid#éisinzuschlagende Richtung (s. hierzu W9) gekl@tien Umset
kann es einfache Unterhaltungen mit den Studierenden flihren zsirgen an. Die klassische Trennung von Bildungsmgshaft auf
abfragen und bewerten. der einen und Handlungspraxis auf der anderen Beiteist sich als
dysfunktional. Seit Anfang der 1970er, also sei@dahren steht die
Im Anschluss an einen kurzen Vortrag wird eine Diskussionsrutmildungspolitische Forderung nach ,VeranderungRaum, nimmt
stattfinden, in der mitunter folgende Fragestellemdpehandelt man die reformpadagogischen Ansatze hinzu, notkmger. Warum
werden: erweist sich das Bildungssystem als derart réilien
Die Antworten sind vielféltig, die Diskussionerchigpfend. In die
1. Wie kdnnen wir verifizierte Informationen von Chatbots erhakem Forum werden Impulse vorgestellt, sich ,auftieg zu machen.
ten? Wie klappt nicht der Turnaround um 180°, sondere \konkrete
Schritte zur nachhaltigen Wirkung? Anhand der Kptine, der
2. Wie kdénnen wir von groRen Sprachmodellen wie u.a. ChatGRibeitsweisen, der Bausteine, Arbeitsfelder undeteslten Vorge
profitieren? hens zweier, erfolgreicher DigitalisierungsprojéRta, dikoLa) an
der Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg wesd Impulse
3. Was bringt die Zukunft fir den Einsatz von Chathiotder Bit  gegeben, wann und wie ein Wandel in Bildungseituicien mog
dung? lich ist und wie Implementationen aussehen konimga.Impulse
sind auf andere Bildungsbereiche Ubertragbar. Im geht es um
Die Teilnahme am Workshop bietet den Teilnehmenden die-Mdgrategische Ziele, curriculare Verankerung, adaptier zumindest
lichkeit, sich Uber die aktuellen Entwicklungena@ten und passende Prifungsformate und natirlich eine Veramgeder Lehr-
Herausforderungen im Bereich der Chatbots in dechidohwl  Lern-Kultur in einer Einrichtung, eines Studiengsyejnes Faches ...
bildung zu informieren und auszutauschen. Dabei werden sowlrhtliesem Forum soll folgende These diskutiert werden: Welchen
die technischen Aspekte aber besonders auch pasidgogind Nutzen stiftet es, wenn Bildungspraxis und Bildwigsenschaft
ethische Fragestellungen diskutiert, die sich aus dem Einsatz dnésletr als getrennte Spharen, als Antagonisten dgawerden,

Technologie ergeben. sondern als Sparringspartner, die mit unterschibeln Mitteln, das
gleiche Ziel verfolgen. Namlich: Lehren und Lernen attraktiv und
Literatur (Auswabhl): veranderlich zu machen. Denn: Der inhdrente Kern von Lernen ist
e Brown, T. B, et al. (2020): Language Models are Few-Shotdie Bereitschaft und die Befahigung sich eine verandernde Lebens
Learners. arXiv preprint arXiv:2005.14165. wirklichkeit kritisch, emanzipiert und tolerant bst zu erschlie3en.

* Winkler, R., Séllner, M. (2018): Unleashing the Potential of So definierte schon Aristoteles Bildung.
Chatbots in Education: A State-Of-The-Art Analysis. In Aca-iteratur (Auswahl):

demy of Management Annual Meeting (AOM). « Ballod, M., Heider, K. (Hg.) (2022): Lehren flr eine Bildung
in der Digitalen Welt. Halle (Saale): Martin-Luther-Universitat
Referierende: Halle-Wittenberg. Zentrum flr Lehrer*innenbildung. In: Hal-
* Andreas Reich M.Sc., lesche Beitrage zur Lehrerinnenbildung, 5. DOI: http://dx.doi.
Universitat Hohenheim 0rg/10.25673/96518.

« Ballod, M. (2007): Informationstkonomie — Informationsdi-
daktik: Strategien zur gesellschaftlichen, organisationalen und
individuellen Informationsbewaltigung und Wissensvermitt-
lung. Bielefeld: Bertelsmann Verlag.

« Kerres, M. (2021): Didaktik. Lernangebote gestalten. Miinster:
New York: Waxmann.

Referierende:

» Prof. Dr. Matthias Ballod,

Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg
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Termin: 13.09.23 - 15:45-16:15 Uhr Termin: Mittwoch, 13.09.23 - 15:45-17:15 Uhr

Raum: 405/406 Raum: 404

Format: Vortrag (virtuell) Format: Workshop

Demokratie im Krisenmodus? Zeitenwende an der Sanitatsakademie der Bundes-

wehr — Impulse aus dem E-Campus
Greenpeace entwickelt u. a fir den schulischemijlsbereich
didaktisch-konzeptionell unterschiedliche, techmpémestitzte Auf der Ausbildungs- und Vernetzungsplattform denBeswehr
Bildungsanwendungen im Bereich der Bildung fur mattige ,Link and Learn® ist der Sanitatsdienst mit eineanititsspezifi-
Entwicklung (BNE). Im Fokus steht dabei immer, idieiesem schen E-Campus mit Gber 10.000 Usern die groRt@ldiglern-)
Zusammenhang relevanten Themenfelder (17 Ziele der naechh&tmmunity auf Link and Learn.
gen Entwicklung) mit den Schuilerinnen und Schilern interaktiv,
diskussions- und handlungsorientiert zu bearbeitad dabei Der sanitatsdienstliche E-Campus spannt den BagariLearning-
Schlusselkompetenzen zu starken, die flr eine madta Ent  Management-System in der lehrgangsgebundenen duisgjliber
wicklung sowie unsere demokratische Gesellschaft wichtig sindie virtuelle Bibliothek, Uber evidenzbasierte dablagedienste zu

Leitlinien, Diagnose- und Therapieempfehlungerzbia virtuellen
Am Beispiel ,Demokratie im Krisenmodus?“ wird die didaktisciBundeswehrkrankenhaus.
methodische Konzeption des digitalen Lehr- und beaterials
vorgestellt. Ausgehend von der Corona-Krise und den damit W&rschiedene Referierende stellen Nutzungsbeispislder Lehre
bundenen Hoffnungen und Angsten sowie den Veranderungemiar und bieten spannende Einblicke in digitale ixelten des sani
personlichen wie gesellschaftlichen Zusammenlebenhtusich tatsdienstlichen E-Campus. Dabei werden die Refemeen die
die Schilerinnen und Schiler Uber ihre Erfahrungéahrnehmun  Impulse aus einem breiten Technologiespektrum geneerund mit
gen und Emotionen zum Umgang mit der Corona-Krise aus uddm Plenum Thesen diskutieren, wie unterschiedliGbigruppen
diskutieren Giber Risiken und positive Nebenwirkungen von Kriserit den geeignetsten Medien zielgerichtet (z.Bbifdisgs-Apps
fur die Demokratie und das gesellschaftliche Maedter. Sie reflek oder virtuelle Simulatoren) angesprochen werdemlkedn
tieren ihr Demokratieverstandnis und beschéaftigeims Stichwort
Ldsungsorientierung — mit der Frage nach der Gestaltbarkeit Varierierende:
Zukunft und ihren Handlungsoptionen. Die Anwendung ist fir die  Oberfeldarzt Dr. Lars Schneidereit,
Jahrgangsstufe 8 bis 12 konzipiert, lehrkraftgesteuert und kann isanitatsakademie der Bundeswehr,

analogen wie hybriden Lernsituationen eingesetzt werden. Ausbildungsmanagement
» Oberstabsapotheker Daniel Weinkauf,
Referierende: Truppenfachlehrer,
» Katarina Roncevic, Sanitatsakademie der Bundeswehr A1
» Stephanie Weigel, e Oberleutnant Johannes Ling|,
Greenpeace e.V. 6. SanLehrRgt

e Oberleutnant Marc Merkel,
Technologiegestiitzte Aushildung ,
Sanitatsakademie der Bundeswehr C1

(Aus)Bildungskongress der Bundeswet2. bis 14. September 2023
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Termin: Mittwoch, 13.09.23 - 16:30-18:00 Uhr,
Donnerstag, 14.09.23 - 10:30-12:30 Uhr

Raum: 110 - 405/406

Format: Workshop

Lerninhalte effizient digital erstellen

Wer digitale Lerninhalte erstellen muss, finddt sghnell im Span
nungsfeld von Zeitdruck und Qualitdtsanspruch wieder. Zugleich
steht eine bisweilen unibersichtliche Vielfalt von Werkzeugen und
Umsetzungsoptionen zur Verfliigung.

Im Workshop entwickeln wir gemeinsam alltagstabgligorge
hensweisen, um schnell und bedarfsgerecht didieal@nhalte
bereitzustellen. Methodisch folgt der Workshop daleen etab
lierten Set des agilen Projektmanagements. Gestirtizéinem
Kanban-Board wird die Entwicklung von Lerninhaliareinem
iterativen Prozess gestaltet, der durch echte @ation von Aushil
denden, Lernenden und Qualitditsmanagement zur kargrlichen
Verbesserung des Angebots beitragt.

Als Entwicklertool fir die Umsetzung nutzen wir KHSlas uns
auf etablierten und erprobten Plattformen (iTAPBw und Link and
Learn) zur Verfigung steht.

Der Workshop richtet sich an Ausbildende, die qualitativ hochwer
tige Lerninhalte zligig und pragmatisch gestaltdiewdNach einer
kurzen Einfiihrung steht die gemeinsame AdaptionErmmobung
der Methode im Vordergrund.

Referierende:

* Hauptmann Benjamin Schuh,

* Oberstabsfeldwebel Adrian Valette,

» Oberfeldwebel Philippe Adrian,
Abteilung Ausbildung Streitkréafte, Streitkrafteamt der Bun-
deswehr

(Aus)Bildungskongress der Bundeswel®. bis 14. September 2023
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dtec.bw dtec.bw

Termin: Dienstag, 12.09.2023 - 14:50-15:25 Uhr Termin: Dienstag, 12.09.2023 - 14:50-15:25 Uhr
Raum: 403 Raum: 403
Format: Poster-Vortrag Format: Poster-Vortrag

dtec.bw-Forschungsprojekt: Digital Leadership and dtec.bw-Forschungsprojekt: Digitales Lebenszyklus-

Health Monitoring, Hartung und Optimierung der Resilienz
von Leistungselektronik in kritischer Infrastruktur

Die Corona-Pandemie hat einen Schub der Nutzung digitaler und (DiMOLEK)

virtueller Arbeits- und Fihrungsstrukturen bewifRemote Work,

Homeoffice, Videokonferenzen, etc.) und es istraaden, dass Das DiMoLEK-Konsortium setzt sich aus drei in Hamburg befind

diese auch zukunftig zunehmend die Arbeitswelt charakterisierenlichen Industriepartnern, einem Institut der Unig@ét Bremen,

werden. Ziel des Forschungsvorhabens ,Digital Ltshigieand drei Professuren der Helmut-Schmidt-Universitat/ Universitat der

Health" ist es mittels mehrerer empirischer Studien, 1) Konseque Bundeswehr Hamburg (HSU/UniBw H) sowie dem Wehrwissen

zen digitaler und virtueller Arbeitsformen fur dieistung und schaftlichen Institut fiir Schutztechnologien denBeswehr (WIS)

Motivation sowie Gesundheit der Beschéftigten fargrhen sowie zusammen. Alle Projektpartner bieten starke Fonsghuund

2) forderliche und hinderliche Gestaltungsoptionen fiir eine effek Entwicklungsabteilungen, welche sich hinsichtlich der Projektziele

tive und nachhaltige Nutzung von digitalen Arbeitsien unter sehr gut erganzen.

besonderer Berlicksichtigung von Gesundheitsforderung, Flihrung

und HRM-Strategien zu identifizieren. Mithilfe dgewonnenen Das aufgebaute Konsortium erméglicht die Erforschanovativer

Erkenntnisse werden 3) praktische Losungsansatze fiir eine effekMethoden sowohl zur Realisierung eines digital®ehszyklusmo

tive und nachhaltige Nutzung digitaler Arbeitsfomentwickelt nitorings als auch zur Hartung von Leistungselekirauf Bauteil-
und erprobt (technische Hinweise, Verhaltensregeln fiir Fihfungs und Systemebene. Insbesondere in Hinblick auf die Energiewende
krafte und Beschaftigte). Als zentrales Tool sod Erhebungs- und die Anwendung von Elektronik in kritischer lagtruktur

und Feedbackplattform entwickelt werden (,Digiteladership spielen moderne Wide-Bandgap-Halbleiter (WBG) eine tragende
Assistance Platform®, DigiLAP), mit deren Hilfe Rirngskrafte Rolle. Um die Zuverlassigkeit und Nachhaltigkedtsdr Systeme
schnell und einfach die konkrete Umsetzung von Homeoffice und zu gewéhrleisten bzw. zu verbessern, sind Informationen tUber den

digitalen Arbeitsformen und die damit verbundenergén eva Alterungszustand der Bauelemente essenziell. AgserdiGrund
luieren kdnnen. hat sich DiMoLEK zum Ziel gesetzt, die modernent@kumit
diversen hochkomplexen Untersuchungsmethoden zu analysieren.

Referierende: Das resultierende digitale Lebenszyklusmonitorimgoelicht

e Prof. Dr. Jorg Felfe, eine ressourcenschonende Wartung und damit den nachhaltigen,

* Dr. Annika Krick, resilienten Betrieb der Systeme.

» Franziska Minstermann M.Sc.,

» Dipl.-Psych. Lene Frohlich, Diverse Teststande und Simulationsmodelle lieferaits jetzt viel
Helmut-Schmidt-Universitat / Universitat der Bundeswehr versprechende Ergebnisse, welche Voraussetzungrsidee ambi
Hamburg tionierten Projektziele zu realisieren. So sinegieMessungen der

dynamischen und statischen Eigenschaften von WBG-Halbleitern
abgeschlossen und international verdéffentlicht worden. Ferner ist
die Entwicklung von Prifstanden fir kritische Allefiachanismen

wie Kurzschluss- oder Strahlungsereignisse wegeschritten.
Damit die Ausfall- und Alterungsmechanismen analysiert werden
koénnen, stehen u.a. hochprazise optische Gerate zur Verfiigung.

Referierende:

e Prof. Dr. Klaus Hoffmann,

e Sonke Brandt M.Sc.,

e Martin Rasch M.Eng.,
Helmut-Schmidt-Universitat / Universitat der Bundeswehr
Hamburg

(Aus)Bildungskongress der Bundeswet2. bis 14. September 2023
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dtec.bws

dtec.bw

Termin: Dienstag, 12.09.2023 - 14:50-15:25 Uhr
Raum: 403
Format: Poster-Vortrag

Termin: Dienstag, 12.09.2023 - 15:45-16:30 Uhr
Raum: 403
Format: Vortrag (virtuell)

dtec.bw-Forschungsprojekt: KIBIDZ — Gefahrenanaliec.bw-Forschungsprojekt: DigiPeC — Digital Perfor-

se fur Rettungskrafte und Gebaude bei Branden

Laut des ,EU fire safety guide“ kommen jedes Jalar2000 Men

mance Contracting Competence Center, softwarege-
stltztes Lernen aus komplexen GroR3projekten fir
zukunftige Beschaffungsvorgange

schen durch Geb&udebréande ums Leben. Obwohl bereits bisher
Untersuchungen zur Brandsimulation, zur Materialdegradatiddei Grol3projekten der 6ffentlichen Hand, ob Baofrdstruk

und zum sukzessiven Kollaps von Gebauden durchgefisnden,

mangelt es immer noch an Wissen Uber die Kombinalieser
verschiedenen Ansétze. Ein weiteres Problem bErdéhung der
Sicherheit sowohl von Rettungskraften als auchzvorettenden
Personen bei Brandereignissen ist die NotwendigiriEchtzeit

analysen, wahrend der Schwerpunkt der Forschuhgrgif der
nachtraglichen Analyse kritischer Situationen lieghtzeitsimula
tionen sind jedoch durch die verfigbare Rechenlegsbegrenzt.
Das KIBIDZ-Projektteam verfolgt daher einen andekesatz:
Methoden der Strémungsmechanik, der Mikromechamikl der

Strukturanalyse werden weiterentwickelt und Wergesfiir einen
schnellen Datenaustausch zwischen diesen Methedeitgestellt,

tur-, Energie- oder Ristungsprojekte, treten immer wieder massive
Kosten- und Zeitliberschreitungen auf. Mit einer Staatsquote, die
in Deutschland regelméaRig zwischen 44 % und 48 % des Brutto
inlandsprodukts ausmacht und einem Beschaffungaveriudes
offentlichen Sektors, das geschéatzt bei mindestens 350 drd.

liegt, ergeben sich enorme Optimierungspotenziale.

Das Projekt DigiPeC will GroRprojekte der 6ffehitin Hand unter
stutzen, indem Auftraggeber und Auftragnehmer @veeizorien

tierte Vertrage die Projektrisiken noch besser steuern und-bewal
tigen kdnnen. DigiPeC will dadurch einzelne komelE€xojekte
erfolgreicher machen, beinhaltet explizit aber auch ein Lernen aus

um sowohl realistische als auch zeiteffiziente I&tionsergebnisse bestehenden GroRprojekten fiir zuklinftige Beschaffungsvorgange.

zu erhalten. Diese Simulationsergebnisse diendfirjangsdaten

fir Ansatze des maschinellen Lernens (ML). Dahesemiizahlreiche Hierzu besteht das Forschungsprojekt aus drei wlesen

numerische Experimente durchgefihrt werden, wasBastarf an

Bestandteilen: einer Software, einer Wissensdatenbank und einem

realistischen und zeiteffizienten Simulationen\arschiedenen Kompetenzzentrum. Die Software soll 6ffentlichetragfgeber

Skalen erhoht. Mithilfe von kiinstlichen neuronaitzen werden
allgemeine Merkmale von Brandereignissen und diaudaresul
tierenden Konsequenzen flr die ZuverlassigkeitSiokerheit von
Rettungswegen analysiert. Sind die kiunstlichenomalen Netze
korrekt trainiert, ermoglichen sie realistischetgelt-Vorhersagen
auf der Basis von (z.B. Temperatur-)SensordateBrandfall. Die
entsprechenden Vorhersagen kénnen von den Rettréftesk vor
Ort genutzt werden, um ihre Sicherheit wahrendRigttungsaktion
zu erhohen. Dies erfordert eine Anwendbarkeit deviekelten fort
schrittlichen Methoden auf das konkrete (Brand-)@mes. Um diese
Anwendbarkeit zu erreichen, werden sogenannteatigawillinge
von charakteristischen Gebauden erstellt. Um digglen Zwit

linge sowohl realistisch als auch zeiteffiziehitten, fokussiert sich ¢

das KIBIDZ-Projektteam auf standardisierte offehtti Gebaude.

Literatur (Auswabhl):
» Modern Building Alliance (2019): EU fire safetydguBrissel.

Referierende:

e Prof. Dr. Michael Breuer,

» Prof. Dr. Oliver Niggemann,

» Prof. Dr. Wolfgang Weber,
Helmut-Schmidt-Universitat / Universitat der Bundeswehr
Hamburg

(Aus)Bildungskongress der Bundeswel®. bis 14. September 2023

dabei unterstiitzen, passende Anreize fir ihr Projekt auszuwahlen
und zu konfigurieren. AuRerdem soll auch die Software in der Lage
sein, ihre Algorithmik tGber das Lernen aus vorheegelen Projek

ten stetig zu verbessern. Das hierfiir benétigte Wissen stellt die Wis
sensdatenbank zur Verfliigung, wobei diese ebenfalls nicht statisch
ist, sondern mit jedem neuen Projekt weiteres oder detaillierteres
Wissen darin eingebracht werden kann. Das Kompegerzim

als dritter Bestandteil ist ein realer Begegnungsort und ermdglicht
einerseits das direkte Arbeiten an Einzelprojekten aber aueh pro
jektiibergreifende Klarung von spezifischen Herausforderungen.

Referierende:
Kibra Ates M.A.,
e Simon Christian Becker M.Sc.,
e Dr. Andreas Glas,
Universitat der Bundeswehr Miinchen
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dtec.bws dtec.bws

Termin: Dienstag, 12.09.2023 - 16:25-17:55 Uhr Termin: Dienstag, 12.09.2023 - 16:45-17:30 Uhr
Raum: 401/402 Raum: 403
Format: Workshop Format: Workshop

dtec.bw-Forschungsprojekt: Kompetenzen fir die dtec.bw-Forschungsprojekt: Digitales Fuhren: Erste
digitale Arbeitswelt (KoDiA) — Ertlichtigung zur DigEinblicke in die Fuhrungskrafte-Onlineplattform Digi-
talisierung LAP

Im Vordergrund des Workshops steht ein Ausschnitt der aktuelldm Fihrungskrafte bei den Herausforderungen mittelgr
Projektarbeit im Forschungsprojekt ,Kompetenzen fir die digitaétgihrung (z.B. Homeoffice) zu unterstiitzen, wurdedtac.bw-
Arbeitswelt (KoDiA) — Ertlichtigung zur Digitalisierg”. Dabei Forschungsprojekt ,Digital Leadership and Healtineg Digital
geht es beispielhaft um Bildung fur die digitale Arbeitswelt in deradership Assistance Platform* (DigiLAP) als Online-Instrument
dualen Ausbildung. fur FUhrungskrafte entwickelt. DigiLAP bietet makréunktio

nen: 1) Information zu wichtigen Themen rund um Heaoffice
Die Forschung findet im Kontext dualer Bildungsgéiag insgesamt (z.B. Chancen und Risiken im Homeoffice) und desobeleren
sechs durch das Hamburger Institut fir Berufliche Bildung (HIBBhforderungen an digitale Fiihrung und digitale Getheitsforde
ausgewahlten Hamburger Berufsschulen statt. Iredidéontext rung, 2) Selbstchecks (z.B. in Bezug auf eigenes Fuhrungsverhalte
werden digitale Bildungskonzepte entwickelt undmicdht. Im  Gesundheit, Teamaspekten) mit der Moglichkeit zum Abgleich mit
Fokus steht dabei das Wechselspiel zwischen Didaktik und Tecldgik Fremdsicht der Mitarbeitenden, 3) Handlungseshpfngen
Der Schwerpunkt des Projektes liegt auf der Erforschung der Eiid Ubungen sowie 4) ein Feedbacksystem, dasdfmighies
derung von Gerechtigkeit im Sinne von Bildungs-, Adressaten- yGckpits* einen Uberblick tiber die aktuelle Situation und deren
Teilhabegerechtigkeit unter den Bedingungen der Digitalisierutwicklungsverlauf im Team ermdoglicht. Die Onlifafform
In ausgewahlten dualen Berufsaushildungen entstehen ganz ubgsteht aus Basis- und Vertiefungsmodulen. Diet@igeadership
schiedliche Bildungsprodukte, die entlang exermgthgr Lernfelder Assistance Platform” ist eine praxisnahe sowiengsaftlich fun
der jeweiligen Bildungsgange entwickelt werdenMonkshop dierte Unterstiitzung fur Flihrungskrafte, um im digitalen Kontext
stellen Projektteams der Berufsschulen ihre ausgewahlten Prodawohl flihrungsspezifische Entscheidungen zu letdeicals auch
te im aktuellen Entwicklungsstand vor und berichigrer ihre die Bedirfnisse und individuelle Gesundheit von Mitarbeitenden
Erfahrungen Umsetzung der ersten Unterrichtsrealisierungen. Big die Distanz zu erkennen und konkrete Hilfestejlanzubieten.
Teilnehmenden des Workshops erfahren beispielhaft, wie kontex
tualisierte Forschung im Projekt KoDiA in Zusamnedt mit  Der Workshop findet in Kooperation mit BGM Bw Hamburg statt.
Berufsschulen umgesetzt wird und kénnen mit deeiBgtien Gber Im Sinne des Dual-Use-Gedankens soll die Onlingmiat zukinf
diesen Forschungsansatz und die vorgestellten piendiskutieren. tig auch fir Bundeswehrangehérige im Rahmen von betrieblichem

Gesundheitsmanagement zugénglich gemacht werden.
Referierende:

e Prof. Dr. Manuel Schulz, Im Workshop werden erste Einblicke in die Plattfayageben.

» Katharina Kreutzmann M.A., Teilnehmende des Workshops haben zusatzlich dididhégit,
Helmut-Schmidt-Universitat / Universitat der Bundeswehr Nutzungsperspektiven und Moglichkeiten der Weiterentwicklung
Hamburg in der Bundeswehr zu diskutieren.

» \ertreterinnen und Vertreter der Projektteams an den Berufs-
schulen Referierende:

e Franziska Minstermann M.Sc.,

e Dipl.-Psych. Lene Frohlich,

e Prof. Dr. Jorg Felfe,

e Dr. Annika Krick,
Helmut-Schmidt-Universitat / Universitat der Bundeswehr
Hamburg

e Hauptmann Ines Wunderlich,
Fuhrungsakademie Bundeswehr

(Aus)Bildungskongress der Bundeswet2. bis 14. September 2023
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dtec.bws

Termin: Mlttwoch, 13.09.2023 - 16:45-17:00 Uhr
Raum: Auf der Fachausstellung, dtec.bw-Bereich, Stand Nr. 14-19
Format: Poster-Vortrag und Exponat

dtec.bw-Forschungsprojekt: Zustandserfassung von
Infrastrukturbauwerken aus Stahl mittels multivaria-
ter Inspektionssysteme und Drohnen

Ziel des des dtec.bw-Forschungsprojekt: Zustandserfassung von
Infrastrukturbauwerken aus Stahl mittels multivéerainspekti
onssysteme und Drohnen (MISDRO) ist die Methodewaikiung

und praktische Validierung eines automatisiertettivariaten Ins
pektionssystems fur Infrastrukturbauwerke aus Stadthei speziell
adaptierte Unmanned Aircraft System (UAS) als Tejigeemen zum
Einsatz kommen. Diese zeichnen sich durch eindatdisierte und
zugleich variable Montage der Sensorik aus.

Der Vortrag ist eine Vorstellung des dtec.bw-Faraglsprojekt
MISDRO. Dartiber hinaus wird ein besonderer Kopknohne)
aus dem Projekt als Exponat ausgestellt.

Referierende:

e Dr. Mirco Alpen,
Helmut-Schmidt-Universitat / Universitat der Bundeswehr
Hamburg

(Aus)Bildungskongress der Bundeswel®. bis 14. September 2023
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Termin: Donnerstag, 14.09.2023 - 11:00-12:30 Uhr Termin: Donnerstag, 14.09.2023 - 61S
Raum: 110 Raum: 401/402
Format: Forum Format: Vortrag

Ansatze fir eine resiliente Aus-, Fort- und WeiterbiPrognoseinstrument Ausbildungsbeda#f
dung in allen Szenarien der Landes- und Bundnisver-
teidigung — ein interaktiver Praxischeck Das Prognoseinstrument Ausbildungsbedarf (PIA) soll durch eine

belastbare Prognose des werdegangbasierten Auglsilthdarfs zu

einer optimalen Steuerung der Ausbildungsressoupednagen,
BwConsulting ist die Inhouse-Beratung der Bundes\{&h) und indem bspw. friihzeitig kiinftige potentiell konfégénde Ausbil
integrativer Teil des Okosystems Bw. Wir leistdrEmiahrung und dungs- und Personalplanungen identifiziert werden.
methodischen und Bw-spezifischen Fachkompetenzéhémen
wie Digitalisierung, Nachhaltigkeit, Organisationad Kulturent Im Rahmen einer Nicht-technischen-Studie wird ein algorithmus
wicklung Uber alle Ebenen hinweg (BMV(g, ngBer, BM@) basiertes Prognoseinstrument entwickedtches
einen Beitrag zur Weiterentwicklung, Veranderund Gestaltung. a) fir bis zu 10 Jahre im Voraus,

b) den (werdegangspezifischen) AusbildungsbedaBweleswehr
Gemeinsam mit unseren Projektpartnern haben wasth einen basierend auf der mittelfristigen Personalplanumgd®swehr —
Ansatz entwickelt, um das komplexe, hochaktuelenidhder Lan (operationalisiert im Personalstrukturplan militarisch (PSPm))
des- und Biundnisverteidigung (LV/BV) handhabbammachen und sowie
daraus konkrete Handlungsoptionen abzuleiten. Glagel ist ein ¢) den qualitativen (Zusammensetzung der benétigten Qualifikati
gemeinsam mit dem Bundesministerium der Verteidg(BMVg) onen in Abhangigkeit der Personalplanung) und quantitative
erarbeitetes szenariobasiertes Konfliktbildmodeis-, Fort- und (Anzahl der Trainingstypen pro Quartal und Werdegang/Aus
Weiterbildung kommt mit Blick auf die Einsatzbereitschaft und bildungseinheit) Ausbildungsbedarf feststellt und
die konkrete Ausrichtung der Bw auf LV/BV eine &&3#lrolle zu. d) die bedarfs-/zeitgerechte Bereitstellung voridisng friihzeitig
Gerade deshalb muss sie sich kiinftig organisdtarigcinhaltlich hinsichtlich der Durchfuhrbarkeit bewertet.
anpassen bzw. weiterentwickeln.

Dabei sollen in langfristiger Perspektive ggf.raigihde Deltas
Im Rahmen unseres Workshops méchten wir mit deimdeimen  (Uber-/Unterkapazitaten) zwischen prognostiziert&uasbildungs
den auf Basis der bereits erprobten Methodik newgéxe fir eine bedarf und tatsachlich vorhandenen Kapazitateneim AusbH
resiliente Aus-, Fort- und Weiterbildung in allezeBarien der LV/BV dungsorganisationen der Streitkrafte friihzeitigntdfziert werden.
(weiter-)entwickeln und interaktiv einem Praxisckheaterziehen.

PIA wird langfristig zur besseren Planbarkeit imtAldungssystem
Das Konfliktbildmodell wird genutzt, um an einenmkoeten Bei  der Bundeswehr und damit zu einer effizienteren Ressourcenallo
spiel die Handlungs- und WeiterentwicklungsbedanfBereich der kation beitragen.
Aus-, Fort- und Weiterbildung zu identifizieren eDieilnehmenden
werden im Workshop befahigt, das Konfliktbildmodaelzuwenden,
sodass die Methodik im Anschluss in individuelleBae Ubertra  Referierende:
gen werden kann. e Oberstleutnant Marc Philipp,

* Oberstleutnant Dr. Christina Schiller,

Abteilung Ausbildung Streitkréafte, Streitkrafteamt der Bun-
Referierende: deswehr
» Johannes Bader
» Elisabeth Gniosdorsch
* Leoni Lubbert,
BwConsulting

(Aus)Bildungskongress der Bundeswet2. bis 14. September 2023
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Termin: Donnerstag, 14.09.2023 - 14:00-15:30 Uhr Termin: Donnerstag, 14.09.2023 - 14:00-15:00 Uhr
Raum: 404 Raum: 401/402
Format: Workshop Format: Vortrag

"HIMF# O EFTXF| SW F SX B MUV OR$8 JZIPSTQRM DINGDTBDI FEV FT8 FSEFHB O HTN FEF
# JUSB HV §FJUFO XFO EF 8FSEFHBO HTCF[PHFO FIFSTRO BMQSFHO

Die heutige Zeit ist durch Veranderungen gepragt, die in ihrer welie werdegangsbezogene Personalprognose (WPP) ist eine in Ein-
weiten Bedeutung und systemischen Vernetzung tiefgreifend sfoHrung befindliche Anwendung, die auf Basis dekarmenen

Die Veranderungen sind disruptiv, volatil und vor allem schnellegrsonalbestandes, der prognostizierten bzw. entschiedenen Ziel-
inihrer Abfolge als in fruiheren Zeiten. Themen wie Digitalisierungruktur und weiteren Parametern eine Aussageukiirétigen Ent
Klimawandel, Fltchtlingsbewegungen und vor alleendiran  wicklung des Personalbestandes in einzelnen Werdegangen macht.
derte Sicherheitslage stellen auch die Bundeswehr nach JahreRiggiei spielen die Parameter zur Regenerationheireusgehobene
»Friedensdividende* vor eine veranderte Lage, auf die sowohl@glle. Sie werden sowohl aus der Sichtweise dagé&eals auch aus
militarische wie der zivile Personalkérper reagienass (Stichwort der vorhandenen Bewerberlage betrachtet. Auf dieser Basis lassen
Zeitenwende). Fokussieren wir die Prozesse in der Verwaltungsi&® realistische Vorhersagen fiir zukiinftige Hinstgsumfange
wurde in der Vergangenheit bis in die Gegenwarteémmieder jnklusive des sich daraus ergebenden Ausbildungglesdbleiten.
durch Beispiele deutlich, dass manche Prozesse mit den skizzierten

Veranderungen nicht Schritt halten konnen. Um bdhilfe zu  |n Verbindung mit einer Aktualisierung der genesalEntwick
schaffen, missen grundlegende Schritte zum Wettgrsgenkrich  Jungsplane ergeben sich auch Prognoseméglichkeiten jenseits der
tung (Mindset) vollzogen werden. Die agilen Ansktitéethoden  Grund- bzw. Laufbahnausbildung. Die WPP liefert etatien

wie Scrum, Kanban oder Design Thinking erscheinen hier als \égkenziell erforderlichen Input fiir das Prognoseingent Aus
versprechende Mdglichkeiten, um einen solchen Véédes Mind  bildungsbedarf (PIA).

sets und Doings in die Realitat bringen zu kénnen. Im Workshop

sollen die Teilnehmenden mit einem kurzen Input zu den Inhalten:ferierende:

agiler Arbeitsweisen bekannt gemacht werden, um dann in einerDberstleutnant i.Glohann Schulz,

intensiven Arbeitsteil Giberzugehen, bei dem diedemendenihre « OCFSTUMFVUOBOU J, Streftkra@eamtsrP MJOTL Z
Feldexpertise zu wichtigen Fragestellungen einbringen kdnnen. SBundeswehr

soll z.B. diskutiert werden, inwieweit die agilen Methoden mit den

Grundsatzen der Verwaltung vereinbar gemacht werden kdnnen.

Literatur (Auswabhl):

e Germer, K.T. (2021): Erfolgreiches Verwaltungsmanagement.
Springer Gabler, Berlin, Heidelberg.

e Michl, T. (2018): Das agile Manifest — eine Einfiihrung. In:
Bartonitz, M., Lévesque, V., Michl, T., Steinbrecher, W., Von-
hof, C., Wagner, L. (Hrsg.) Agile Verwaltung. Springer Gabler,
Berlin, Heidelberg.

¢ Rdlle, D. (2020): Agile Verwaltung. In: Klenk, T. et al. (Hrsg.)
Handbuch Digitalisierung in Staat und Verwaltung. Springer
VS, Wiesbaden.

Referierende:

¢ Wissenschaftlicher Oberrat Dr. Falk Arians,
Bildungszentrum der Bundeswehr

(Aus)Bildungskongress der Bundeswel®. bis 14. September 2023



ProgramnPRAXISTAG AUSBILPDIAbI@i¢ 87

(Aus)Bildungskongress der Bundeswet2. bis 14. September 2023



88 |Tacung Programm ,ARENA"

Termin: Dienstag, 12.09.2023 - 16:00-16:45 Uhr Termin: Mittwoch, 13.09.2023 - 15:00-16:30 Uhr
Raum: HS5 Raum: HS5
Format: Vortrag Format: Vortrag

Aktueller Stand der Entwicklung zu Ausbildung 4.0Asktueller Stand der Entwicklung zu Ausbildung 4.0 an
der Schule fur Feldjager- und Stabsdienst der Bun-der Schule fir Feldjager- und Stabsdienst der Bun-
deswehr unter besonderer Bertcksichtigung cyberdeswehr
psychologischer Aspekte
Dieser Vortrag ist Teil einer Reihe:
Dieser Vortrag ist Teil einer Reihe:
Der Vortrag A2 am Mittwoch, den 13.09.2023, beschéftigt sich mit
Der Vortrag Al beschaftigt sich mit dem Konzept zur Nutzung vdem Prozess der Digitalisierung der Ausbildung und der Erhéhung
Virtueller Realitat in der Aushildung von Feldjagend dem damit des Kompetenzerwerbs an der Schule fiir FeldjaggStabsdienst
verbundenen verbesserten Potential zum Kompetemzbrias der Bundeswehr in Hannover.
Konzept ist eingebettet in das ResilienzkonzepAdégabenbe
reiches Feldjagerwesen der Bundeswehr. Die Verknlpfung von Wissensvermittiung und Kompetenzerwerb
mit modernen Ausbildungsmethoden unter Nutzung sowohkdigi
Erganzend zu den Vortragen der Schule fir Feldjager- und Stedder als auch analoger Ausbildungsmittel solli@seim Vortrag
dienst der Bundeswehr steht die dort aktuell genutzte VR-Anldgegestellt werden. Dabei werden Moglichkeiten, Erfolge und Her
zur Evaluation zur Verfiigung. Interessierte Besucher kénnen siokforderungen einer fortschreitenden Digitalisigraus der prak
in einem Szenario der Bundnisverteidigung im indaistischen tischen Erfahrung der Truppenschule herausgearbeitet.
Kampf in urbaner Umgebung tber den aktuellen Ertluingsstand
von VR-Systemen Uberzeugen. Die Vortragsreihe schlief3t mit einem Blick in diginft und einer
inhaltlichen Riickkopplung zu den cyberpsychologischspekten
Der Vortrag A2 am Mittwoch, den 13.09.2023, von 15:0016h8 des Vortrages vom 12.09.2023.
beleuchtet die Umsetzung der dargestellten koraegiten Grund
lagen als ein Baustein im Prozess der Digitaligjestar Ausbildung. Erganzend zu den Vortragen der Schule fur Feldjager- und Stabs
dienst der Bundeswehr steht die dort aktuell genutzte VR-Anlage
Sie finden die Schule flr Feldjager- und Stabsdrarfsul3enbereich zum Ausprobieren zur Verfligung. Interessierte Besmukdnnen

der Fachausstellung. sich in einem Szenario der Biindnisverteidigungnfiamiteristischen
Kampf in urbaner Umgebung tiber den aktuellen Ertluingsstand
Referierende: von VR-Systemen Uberzeugen

* Oberst Heiko Thieser,
Schulfiihrung, Schule fir Feldjager- und Stabsdienst der Busie finden die Schule fur Feldjager- und Stabsdrarsu3enbereich
deswehr der Fachausstellung.
» Dr. Robert Gorzka,
Truppen- und Einsatzpsychologie, Schule fur Feldjager- undreferierende:
Stabsdienst der Bundeswehr * Oberst Heiko Thieser,
» MSc. Slava Migutin, Schule fir Feldjager- und Stabsdienst der Bundeswehr, Schul-
Cyberpsychologie, Kommando Feldjager der Bundeswehr fuhrung
* Oberstleutnant Oliver Stratmann,
Schule fir Feldjager- und Stabsdienst der Bundeswehr,
Ubungszentrum Feldjager Bundeswehr
* Oberstleutnant Enrico Scholz,
Schule fir Feldjager- und Stabsdienst der Bundeswehr, Grup-
pe Lehre/Ausbildung
» Dr. Robert Gorzka,
Kommando Feldjager der Bundeswehr, Truppen- und Einsatz-
psychologie
* Major Sebastian Blchler,
Schule fir Feldjager- und Stabsdienst der Bundeswehr, Hor-
saalleiter

(Aus)Bildungskongress der Bundeswel®. bis 14. September 2023
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Termin: Dienstag, 12.09.2023 - 15:00-15:45 Ulrpbkit 13.09.2023 Termin: Dienstag, 12.09.2023 - 17:00-17:45 Uhr

- 14:00-14:45 Uhr, Donnerstag, 14.09.2023 - 18:301hr
Raum: Arena
Format: Workshop

Sondersendung KOA Kaffeerunde

Die KOA Kaffeerunde ist eine moderierte Gespracttrizum

Raum: 204
Format: Vortrag

Die internationalen Bausteine der psychischen Fit-
ness und deren Integration in das Mallhahmenange-
bot zum Erhalt und zur Steigerung der psychischen
Fitness vom Psychologischen Dienst der Bundesweht

Informationsaustausch rund um Themen und Fragen zur Impl@PsychDstBw)

mentierung von KOA (kompetenzorientierter Ausbiladyrund

findet regelmaRig jeden 1. Dienstag im Monat Uber Big Blue Butder Bundeswehr werden militarische Angehoérige immer wieder
ton auf der Internetplattform Link and Learn statt. Im Anschlussit belastenden Situationen in militdrischen Eiasatoder in
erscheint der KOA Infobrief, der die wichtigsten Punkte der Kii#&rem Dienstalltag konfrontiert. Diese Situationgnnen das

Kaffeerunde dokumentiert.

In einem hybriden Format wird eine Sondersendung ZAus)
Bildungskongress 2023 als Arena-Beitrag in Prasehxirtuell
durchgefuhrt.

Entsprechend dem Kongressthema ,,Zeitenwende' —g@éliagt
die Bewaltigung der Herausforderungen?* beginnKd@ Kaf
feerunde mit einem Impuls zum Thema ,KOA — Zeitendein

Potenzial zur Beeintrachtigung der psychischen Fitness haben. Psy
chische Fitness (PsychFit) wird im PsychDstBvired$@®@mbination
unterschiedlicher Verhaltensweisen, Merkmale unddudicher
Ressourcen verstanden, welche es den militarigohgehdrk

gen erlaubt, auch besonders belastende Situatjpsyaisch fit

zu meistern, und welche mit spezifischen Trainings erhalten bzw.
gesteigert werden kdnnen. Der PsychDstBw biedetmilitarischen
Angehdrigen als freiwilliges Angebot die Erfassieng’sychFit

im Zuge der individuellen truppen- oder betriebspsychologischen

der Ausbildung der Streitkrafte* und der Frage: Wie kommt K@eratung an. An die Ermittlung dieses Kenntnisstartber den

zur Bewaltigung der Herausforderungen in der Adsinify der
Streitkrafte zum Tragen?

Die sich anschlieRende Diskussion wird dokumentiertKOA
Infobrief zusammengefasst und an die Teilnehmerfdefern
Bereitschaft erklart wird und E-Mail-Adressen vam deilneh

aktuellen Zustand der PsychFit einer/eines Einnedctliel3en
sich bei Bedarf MaRnhahmen zum Erhalt und/oder zur Steigerung
der PsychFit an. Im Rahmen des Vortrags wird ineerseil die
wissenschaftliche Herleitung der internationalenddeine des
Trainings der PsychFit dargelegt. Diese bieteRaasengerist all
derjenigen Konstrukte im Bereich der PsychFit, die praktisch durch

menden bereitgestellt werden) und die KOA Community versanilialinahmen veranderbar sind und zu denen bereits anhand einer

Referierende:
e Oberstleutnant Michael Bahr,
» Stabsfeldwebel Mario Beuke,
Abteilung Ausbildung, Streitkrafteamt der Bundeswehr

einschlagigen systematischen Literaturrechercheisoie Studien
zur positiven Trainierbarkeit aus (inter-)nationaler Forschungsli
teratur ermittelt werden konnten. Diese Konstrukte gliedern sich
in die zwei unterschiedlichen Ebenen:

e Individuum“— 1. Kognitive Umstrukturierung; Achtsamkeit;
3. Charakterstarken & Tugenden; 4. Optimismus

e ,Gruppe“ — 5. Verhalten und Beziehungen in Grugpe
Umgang mit sozialer Isolation; 7. Kommunikationsifgeit;
8. Konfliktlésung

Im zweiten Teil des Vortrages werden die Aktivitaten der AG ,Psy
chFit“ vorgestellt, die — zunachst mit Fokus aufEleene ,Indi
viduum“ — Trainingsmaterial des PsychDstBw sowfeebhade

ter Streitkrafte in einem Baukastensystem zusantelénBiese
Trainingsmalnahmen kénnen bedarfs- und lageabhangig, einzeln
oder miteinander kombiniert im psychologischen Beratungs- und
Trainingsalltag flexibel und multimedial eingesetzt werden.

Referierende:

¢ ORR'in Victoria Gréfin von Plettenberg M.Sc.Psych.,
Streitkrafteamt Abt PersGdsFord Grp AMPF Dez.3 Militarpsy-
chologische Forschung

(Aus)Bildungskongress der Bundeswet2. bis 14. September 2023
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Termin: Mittwoch, 13.09.2023 - 16:45-17:30 Uhr
Raum: 204
Format: Vortrag

Termin: Donnerstag, 14.09.2023 - 10:30-10:40 Uhr, 11:15-11:30 Uh
Raum: Arena
Format: Poster-Vortrag

Empowerment und Innovationsfahigkeit Die Bibliothek Digitaler Inhalte (Diglnh) — Méglichkei-

ten zur Bereitstellung Diglnh im Intranet Bundeswehr

In der vorliegenden wissenschaftlichen Begleitstudie zum Projekf{ Bw) und Internet (Nextcloud / Link and Learn / Res-

~-Empowerment" in der Marine wird untersucht, ob @rEmpow sourceSpace)

ermentmaflinahmen messbare Effekte in Bezug aufrdigdtions

fahigkeit erzielt werden kénnen. Dazu werden aus der Perspektiv®ie Kurzvorstellung soll einen Uberblick tiber diezbitigen Mog

der Soldateninnen und Soldaten der Status Quo von organisatio lichkeiten zu der Bereitstellung Diginh im Intraradt auch Internet

nalem Empowerment, die Innovationsfahigkeit und das Potenzial bieten.

der Mitarbeitenden erhoben und Langzeiteffekteadauellen

MaRnahmen Giber mehrere Befragungszeitpunkte gemedskist DigInh in der Bundeswehr sind u.a. Lernprogramme, Videoausbil

es, Innovations- und Intrapreneurshippotenziale auf individueller dungsfilme, digitalisierte Inhalte, Screencastétinh konnen im

und organisationaler Ebene zu identifizieren und evidenzbasiertegesamten Geschéaftsbereich des Bundesministeriums der Verteidi

Handlungsempfehlungen zum Birokratieabbau und geig8rung gung (BMVg) produziert, gepflegt und auf verschieeSystemen

der Innovationsfahigkeit und Effizienz der Orgatisaabzuleiten. bereitgestellt werden.

Die erste quantitative Erhebung der Langsschnitistin der Mari

ne wurde im Juni 2022 durchgefiihrt. Erste Ergebnisse zeigen, dagkglnh kdnnen bspw. auf eine extra dafiir eingeflihrte Digital Asset

Innovationspotenzial auf individueller Ebene gruitdich vorhan Management Software (hier: RessourceSpace (RS)) im Intranet Bv

den ist. Annahmen, Prozesse und Entscheidungerewgah einer bereitgestellt werden. Diese wird sowohl zentral als auch durch die

Mehrheit der Befragten kritisch hinterfragt, auetbStwirksamkeit Organisationsbereiche (OrgBer) selber administrizigse Diginh

und die Bereitschaft zur Ubernahme von Verantwortung sind vor kdnnen tiber WikiBw oder Lernplattformen verlinktifgerufen

handen. Allerdings hemmen Rahmenbedingungen intierther oder direkt eingebettet werden. Die einzelnen RS der OrgBer sind

Organisation die Ausschopfung von Innovationspoigien. So mittels einer Suchmaschine miteinander verbunden und ermdogli

ist nur die Halfte der Befragten der Meinung, dass Fuhrungskraftechen so den Nutzern eine Gbergreifende Suche. Der Zugriff erfolgt

konstruktiv mit Fehlern umgehen und Informationegtejlt werden. nur mit dienstlich bereitgestellter Hardware.

Hindernisse werden auch in unklaren Verantwortliitdn und

mangelnder Ermutigung zur Risikobereitschaft gasehast alle Im Internet kénnen digitale Inhalte auf der Lerrifiarm Link

Befragten fuhlen sich durch Burokratie in ihrer Arbeit behindert. and Learn abgelegt werden. Hier befindet sich neben weiteren zahl

Und weniger als drei Prozent glauben, dass vexaltaschrif reichen RS auch eine sogenannte Nextcloud. Diecldaxtist

ten rechtzeitig abgeschafft oder angepasst werden. Ideen, um degine webbasierte Kollaborationssoftware, die u.a. das gemeinsam

eigenen Dienstbereich voranzubringen, werden oft nicht geauf3ertBe- und Erarbeiten von Dateien ermdglicht. Damit der Zugriff mit

eingebracht und in der Umsetzung unterstitzt und die Burokratie eigener Hardware sichergestellt werden kann, miissen diese Diglnl

erweist sich als groftes Hemmnis. offen eingestuft werden. Es besteht aber die Moglichkeit, in eigener
RS auch VS-NfD-Inhalte abzulegen. In diesem Fall ist der Zugang

Literatur (Auswabhl): nur Uber dienstlich bereit gestellt Hardware sichergestellt.

* Arnold, J. A. et al (2000): The empowering leadfeigies-

tionnaire: The construction and validation of a nevale for
measuring leader behaviors. Journal of organizaltioehavior,
21(3), S. 249-269.

Moghaddas, S. Z. et al. (2020): Organizational @epuoent: A
vital step toward intrapreneurship. Journal of kitenship and
Information Science, 52(2), S. 529-540.

Referierende:

Prof. Dr. Rafaela Kraus,

Fabian Obster M.Sc.,

Felix Kastner M.Sc.,

Marnie Obster B.Sc.,

Universitat der Bundeswehr Miinchen

(Aus)Bildungskongress der Bundeswel®. bis 14. September 2023

Mit den 0.g. Moglichkeiten kénnen alle Nutzerinnen und Nutzer in
der Bundeswehr, insbesondere aber auch alle Aestéd, Diginh

fur ihre jeweilige Ausbildung, sei es in Prasenz oder in Ferrausbil
dung, suchen und einsetzen.

Referierende:
e Oberstleutnant Dirk Mlleneisen,
Dezernat Digitale Inhalte, Streitkrafteamt der Bundeswehr
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Termin: Donnerstag, 14.09.2023 - 10:45-11:00 Uhr Termin: Donnerstag, 14.09.2023 - 11:30-11:45 Uhr
Raum: Arena Raum: Arena
Format: Poster-Vortrag Format: Poster-Vortrag

Wissen. Schnell. Finden. — Das Fachinformationsz&tandard-Anwendungs-Software-Produkt-Familien
rum der Bundeswehr und die Fachinformationsunt@&undeswehr (SASPF Bw) — Warum noch ausbilden —
stlitzung der Bundeswehr und wenn ja, wie?

Das Fachinformationszentrum der Bundeswehr (FIZBw), Teil d&grch die Vielfalt digitaler Lernangebote ist Wisseheinbar omni
Streitkrafteamts, ist die zentrale Spezialbibliottier Bundes prasent. Taglich entstehen neue Begriffe wie Liephiggets oder
wehr, die Fachinformation, Fachliteratur und andere Fachmedi@nackable Contents.
identifiziert, beschafft, erschliel3t, vermitteltdubereitstellt. Die
Informationsdienstleistungen des FIZBw dienen sterLinie Ausbildende stehen unter Druck, dem Trend neuer Formate-zu fol
dienstlichen Zwecken, einschliel3lich beruflicher und personliclgen, um die Zielgruppe vermeintlich direkter zweaen. Es wird in
Fort- und Weiterbildung. Das FIZBw unterstitzt u.a. in den BergiroBem Umfang Content produziert. Stets neue Temlgcken den
chen Planung und Entscheidungsvorbereitung sowlednrschung, Eindruck, dass Bildung nur ein Mausklick entfernt ist. Im Ergebnis
Entwicklung, Lehre und Ausbildung. AuRerdem ist es die Zentrsiled die Angebote uniiberschaubar, die Zielgrupplevieden
des Bibliotheksverbunds der Bundeswehr, der auyspk6@ Ein  Uberblick und hofft, dass der néchste Clip die Erleuchtung bringt.
richtungen der Fachinformationsunterstiitzung besteht. Viele Formate alleine helfen nicht — die Auswabhl ist entscheidend!
Am Beispiel Web Based Training (WBT) SASPF fur die IT-Unter
Neben der Bereitstellung von Uber 3,1 Millionen Matteln, stlitzung Gesundheitsversorgung erlautern wir die Moglichkeiten
bestellbar Uber den Verbundkatalog der Fachinfolonatinter und Grenzen der Digitalisierung von Ausbildung. Aus der Idee, die

stlitzung, bietet das FIZBw: Geschaftsprozesse der regionalen Sanitatseinrigpéruin SAP
» einen Recherchedienst, der bei der Suche nach passender &peabilden, entsteht die Notwendigkeit, die Aushilgizu gestalten.
alliteratur fur Ausbildung und Lehre unterstitzt; .Das machen wir alles digital — alles im WBT-Fofysatdie einfach

» den Open-Access-Publikationsserver FIRe!, auhaden Amts  zu kalkulierende, ressourcenschonende und digitalisierte Idee. Mit
druckschriften auch Abschlussarbeiten und wissetfisiche der Nutzeranalyse kommt die Erkenntnis: Mit WBEiak und
Werke online veroffentlicht werden konnen; ohne Trainerunterstlitzung wird eine Transformation der Papier

» den Informationsdienst FIZWissen, der vertiefende Informatitage in IT-Unterstitzung nicht gelingen. Die MalRnahmen muissen
nen zu tagesaktuellen und verteidigungsrelevanten Themendarauf ausgerichtet sein, den kiinftigen Nutzenderiaheitliches
Verfigung stellt; Wissensniveau zu ermoglichen, sodass sich jeden idandlungs

» die regelmafig erscheinenden ,Bw-Fachinformatiimedenen feldern und Lernsituationen wiederfinden und siahdie fachliche
relevante Themen der Bundeswehr zusammengestellt werd@nsbildung konzentrieren kann. Die Grundlagen zu schaffen und

von Sicherheitspolitik bis Leopard 2; einfache Vorgange in einem SAP-System zu vermittaftir ist
» die Administrierung und Betreuung des Wiki-Services der Butas Format WBT festgelegt. Die kiinftigen Nutzenden kénnen sich
deswehr. im Vorfeld zu einem Prasenztraining die Kenntnisse aneignen und

vorbereitet in die Schulung starten.
Referierende:

» Bibliotheksamtfrau Brigitta Pirzer, Fur die Befahigung in SASPF hat sich das Formadrtkictit
Fachinformationszentrum der Bundeswehr, Streitkrafteamt bewahrt. Also konkretes Ausfillen und BedienenSyssems in
der Bundeswehr einer Schulungslandschaft. Der Unterricht sellstefi hybrid

online und lokal statt.

Digitalisierung in der Ausbildung ist von Vorteilenn man die
Mdglichkeiten und Grenzen kennt.

Die Leitplanken ermdglichen in der Ausbildungslarddt, den
disruptiven Zeiten mit Qualitat zu begegnen und B&silienz
sowohl der Ausbildenden als auch der Auszubildenden zu stéarken
Wir sorgen fur die digitale Zukunftsfahigkeit unseres Landes!

Referierende:

» Astrid Altendorf,
e BWI GmbH

(Aus)Bildungskongress der Bundeswet2. bis 14. September 2023
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Termin: Donnerstag, 14.09.2023 - 11:45-12:00 Uhr Termin: Donnerstag, 14.09.2023 - 12:00-12:30 Uhr
Raum: Arena Raum: Arena
Format: Poster-Vortrag Format: Vortrag

Die Ausbildung zum Spezialisten bzw. zur Spezialister Serious Gaming zum Marineflieger
in Cyber-Operationen (CO) in der Dimension Cyber-
und Informationsraum (CIR) Neue Wege im Wettbewerb um notwendiges Personal, was aktuell
noch unglaublich klingt, soll schnellstmdglich Wickkeit werden,
Wirkung und Aufklarung im Cyberraum erfordern eirelies Spek denn die Marine bekommt insgesamt 48 Hubschraulkeriyps
trum fachlicher Fahigkeiten der Spezialistinnen @pezialisten NH90 sowie 8 Seefernaufklarer vom Typ P-8A. UneEiféhigkeit
des Zentrum Cyber-Operationen, von den Administriziioen und gewahrleisten zu kénnen, bendtigt es allerdings vor allem fahiges
Administratoren der CO-spezifischen Fachsystemedib&€yber- und gut ausgebildetes Personal, welches die moderne Technik mit
Operatorinnen und Operateuren bis hin zu den zu eigenstandigéinhren Moglichkeiten vollumfanglich beherrschbch genau
offensivem Einsatz in gegnerischen Computerneteéihigten dieses Personal fehlt! Wer zur Bundeswehr mochte und dort fliegen
Hackerinnen und Hacker der Bundeswehr. Ziel istles,hoch will, bewirbt sich meist bei der Luftwaffe, we# dlarineflieger
effektiven und tragfahigen ,Wirkverbund Cyber-Op@raen” teilweise sogar in den Karrierecentern nicht wirklich bekannt sind.
nachhaltig aufzubauen und zu regenerieren, der die Herausfoklenn das so bleibt, werden die Marineflieger innerhalb dernachs
rungen von Operationen im Cyberraum in allen Lagexistern ten Jahre mit einem hohen Fehl von bis zu 90%, besonders bei den
kann. taktischen Offizieren, umgehen muissen. Das bedealiehoch
wertigen, modernen, neuen Luftfahrzeuge bleiberenatzt am
Die Ausbildung im Zentrum CO erfolgt in einem mehfiggen Boden stehen, was einem Verlust im Milliardenwert gleichkommt.
Prozess von der Auswahl geeigneter KandidatinneiKandidaten Allein dieser Fakt macht deutlich: Wir kdnnen nicht untatig-blei
bis in die fachliche Spezialisierung in ausgew@ltndlungs ben, es muss etwas geschehen. Doch wie dieses Problem I6sen? Wir
feldern der IT. Die Aushildung erfolgt dabei am Arbeitsplatz ubdauchen neue Anséatze und so stellen wir die Frage: Warum nicht
orientiert sich am Bedarf der laufenden Operationen. Wo immesrhandenes Interesse nutzen, spielerisch an Herdasungen
mdglich erfolgt die Ausbildung fir die einzelnen Qualifikationdmeranfiihren und so mit Spal zum Erfolg verhelfemf?drhin spiel
gemeinsam, um dem notwendigen hohen Maf} an Koojperatten in Deutschland im Jahr 2021 rund 36 Millionen Menschen am
und Integration Rechnung zu tragen und dabei Ressourcen in@emputer, davon fast ein Drittel im Alter zwiscl€hund 29 Jahren,
Ausbildung zu schonen. also im Altersband unserer potenziellen zukinftigewerberinnen
und Bewerber. Auch wenn hier nicht allein von Flugsimulationen
Zum Einsatz kommen klassische Methoden der IT-Adsbg, die Rede ist, zeigt es doch, dass Menschen sadbegrifrreizeit
Phasen des Selbststudiums und intensiver Arbeit in Kleingruppeneit sind, die Bedienung hochkomplexer Systenerlzmen.
und Teams, die Teilnahme an Ubungen und Wettbewerben sowie wére es also genau dort anzusetzen und die Begeisterung vom
die Integration externer Industrieschulungen undgebote, die spielerischen Lernen aus dem heimischen Kinder-A&iohmer
fur die stets notwendige Aktualitéat und den innovativen Austausah Ubertragen und so nicht nur eine moderne, effektive und effi
unerlasslich ist. ziente Ausbildung in den Streitkraften zu gewastdsi, sondern
gleichzeitig die Attraktivitat des Berufsbilds zu unterstreichen und
Das Poster erlautert den Ablauf und die Integration der Ausbilduilger markterhaltliche Simulationen den Bekannttgriisl der
in den einzelnen CO-spezifischen Qualifikationed verdeutlicht, Marineflieger zu steigern?
dass im Verstandnis des Zentrums CO die Ausbildung nur der Ein
stieg in das zwingend erforderliche lebenslange Lernen ist.  Referierende:
» Fregattenkapitan Jorg Lehmann-Gotz,
Literatur (Auswabhl): Innovation und Digitalisierung, Marinefliegerkommando
* AR C1-930/0-4568 Aushildung Cyber-Operationen

Referierende:
e Zentrum Cyber-Operationen

(Aus)Bildungskongress der Bundeswel®. bis 14. September 2023
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Termin: Dienstag, 12.09.2023 - 15:00-15:45 Uhr Termin: Dienstag, 12.09.2023 - 16:00-16:45 Uhr
Raum: Speakers Corner Raum: Speakers Corner
Format: Vortrag Format: Vortrag

~Wer fragt, der fuhrt* — Befragungsinstrumente als Engpasslagen begegnen — Digitalisierungskompetenz
unverzichtbares Tool moderner Organisationsfuhrupifgen, als Basis fur organisationale Resilienz

Eine Befragung stellt ein ideales Instrument darlnformati- Dem Einsatzpersonal in jedweden Organisationergoegemmer
onen Uber die Einschatzungen, Einstellungen, Enmgen und mehr Engpasslagen. War es friiher ein vereinzel@®s\Visieren
Bedirfnisse von Personen zu gewinnen. Speziekreidben und Tricksen, ist das Gewthnen an Mangelsituationen und Krisen-
der Arbeitsmotivation und -zufriedenheit, aber authsicht Shutdowns eher der Standardfall. Es gehért zum Repertoire einel
lich Belastungsfaktoren am Arbeitsplatz erméglicht beispielsweisien Organisation, das eigene Einsatzteam darauf einzustellen.
eine Mitarbeiterbefragung eine Ist-Zustandserfagsws Sicht der

Stelleninhaberinnen und Stelleninhaber. Sie hat auch motivatioBemit gehort auch das Vorbereiten der Mitarbeiterinnen und Mit
und engagementfordernden Charakter, da das Erfgfswissen arbeiter auf diese Lage zu einem organisationaéed&d (vgl.

der Mitarbeitenden aktiviert wird. Im Sinne einasfl#au- und 1SO 9001:2015 reicht da nicht), der aus drei wesentlichen kompo
Einbindungsmanagements dient die Befragung dazu, Feedbaatenten besteht:

geben und zu erhalten, kritische Themen offen anzusprechen ip&rkennen der Lage und der Optionen

auf den Ergebnissen aufbauende MaRnahmen zu ergreifen. Di@3 dtahl der Technologie und Hilfsmittel

im Rahmen von Evaluationen eine unverzichtbarerifrkesquelle. 3) Training zum Umgang mit selbigem

Eine Befragung ist daher mehr als eine Umfragaén ©rganisati Nachfolgend zeigen wir bespielhaft, wie Mangelsituen passieren
on. Sie ist ein umfassendes Veranderungsprojekbalallen Betei kdnnen, mogliche Antworten der guten Organisation und vertie
ligten Erwartungen weckt und Potenziale freis€zhau deswegenfen anhand von Beispielen, welche Handlungen dieurig vor
sollte zum Beispiel eine Mitarbeitendenbefragusypgeziell, wenn es Ort veranlassen kann, um darauf vorbereitet zu sein, und welche
um heikle Themen (z.B. psychische Belastungertexterologische Bedeutung dabei der Qualifikation zukommt. Dabedveudem ein
Veranderungen am Arbeitsplatz) geht — sorgfaltigei@itet, in die  Fokus auf die Arbeitsverdichtung, digitale Hilfgelitind zusatzlich
Organisation hineingetragen und umgesetzt werden. Insbesona@eifeden Umgang mit Personalmangel gelegt.
bei Themen, die sensibel sind und Vertraulichkeit erfordern, kann
die Einbindung Externer fur die Konzeption, Durchfiing und Referierende:
Auswertung der Befragung empfehlenswert sein. e Markus Kamann,

BANG Gutersloh gem. eG
Der Vortrag stellt unterschiedliche Formen der 8gfing, Arten « Dr. Robert Rae,
der technischen Umsetzung und Erfahrungen aus Befragungen iRerFact Innovation GmbH & Co. KG
unterschiedlichen Kontexten der Bundeswehr dar.

Literatur (Auswabhl):

» Kemler, S. & Poppelreuter, S. (2018): Die Gefalysamalyse
Psyche (GBU Psyche) und ihre FolgemalRnahmen —faim E
rungsbericht. In I. J6ns & W. Bungard (Hrsg.). Feeettinstru-
mente im Unternehmen (2. Auflage). Wiesbaden. $prirS.
423-437.

» Poppelreuter, S. (2018): Wirtschafts- und Orgaitisapsycho-
logie im Management. Kéin: TUV Media.

» Poppelreuter, S. (2019): Psychische Belastungémbaeitsplatz
— Grundlagen und Praxisbeispiele. Kéin: TUV Media.

» Poppelreuter, S. (2021): Wirtschafts- und Orgaitisapsycho-
logie im Management (Band 2). KéIn: TUV Media.

Referierende:

» Dr. Stefan Poppelreuter,
TUV Rheinland Akademie GmbH

(Aus)Bildungskongress der Bundeswet2. bis 14. September 2023
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SQ

Termin: Dienstag, 12.09.2023 - 17:00-17:45 Uhr Termin: Mittwoch, 13.09.2023 - 15:00-15:45 Uhr
Raum: Speakers Corner Raum: Speakers Corner
Format: Vortrag Format: Vortrag

Optimale Flexibilitat und individuelle und soziale Ré®lgerungen durch die Digitalisierung und Einfihrung
ilienz in Zeiten der fortschreitenden Digitalisierung von Kunstlicher Intelligenz (KI) fir die kiinftige Aus,-
Fort- und Weiterbildung: Thesen flir eine nachhaltige
Der Berufsalltag einer Einsatzkraft fiir die Bundésverfordert Zukunft
speziell in Zeiten zunehmender Komplexitat von risikoreichen Kri
sen- und Gefahrensituationen sowohl reflektiegekbstreguliertes In einer digitalen Arbeitswelt sind Kompetenzenmriggrammier
Entscheiden als auch schnelles Reagieren undiktige’s Handeln. kenntnisse, Datenanalyse und IT-Sicherheit zemteahinhalte und
Hinzu kommen die Herausforderungen einer zunehmenden dilurricula missen kontinuierlich aktualisiert werdam technole
talisierten Lebens- und Arbeitswelt. Es wird ein auf3ergewothnlioieshen Entwicklungen gerecht zu werden. Digitale Technologien
gutes Einfuhlungsvermdgen fur Menschen und Sitnatioverlangt, und Kl férdern kollaboratives Lernen durch Onlineke, Webi
verbunden mit Uberzeugendem und flexiblem Auftreten und ausare und Virtual-Reality-Lernrdume. Kl-gestiitzte personalisierte
gezeichneter Stressresistenz. Lernangebote, die auf individuelle Bedurfnisse badigkeiten
zugeschnitten sind, ermdglichen effektivere Lernumgebungen.
Wie bewaéltigt jede/jeder Einzelne die unterschibdh Heraus
forderungen? Die Integration von Technologie in die Lehr- undshildungs
plane soll die Nutzung, das Verstandnis und die Anwendung von
Hier sind eine realistische Selbsteinschatzung und Selbstreguld&chnologie in Bereichen wie Wirtschaft, Gesellschaft, Kultur und
gefragt: Nachhaltigkeit fordern. Die Digitalisierung der Ausid Wet
 Istdas Wissen der Entstehung von Eu- und Dis-Stressvorgangdrildung flhrt zu einer Neuausrichtung der Weitgbng und
hinsichtlich physiologischer, psychologischer, ramtund Werteentwicklung, indem Selbstreflexion, Ethikemktlturelle

sozialer Ein- und Auswirkung vorhanden? Kompetenzen und verantwortliches Handeln in einer zunehmend
» Werden eventuell friihzeitige Anzeichen und Sympteore vernetzten und technologieorientierten Welt in ddittelpunkt
Burn-out Gbersehen oder Uberspielt? gestellt werden. Flexibilitat und Anpassungsfatitigkder Bildung
* Inwieweit werden innere und aufRere Konflikte gesalma sind entscheidend, um auf neue Technologien und Anforderungen
bewaltigt? reagieren zu kénnen. Soft Skills wie Teamarbeit, Kommunikation,

emotionale Intelligenz und kritisches Denken sind essenziell.
Es werden erortert bzw. an praktischen Beispielen dargestellt:

» Unterschiede zwischen Eu- und Dis-Stress Selbstgesteuertes Lernen erfordert mehr Verantwortungsibernah
e Ursache, Abbau und Bewaltigung von Stress me der Lernenden flr ihren eigenen Lernprozess.ifigation,
» Stressbewaltigungsstrategien und konstruktive Alternativendér spielerische Ansatz in digitalen Lernformaten, kann dabei die
gesteigerte Resilienz Motivation der Lernenden steigern. Schlie3lich verandert sich die
» Kurz - und langfristige Entspannung und Vitalisierung Rolle der Lehrenden und Ausbildenden hin zu Leridiesgnden
und Coaches, die die Lernenden bei der Erreichlurey Ziele
Literatur (Auswahl): unterstutzen.
e Langguth, V. (2019): Atmen Sie sich gesund +imgerdruck-
punkten den heilsamen Atem aktivieren, Irisana,deean Literatur (Auswahl):
e Langguth, V. (2018): Kdrpersprache gezielt deuterhandeln, ¢ Burges, S. (2022): Ambivalenzen der digitalemsfmemation.
bookboon Springer Gabler.
e Langguth, V. (2016): Mit Power und Schwung duteh e Bachmann, R., Hertweck, F., Kamb, R., Lehré&eikderstadt,

(Berufs-)Alltag in: Prasentieren und Aktivierenp@aJdinger M. (2022): Digitale Kompetenzen in Deutschlandtsobirift
fur Wirtschaftspolitik, 71(3), S. 266-286.

Referierende:

» Veronika Langguth, Referierende:
Managementtrainerin, Mediatorin, Padagogin,  lIris Teicher M.A.,
Heilpraktikerin HochschulConsulting

« Dipl.-Ing. Stefan Burges,
Teamaffairs

(Aus)Bildungskongress der Bundeswel®. bis 14. September 2023
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Termin: Mittwoch, 13.09.2023 - 16:00-16:45 Uhr Termin: Mittwoch, 13.09.2023 - 17:00-17:45 Uhr
Raum: Speakers Corner Raum: Speakers Corner
Format: Vortrag Format: Vortrag

Reif fur die Zeit? — Unternehmen auf dem Weg zuGroR3e Trainingsorganisationen unter Einbeziehung
New Learning komplexer Prozesse zu digitalisieren ist anspruchs-

voll — zwei Impulse
Die digitale Zeitenwende ist ,disruptiv‘ — das giltch fir den
Bereich betrieblicher (Weiter-)Bildung. Das enorfeenpo der Transformationen von Prasenzkursen in Blended Learning
(digitalen) Veranderung erfordert auch ein Um- oder Neu-Denken
von Lernen, eine (Weiter-)Entwicklung der betrieblichen Lermnieilir mehr Flexibilitat werden komplexe Lehrgénge, die aus gewach
tur, die es den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern moglich madgnen Strukturen Uber Jahre hinweg entwickelt wyritever
mit den Veranderungsprozessen Schritt zu halten und sich wssitéedene Lernformate transformiert. Doch nicht alle Inhalte sind
handlungsfahig in ihrer Arbeitsumgebung zu beweljein.wer gleichermal3en fur alle Medien passend. Theoretisimeinheiten
genlgend Rustzeug mit auf den Weg bekommt — sprich die ndtvgetien dabei zumeist in Web Based Trainings (WBT) Uberfuhrt,
Kompetenzen entwickelt — kann Resilienz gegeniiberférderung wahrend teure Préasenzzeit praktische Ubungen fokussiert.
durch die multiplen Veranderungen entwickeln.

In einer geflihrten Onlineanwendung kénnen die Ancerin-
Was bedeuten diese multiplen Change-Prozesse fir dietietre nen und Anwender die relevanten Metadaten der liehegen
(Weiter-)Bildung? Welche Auswirkungen hat die Qitigierung schrittweise erfassen und in logische Blended-Learning-Szenarier
auf das Unternehmen? Wie verandert sich das Léralten der transformieren. Diese kleinteiligeren Trainingseiitén ziehen
Mitarbeitenden? Welche Konsequenzen ergeben sich fiir die Agifar wesentlich komplexere Termin- und Ressourcenplanung nach
derungen an das betriebliche Lernangebot? Und warum funktah, welche Instruktoren, Equipment und Lerninhalte exakt-koor
nieren manche Angebote und Vorgehensweisen besser als aduhéeedn muss.

Wir nahern uns diesen Fragen auf Basis des Spjrafbics- Die Visualisierung der neu strukturierten Lernpfaduit den jeweils
Modell, um Verstandnis Uber Transformationsprozesse von-Ovganittelten Qualifikationen — erfolgt online interaktiven Grafi-
nisationen in Richtung New Work und New Learning zu ermokgdin. Diese sind direkt mit Kursterminen, Tests WBITs verknUpft.
chen. Aus diesem Verstandnis heraus mochten wir ein Teilprogktende konnen diese strukturierten Kursfolgeeldibuchen.
vorstellen, welches sich mit der Darstellung vampfaden und
Hilfestellungen fur Fuhrungskrafte durch den Eiasain Lernma Fur die Zukunftsfahigkeit ist es hier maf3geblich, dasst&taien
nagementsystemen beschaftigt. und Anbindungs-APIs flexibel erweiterbar sind, ummer neue
Lernkonzepte abdecken zu kénnen.
Literatur (Auswahl):
¢ Foelsing, J. und Schmitz, A. (Hrsg.) (2021): NewkWeaucht Digitale Kompetenzpriifung im Feld
New Learning. Eine Perspektivreise durch die Toamsition
unserer Organisations- und Lernwelt, Wiesbaden. Kompetenzen sind mehr als Wissen, sie werden z. B. alsiRigsid|
¢ Beck, D. E. und Cowan, C. C. (2014): Spiral DyreirMaste- und Methodenkompetenzen eingetibt und in der Praxis evaluiert.
ring Values, Leadership and Change. John Wileyn& So
e Laloux, F. (2014): Reinventing Organizations: Adétd Crea- Daflr wird eine maRgeschneiderte Anwendung eingesetzt, die situ
ting Organizations Inspired by the Next Stage ahkin Con-  ative Testaufgaben zusammenstellt. Diese werdeRrafifngs

sciousness. Lightning Source Incorporated. fahrten der LokfUhrer- bzw. Lokflihrerinnenausbildung via Tablet
abgerufen und vom Priifteam bewertet. Ist lokal Mgtz verflgbar,
Referierende: arbeitet das System automatisch offline weiter und synchronisiert
e Sabine Hofbauer, sich beim nachsten Netzkontakt.
e Katharina Eder,
¢ Valentina Gaudiello, Das Ergebnis wird revisionssicher dokumentiert und im jeweiligen
Kaeser Kompressoren SE Kompetenzprofil gespeichert. Auf der erreichtenl@kation kann

fur zukUnftige Ausbildungsabschnitte aufgebaut werden, z. B. wer
den weiterfihrende Lerninhalte auf der Lernplatti@utomatisch
freigeschaltet.

Referierende:

e Georg Nussel,
SoftDeCC Software GmbH

(Aus)Bildungskongress der Bundeswet2. bis 14. September 2023
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Abed - Garbade

Abed Brigadegeneral André Kommando Heer der Bundeswehr Diskussion

Adrian Oberfeldwebel Phillipe Streitkrafteamt der Bundeswehr P15
Altendorf Astrid BWI GmbH A8

Ates Kibra Universitat der Bundeswehr Miinchen dtec.bw4
Bahr Oberstleutnant Michael Streitkrafteamt der Bundeswehr A3
Becker Simon Christian Universitat der Bundeswehr Miinchen dtec.bw4

ffnung, Dis

Bednarz Abteilungsdirektor Ulf Bildungszentrum der Bundeswehr Abschluss

Brandes Oberst i.G Christian Bundesministerium der Verteidigung Podiumsdiskussion

w 2

Breuer Prof. Dr. Michael Helmut-Schmidt-Universitét / Universitat der Bundeswehr Hamburg dtec.bw 3

Biichler Major Sebastian Schule fir Feldjager- und Stabsdienst der Bundeswehr A2

Chochoiek Prof. Dr. Nadine Munich Business School W4

Daseking Prof. Dr. Monika Helmut-Schmidt-Universitét / Universitat der Bundeswehr Hamburg Diskussion

o

Eicher Lisa-Maria Bildungswerk der Wirtschaft fiir Hamburg und Schleswig-Holstein e.V. P1

.bw 1, dtec

Kapitanleutnant der Reserve

Fischer Sandra

Marine iegerkommando P2

Frank Irmgard ehem. Bundesinstitut fur Berufsbildung Abschluss

bw 1, dtec.|

Fugenschuh  Prof. Dr. Armin Brandenburgische Technische Universitéat Cottbus-Senftenberg W5

=]
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Gaudiello - Lehmann-Go6tz

Gaudiello Valentina Kaeser Kompressoren SE SC5

Gniosdorsch Elisabeth BwConsulting PA1

Granvon

Oberregierungsratin Victoria Streitkrafteamt der Bundeswehr Ad
Plettenberg

Hedrich Dr. Matthias Universitat Stuttgart B8

Heister Prof. Dr. Michael Bundesinstitut fir Berufsbildung dtec.bw 7

Helmreich Dr. Isabella Leibniz-Institut fir Resilienzforschung (LIR) gGmbH w1

Hoffmann Prof. Dr. Klaus Helmut-Schmidt-Universitét / Universitat der Bundeswehr Hamburg dtec.bw 2

Jahnel Oberst i.G. Carsten Streitkrafteamt der Bundeswehr Eroffnung, Abschluss

Kamann Markus BANG Gutersloh gem. eG SC2

Kastner Felix Universitat der Bundeswehr Miinchen A5

Katzky Dr. Uwe SZENARIS GmbH Abschluss

Kofahl Paula Martin-Luther-Universitéat Halle-Wittenberg W9

Konig Dr. Daniel Bundesinstitut fur Berufsbildung dtec.bw 7

Kretzschmar Kapitanleutnant Marvin Marineschule Murwik P2

c.bw 5

Krick Dr. Annika Helmut-Schmidt-Universitét / Universitat der Bundeswehr Hamburg dtec.bw 1, dtec

Lanz Wissenschaftlicher Rat Martin Bildungszentrum der Bundeswehr P7

(Aus)Bildungskongress der Bundeswet2. bis 14. September
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Lingl - Schlicht

Lingl Oberleutnant Johannes 6. Sanitatslehrregiment P14

Lubbert Leoni BwConsulting PAl

Martens Konteradmiral Jean Bundesministerium der Verteidigung Keynote

Merkel Oberleutnant Marc Sanitatsakademie der Bundeswehr P14

Moritz Ministerialdirigent Steffen  Bundesministerium der Verteidigung Diskussion

Mdller Dr. Ute Carina Technische Universitat Hamburg P1

c.bw 1, dte

Neumann Oberstleutnant i.G. Torsten  Zentrum Innere Fiihrung P6

c.bw 3

Nussel Georg SoftDeCC Software GmbH SC6

Obster Marnie Universitat der Bundeswehr Miinchen A5

Philipp Oberstleutnant Marc Streitkrafteamt der Bundeswehr PA2

Pistorius Bundesminister Boris Bundesministerium der Verteidigung Eroffnung

Poppelreuter Dr. Stefan TUV Rheinland Akademie GmbH SC1

Rasch Martin Helmut-Schmidt-Universitat / Universitat der Bundeswehr Hamburg dtec.bw2

Reich Andreas Universitat Hohenheim P11

Roncevic Katarina Greenpeace e.V. P13

Schilling Generalstabsarzt Dr. Nicole Bundesamt fiir Personalmanagement der Bundeswehr Diskussion

(Aus)Bildungskongress der Bundeswel®2. bis 14. September
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Schmittem - Zimmermann

Schmittem Leutnant Marko Streitkrafteamt der Bundeswehr PA3

Scholz Oberstleutnant Enrico Schule fiir Feldjager- und Stabsdienst der Bundeswehr A2

Schulz Oberst i.G. Prof. Dr. Manuel Helmut-Schmidt-Universitat / Universitat der Bundeswehr Hambﬁlt@;ﬁm:s' IEkEs g

Schulz Oberstleutnant i.G. Johann Streitkrafteamt der Bundeswehr PA5

Schwehm Franziska Padagogische Hochschule Freiburg W10

Sieger Brigadegeneral Robert Zentrum Innere Fuhrung Diskussion

Stocker Prof. Dr. Christian Hochschule fur Angewandte Wissenschaften Hamburg Diskussion, Keynote

Teicher Iris HochschulConsulting SC4

Ullrich Dr. André Weizenbaum-Institut w3

Valette Oberstabsfeldwebel Adrian Streitkrafteamt der Bundeswehr P15

von Oldershausen Fahnrich Lippold Universitat der Bundeswehr Minchen P4

w

Weigel Stephanie Greenpeace e.V. P13

Wolf Dr. Ada Comenius-Institut W8

iy

Wuropulos Katharina Helmut-Schmidt-Universitét / Universitat der Bundeswehr Hamburg w12

Zimmermann Oberstarzt Prof. Dr. Peter Bundeswehrkrankenhaus Berlin Diskussion

(Aus)Bildungskongress der Bundeswet2. bis 14. September



100 |FacHaussTELLUNAUSSteller von A-Z

Aussteller

Die Fachausstellung ist taglich von 9:00 bis 18:00 Uhr
(am 14.9. bis 17:00 Uhr) geoffnet.

(Aus)Bildungskongress der Bundeswel®. bis 14. September 2023
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Helmut-Schmidt-Universitat/Universitat der Bundésvwéamburg (HSU/UniBw H)

Helmut-Schmidt-Universitat /
Universitat der Bundeswehr Hamburg

Die Helmut-Schmidt-Universitat / Universttittierende unterstreichen den universitérent@aund erweitert damit seine bereits vorhanden:

der Bundeswehr Hamburg (HSU/UniBw H)raiktiet der HSU / UniBw H. Expertisenfahigkeit im Bereich digitaler-Techno
seit Uber 50 Jahren Fach- und Flhrungskrafte logien und der mit ihrer Einflihrung verbundene
fur die Bundeswehr und mittelbar fiir Wirtschafschung Transformation von Arbeitswelt und Gesellschat

Politik und Gesellschaft aus. Alle Studiengange
sind akkreditiert und entsprechen nationalerbimé&orschungsbedingungen an der HSU / UMBs8sEhschaftliche Weiterbildung

internationalen Vorgaben. sind beispielhaft und spiegeln sich unter anderem
im hohen technischen Standard der LaboreDdenZentrum fiir Wissenschaftliche Weiterbil
Studium ausgezeichnet ausgestatteten Bibliotheken shwig (ZWW) in Hamburg ist Partner fiir alle, di

sehr gute Bedingungen fur den wissenscheiitle fundierte, an hochsten Qualitatsmafistabe
Mit ihrer Ausrichtung an den Bedarfen der Bluen Nachwuchs wider. Als Wissenschaftseaisgerichtete berufsbegleitende Weiterbildun
deswehr und ihren Intensivstudiengangen ptedlides Bundes ist die Universitat mit andgrehen. Neben individuellen Weiterbildungsar
die HSU/UniBw H eine Besonderheit im deutsicetischulen, aul3eruniversitéaren Forschunggioten konnen folgende Weiterbildungsmaste
Hochschulsystem dar. Die Trimesterstrukturiohtlingen und der Industrie in Hamburg smitiBenennung des Kooperationspartners studie
u.a. der sehr gute akademische BetreuudgsMetropolregion eng verbunden sowie anvieereien: Militédrische Filhrung und Internationals
schliissel ermdglichen, dass die Bachelor~vondvier Hamburger Exzellenzclustern bet8iajterheit (Flihrungsakademie der Bundesweh
Masterstudiengange nach insgesamt vier Jatudem stellt sie die wissenschaftliche LeitungddsMilitary Interaction (NATO Civil-Military
abgeschlossen werden kdnnen. Die vierFakigt@burgischen Weltwirtschaftsinstituts (HVW@ddjperation Center of Excellence), Fiihrung in ¢
ten der Universitat bieten insg. 13 Bachelor@emdeinsam mit Hamburger Hochschulen undvidehzin (Sanitatsdienst der Bundeswehr), Fiihrur
20 Master-Studiengange an. Neben dem-+add&8Y wirkt die HSU / UniBw H am Helmhmodter Finanzverwaltung (Bundesministerium de
dium belegen die Studierenden eine integffFdgramm DASHH zur Graduiertenforderurigmaitzen) und International Procurement Coop
Sprachausbildung und interdisziplindare SHidiammen mit der UniBw Miinchen betreibt@n (Bundesministerium fur Verteidigung).
enanteile. Zivile und internationale Studieret®lé¢ / UniBw H das Zentrum fur DigitalisierWigj¢ere Informationen finden Sie unter:
auslandischer Streitkrafte sowie Weiterbildwnys Technologieforschung der Bundeswehr {dgds://www.hsu-hh.de/weiterbildung.

Wir qualifizieren unsere Studierenden durch akademische Bildung fiir militarisefetnuuneSahinei (REbnimgsitat/
verwendungen. Seit 50 Jahren decken wir zu grof3en Teilen den FachkraftebedaridesitéigersBantidewehr Hamburg
Basis exzellenter Grundlagenforschung und zukunftsweisender angewandter Rddstanigpiveyv@db Ing2143 Hamburg
geber fir die Bundeswehr. Der Idee des lebenslangen Lernens verpflichtet, entwickeln wir hochwertige
Weiterbildungsangebote fiir den 6ffentlichen Sektor. In der Vernetzung mit Wiskensakiaftseinrichtungen
im In- und Ausland hat sich die Universitat als international orientierte Wissen<stuafitap@ntnéein leaafizmh
Fon: 040/6541-2524 | larmann@hsu-hh.de
Forschungr. Jens Urny
Fon: 040/6541-2213 | jens.urny@hsu-hh.de
Kooperationsstudiukstrid Strif3mann
Fon: 040/6541-3855 | hsm@hsu-hh.de
Weiterbildungmnika Schiinemann
Stand 1-2 Fon: 040/6541-3046 | ZWW-info@hsu-hh.de

(Aus)Bildungskongress der Bundeswel®. bis 14. September 2023
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dtec.bw

Zentrum far Digitalisierungs- und
Technologieforschung der Bundeswehr

Das dtec.bw — Zentrum fiir Digitalisierungs-3md/eranitat Deutschlands leisten. Es ist auf®retzt. Durch die bewusste Integration von
Technologieforschung der Bundeswehr deist Wegbereiter fir die Erhéhung der-natitaat-ups wird ein kreatives Umfeld geschaf
ein von beiden Universitaten der Bundesleahrerfligbarkeit digitaler und technologidelmein dem auch Jungunternehmerinnen bzw.
gemeinsam getragenes wissenschaftlidhegvationen fur 6ffentliche und private Berelahgunternehnsrezifisch geférdert werden
Zentrum und Bestandteil des Konjunkturpro

gramms der Bundesregierung zur Uberwinduagchtung Forschungsschwerpunkte

der COVID-19-Krise. Es unterliegt der akademi

schen Selbstverwaltung. Die Federfihrunddiegim Rahmen von dtec.bw durchgefiiibiervier Forschungsschwerpunkte (sog. Dach
bei der Universitat der Bundeswehr Mindraischungsprojekte dienen der konseqpesjekte) mit 45 Einzelprojekten an der HSU/
Die Mittel, mit dem das dtec.bw vom Geschi@td/NVeiterentwicklung der Profile der beidaiBw H:

bereich BMVg ausgestattet wurde, werdedranersitaten der Bundeswehr. Das fuhrt Eoergie und Digitalisierung

beiden Universitaten der Bundeswehr zur Femaer konsequenten Ausrichtung der Forschuikgnstliche Intelligenz und intelligente physi
zierung von Forschungsprojekten und Projelteiner nachhaltigen Starkung vorhandersehe Systeme (KIIPS)

zum Wissens- und Technologietransfer eirgeschungskompetenzen und -kapazitaten ufoimpetenzen fir die digitale Arbeitswelt
setzt. dtec.bw wird von der Europaischen wicimzur Hebung von Synergiepotenzialen duyt¢bDiA)

— NextGenerationEU finanziert. UniBw-Ubergreifende Kooperationen. - Organisation-Personal-Arbeit-Leadership
(OPAL)
Ziel Ausnahmslos alle Forschungsprojekte wdbiersieben Forschungsschwerpunkte mit 23

gemeinsam mit einem oder mehiPamgnern Einzelprojekten an der UniBw M:
Die Forschung der Universitaten der BuralesWissenschaft, Wirtschaft und Verwaklu@gbersicherheit — Schutz von Daten, Software
wehr in den Bereichen Digitalisierung undddechgefiihrDadurch entsteht mit dem Zen und IT-Systemen
damit verbundenen Schliissel- und Zukutriisn nicht nur ein einzigartiges Okosystem linftfahrttechnologie in Anwendungen der
technologien wird durch dtec.bw strategidem die beiden Universitaten der Bundeswstarteidigung
gebindelt und substantiell geférdert. gemeinsam und fir sich eine zentrale Rolwbilitat der Zukunft — digitalisierte und ver
spielen, sondern es wird auch der Nukleus fiatzte Mobilitat
Das Zentrum ermdglicht neuartige, interstiagegische Partnerschaften in den profilbildétaumfahrttechnik und Weltraumnutzung
Forschungskooperationen mit Wissensat&ftT hemenschwerpunkten der beiden Univisiko, Infrastruktur, Sicherheit und Konflikt
Wirtschaft, Verwaltung und Gesellschaft unditdteén gelegt. Insbesondere auch Dienststelfansorik — Entwicklung von integrierten Sen
einen spezifischen Beitrag zu allen drei HéerBundeswehr, die an den Forschungsprojsirsystemen
lungsfeldern der Hightech-Strategie 2025atebeteiligt sind, werden auf diese Weise bdgchnologien, Methoden und Auswirkungen
Bundesregierung und zur Starkung der digieleals bisher mit Wissenschaft und Wirtschdétr Digitalisierung

dtec.BWw- Zentrum fir Digitalisierungielmut-Schmidt-Universitat | Universitat der Bundeswehr Miinchen
und Technologieforschung der Burndeisweditat der Bundeswehr HafetmegHeisenberg-Weg 39

Werner-Heisenberg-Weg 39 (Geb. Ma@)stenhofweg 85 85577 Neubiberg

85577 Neubiberg 22043 Hamburg Tel.: +49 89 6004-4506
Tel.: +49 89 6004-4501 Tel.: +49 40 6541-2923 E-Mail: dtecbw@unibw.de
E-Mail: info@dtecbw.de E-Mail: dtecow@hsu-hh.de  www.unibw.de

www.hsu-hh.de
Stand 1, 2, 18, 19
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Bildungszentrum der Bundeswehr

Wissen — Bildung — Kooperation —
Zukunft

Das Bildungszentrum der Bundeswehr (BiZBw)
ist mit den nachgeordneten Bundeswehrfach
schulen (BwFachS) mit Gber 600 Beschéftigten
und jahrlich 15.000 Auszubildenden und Lehr
gangsteilnehmenden eine der gréRtend.ehrein
richtungen der Bundeswehr.

Das BiZBw fokussiert dabei auf den wichtigen
und erforderlichen Beitrag der zivilen Mitarbei
terinnen und Mitarbeiter im Rustungsmanage
ment und die Ausbildung und Qualifizierung des
militarischen Personals fiir zivile Aufgabenfelder.
Hierzu gehoren die konzeptionelle Aus-und Fort
bildung im Ristungsmanagement ebenso wie
Trainings zum Beschaffungsprozess CPM und
Projektmanagement oder Lehrgange-im Risi
ko-, Veranderungs- und Qualitatsmanagement,
Vertrags- und Vergaberecht. Mit den Bundes
wehrfachschulen verfligt das Bildungszentrum
zudem Uber ein eigenes Schulsystem auf Bun
desebene, das den Soldatinnen und Soldaten
allgemeinbildende staatliche Schulabschliisse
auf dem zweiten Weg sowie berufliche Bildykgep in touch“férdernden MaRnahmen stétersonal zum ,,Bildungsbegleiter wéahrend de:

abschlisse ermdglicht. fur das BiZBw im Mittelpunkt der Weiterentwiegkamten Personallebenszyklus. Das heif3t, d:
lung des Lehrangebots. Bildungs- und Quialifizierungsportfolio nimmt di
Aber auch Fachfortbildungen in den Bereichen Potenziale der diversen Ziel- und Statusgruppe

Recht und Politik, Wirtschaft, Fiihrung Wetirtechnischen Symposien am BiZBwahfaind entwickelt diese als profilierte Statte fl
Management, SASPF und Informatik gebé&metier Bundeswehr, Wissenschaft, Indusb@nsbegleitendes Lernen, umfassende Weite
zum Portfolio des BiZBw. Einen wesentlighérPraxis eine Plattform flr den Austatniclung, unbegrenzten Wissensaustausch un
Aufgabenschwerpunkt bildet die zivile kianeinsatzrelevante Aspekte und Erfahrumgethaltige Innovationskultur im Kontext sicl
rungskraftequalifizierung bis in die Spitaehnellstméglich und effizient in technisiaernder Kompetenzbedarfe individuell weite

fuhrungsebenen B6+. Lésungen umzusetzen und damit die- Sicher
heit der Soldatinnen und Soldaten im Eisguchen Sie uns auf unserer Internetseite:
Zunehmend werden Lehrgange auch onlinerbessern. www.bildungszentrum.bundeswehr.de

angeboten. Die Erhéhung der Resilienz bei Kri
sen, die Reduzierung von Reisetétigkeite#jeliest: Das BiZBw und die unterstellten
Vereinbarkeit von Familie und Dienst undaiiachS werden fir das militarische und zivile

Das Bildungszentrum der Bundeswehr ist eine obere Bundesbehoérde mit Sitz in Mannheim. Es ver
antwortet die Aus-, Fort- und Weiterbiideng fiasdesoBereich der Wehrverwaltung des

Bundes. Im Netzwerk mit Bildungsindigiltiomehanerhalb der Bundeswehr bietet es
bundeswehrgemeinsame sowie Ubergreifende BildungsmaRnahmen an und entwickelt Lésungen fir
die zivilberufliche Anerkennung der in der Bundeswehr erworbenen Qualifikationen.

Mit dem Lernprogramm ,Digitale Grundbefahigung* stellt das BiZBw auf dem LBiidonagsrgriranisystBandeswehr
der Bundeswehr (iTAPBw) eine zeitgemafe, modulare und IT-gestiitzte Seckenheimer LandstralRe 12
Weiterbildungsmaf3nahme fiir das Zivilpersonal des Geschaftsbereichs BMVgaateg.Mannheim
Ansprechpartnerin: Amtsratin Sonja Benz
Fon: (0621) 4295-2116
E-Mail: bizbwpressestelle@bundeswehr.org
Stand 23 + 24  www.bildungszentrum.bundeswehr.de
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Streitkrafte der Bundeswehr

Auftrag Abteilung
Ausbildung Streitkrafte SK

Die Abteilung Ausbildung Streitkrafte (Abt Ausb
SK) ist die Werkbank des Referates | 3 der
Abteilung Fuhrung Streitkrafte des Bundesmi
nisteriums der Verteidigung (BMVg FUSK | 3) fiir
die streitkraftegemeinsame Ausbildung in der
Bundeswehr. Im Auftrag des Generalinspekteurs
der Bundeswehr koordiniert sie die Ausbildung in
enger Abstimmung mit BMVg FUSK | 3. Ihr Ziel ist
es, eine attraktive, bedarfsgerechte und effektive
Ausbildung zu ermdglichen und damit besonders
im Zuge der Zeitenwende zur zielgerichteten Aus
bildung einsatzbereiter Streitkrafte beizutragen.

Im Zusammenwirken mit den Militarischen

Organisationsbereichen (MilOrgBer) und der

~community der Ausbilder in den Streitkraften”

fordert die Abt Ausb SK den Austausch débebestpielsweise Fort- und Weiterbildungsrba@Abt Ausb SK betreibt das Integrierte Ausbil

vante Themen in der Ausbildung und erarligitenen, stellt Datenbanken fur Ausbildiumgsmanagementsystem (IAMS) und unter

konzeptionelle Grundlagen innovativer Angétzéusbildungsleitenden zur Verfligung sideat so die Ausbildung in der Bundeswehr in

in der Ausbildung. setzt Rahmenbedingungen fur das Schiéfemung, Steuerung und Durchfiihrung flexibel,
mit Handwaffen. innovativ und zuverlassig.

Daflr werden moderne Ausbildungstechno

logien genutzt und die ZusammenarbeiDiiAbt Ausb SK ist die fachlich zustandige BtdI&elbstverstandnis der Abt Ausb SK besteht

Wissenschaft, Wirtschaft und der Gesellsfilvadie Ausbildung zum Herstellen und Hekeim, das koordinierende Element fir die

gefordert. der Einsatzbereitschaft fir unser Personal stmeitkraftegemeinsame Ausbildung zu sein.
fur Sport in der Bundeswehr, Spitzenspertf@ideagiert dabei in enger Zusammenarbeit mit

Eine wesentliche Aufgabe der Abt AushuKund Rehabilitation nach Einsatzschadagmdyilitarischen Organisationsbereichen und

besteht in der Digitalisierung und Vernetmittgls Sport. nimmt mit ihrer Unikatstellung als Ubergreifen

der Ausbildung. Ausbildungskonzepte fur tech des Steuerungselement eine gestaltende Rolle

nologiegestutzte Ausbildung werden erarbigéstWeiteren flhrt sie das Qualitatsmanagjeder Ausbildung der Streitkréafte ein.

und eine integrierte Ausbildungsplattform et (QM) fur die militarische Ausbildung ein.

wickelt, die Inhalte verschlusselt bereitstellen

kann. Zudem wird ein Ausbildungsman&pe Inspizient Ausbildung Streitkrafte iberwacht

mentsystem genutzt, um die Ausbildundigrinhalte und die Standards der Streitkrafte

den verschiedenen Organisationsbereichgemeinsamen Ausbildung und halt dabei den

unterstiitzen. So entwickelt die Abt Auslergjen, direkten Bezug zur Truppe.

Sy Die Abteilung Ausbildung Streitkréfeaimt GiwitkisbSK) ist die
ausfuihrende Arbeitsebene des fachlichferatEmaigtsr Rbteilung Flihrung Streitkrafte
1 r (FUSK | 3) des Bundesministeriums dend/artsiitigfutigsem unmittelbar zu.
Sie bearbeitet GrundsatzangelegenheitgnmdeA&tbdidkraften sowie Aspekte
BUNDESWEHR zur Koordination der Aufgabenwahrnehratraikirafgyeichinsamer militarischer
Aus-, Fort- und Weiterbildung.
Streitkrafteamt
Abteilung Ausbildung Streitkrafte
Fontainengraben 150 - 53123 Bonn
Tel.: 0228 55042600

E-Mail: SKAAbtAusbSK@bundeswehr.org
http://ausbildung.bundeswehr.org

(Aus)Bildungskongress der Bundeswel®. bis 14. September 2023
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Ausbildungskommando

Wie kann Kunstliche Intelligenz (KI) die Ausbildung unterstiitzen? Welche Md&glichkeiten eroffner
eine Kl in der Lehre den Lernenden und Lehrenden? Welche Mehrwerte und Veranderungen fur di
werden erwartet? Lassen Sie sich am Stand des Heeres Uber die Studien ,Kl-Unterstiitzung fir Le
mentsysteme" informieren.

Haben Sie den Durchblick? Erleben Sie, wie mit Augmented Reality und einem Mixed-Reality-Hee
Display technische Zusammenhéange an der PatibeiiskbieEGUAN den Trainingsteilnehmenden an
Technischen Schule des Heeres vermittelt werden.

Erfahren Sie, welche Mdglichkeiten Ihnen als Ausbildende die Autorenorganisation und Fachme
des Heeres sowie das Ausbildungskommando zur Ausgestaltung lhres Blended-Learning-Konzep
modernes, attraktives und innovatives Lernangebot ist auch bei der Bundeswehr keine Utopie me
Sie mit uns zusammen an der zukunftsorientierten Gestaltung der Lehre.

Stand: 56-57

Bildungszentrum der Bundeswehr

Online-Lernprogramm ,Digitale Grundbefahigung*

Fragen rund um die Digitalisierung sind in Gesai#schaft allgegenwartig, da sich die faeisdbrei
Digitalisierung massiv auf die Lebens- und Altagisienschen auswirkt — und damit auchfmgedie
hdrigen der Bundeswehr. Der private und beélliffighist ohne die Nutzung moderner Infornuatibns-
Kommunikationstechnologien heute kaum nocbaroigeien der beruflichen Qualifikation arplatbeits
ist eine allgemeine ,digitale Grundbefahigoeighhilfas BiZBw hat dazu das Online-Lernprdjcgtale ,,
Grundbefahigung®, mit dem sich das gesamte Raiserdiden kann, veréffentlicht. Damit sgiliale di
Kompetenzen weiterentwickelt werden, um auf sicldegéeichzeitig kritischen Pfaden durchtdie digi
Welt zu gehen.

Das rund 13-stiindige Lernprogramm ist mit edhMloelmliatisch breit aufgestellt. Die Angehdrigen de
deswehr kdnnen flexibel darauf zugreifen uncheiasiaeh individuellem Bedarf gestalten.

Erfahren Sie mehr Uber dieses interessante degyBitBw und klicken Sie mal rein!

Stand: 23-24

Bundessprachenamt

Das Bundessprachenamt prasentiert seine bttetarPladenmaterialien, die die seit vieleneldblgneich
praktizierte kompetenzorientierte Sprachaudiglgleitgn und unterstiitzen: Printmaterialiemecurig)
fremdsprachlicher Kompetenzen, elektronische Angebote, wie z.B. die Sprachfuhrer fur die Bunc
Apps, interaktive Ubungen auf der Lernplattfdren Boaktuelles Projekt umfasst den EinFatdetsn

im Sprachunterricht, wie z.B. fiir die kollaborative Arbeit oder das individuelle Lernen.

Roter Platz

(Aus)Bildungskongress der Bundeswel®. bis 14. Septembel
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Die Bundeswehrfachschulen — Viele Wege zum Erfolg

Bildung ist das zentrale Element fir eine erfolgreiche Zukunft und die Personalgewinnung der Bunc
insbesondere vor dem Hintergrund der Zeitenwende mit zunehmender Digitalisierung.

Deshalb bieten die Bundeswehrfachschulen fGotdiditrenen und Soldaten im Rahmen der Personalge
winnung und -entwicklung sowohl den Erwerb allgemaéniSicieulabschliisse wie den Hauptschulab
schluss und den mittleren Schulabschluss/ Razdsblugs als Voraussetzung fir einen Laufbaiinwechs
als auch unterschiedliche Berufsabschlisse an.

Zum vielfaltigen Bildungsangebot an den 10 Standorten bundesweit gehoren die Ausbildung zur Fe
matikerin/zum Fachinformatiker fir Systemintegration, zur Kauffrau/zum Kaufmann fir Biromanag
und zur Kauffrau/zum Kaufmann fir Spedition und Logistikdienstleistung. Diese Lehrgange beste
Theorie- und Praxisphasen und minden in der Abschlussprifung durch die jeweiligen Irdustrie- ul
delskammern.

Neben diesen Lehrgéangen bieten die Bundeswhhhégacasch ein breites Spektrum an Qualifizierungs
maoglichkeiten fur ausscheidende Soldatinnen und Soldaten an.

Das Portfolio an Bildungsangeboten qualifiziert ideal fir Erfolg und Kompetenz auch in der Zukunf
Erfahren Sie mehr zum umfangreichen Bildungs#ergBboteswehrfachschulen und besuchen Sie
uns am Stand 24.

Sand: 23-24

BWI GmbH

Die BWI GmbH ist als IT-Systemhaus der priméare Digitalisierungspartner der Bundeswehr in Fried
und Krieg. Sie tragt mafl3geblich zur Erhéhung der Flihrungs- und Einsatzfahigkeit sowie Kampfkraft ¢
deswehr bei. Die BWI ist als 100-prozentige Bundesgesellschaft eines der gréRten IT-Service-Unter
in Deutschland. Ihr Leistungsportfolio reicht von der Bedarfsanalyse und Beratung tber die Konzep
Umsetzung bis hin zum IT-Betrieb und 24/7-1T-Support.

Fir eine moderne Aus-, Fort- und Weiterbildung stehen die Schlagworte ,zeit-, orts- und gerateunabl
fur eine Digitalisierung der Ausbildung: Die BWI unterstitzt beim Zugang zu aktuellen Lernmediel
Entwicklung interaktiver Tools fiir Kooperation und Kollaboration sowie bei der Konzeption, Erstell
Durchfihrung von modernen Trainingsmal3nahmen wie ,Blended Learning” oder kompetenzorientier
bildung und der Entwicklung von digitalen Inhalten.

Beim (Aus)Bildungskongress der Bundeswehr 2023 zeigt die BWI die aktuelle Entwicklung der ,V
Lernumgebung Bw (VLBw)" — dem Kernelement auf dem Weg zu einem standardisierten, harmonisie
ganzheitlichen IT-System Ausbildungsunterstiitzung Bw — entwickelt und betrieben durch die BWI.
www.bwi.de

Roter Platz

Fuhrungsakademie der Bundeswehr

Wie geht Serious Gaming? Und kann ich dabei sogar etwas lernen? Wir zeigen am Beispiel der
Simulation ,Neustart die Grundprinzipien eines ,didaktischen Lernspiels”. Anhand einer sehr realis
und ganzheitlichen Simulation Gben wir Krisenbewaltigung in einer Kleinstadt.

; lity-Brille fir das Erlernen der agilen Methoden Scrum und haben neben spannender Techi

Elg' "ilil Kann drége Ausbildung mit moderner Technik gepimpWirendgreh eine Augmented-Rea
i (#ErtichtigungZurDigitalisierung) auch einen erstklassigen Praxisbezug.

Stand: 10

(Aus)Bildungskongress der Bundeswel®2. bis 14. September 2023
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Logistikschule der Bundeswehr

Die Logistikschule der Bundeswehr ist die zentrale Ausbildungseinrichtung fur logistisches und ki

technisches Fihrungs- und Fachpersonal in der Bundeswehr. Unser Portfolio umfasst unter ande

» 200 verschiedene Arten von Lehrgangen in allen logistischen Geschaftsprozessen und Uber al
rungsebenen,

« logistische Teamausbildungen und Ubungen zur Vorbereitung von Einsatzkontingenten und log
Flhrungs- und Stabselementen,

« Individual- und Teamausbildung im multinationalen Rahmen.

Als moderne Schule beschreiten wir den Weg zu einer neuen Ausbildungskultur.

Mit dem Projekt ,Modernes Lernen“ werden dieleatenDigitalisierung, kompetenzorientidnileluAgs
(KOA) und einem leistungsfahigen Wissensmasggergetisch ausgeschopft. In diesem Rahmen wird
Ausbildung durch den Einsatz digitaler und nfadsitungsmittel und die Integration digitgleodiekte
stetig weiterentwickelt, mit dem Ziel orts- tunthbbiangiges Lernen verstarkt zu ermoglichistiitzinte
wird der Kulturwandel durch ein neu implemestiekieselement, welches die Aspekte Digiiglisigsu
sensmanagement und KOA an der LogSBw vemitteltirdudurch die Mitwirkung der Logistikschule a
innovativen Formaten wie der Innovation Chadjestigenit dem Cyber Innovation Hub der Bundaswehr
digitale Bewusstsein erweitert und geschaaftizBiregentlicher Beitrag zur gewlinschten Kanttaruei

an der LogSBw wird durch unsere Kooperationdweittdemnfur technologiegestitzte Bildung dsitétnive
der Bundeswehr in Hamburg erbracht. Im Rahraé&iodiesangsprojekts kann der Erwerb von Kompeten
fur die digitale Arbeitswelt an der LogSBw sehteptiobt und wissenschatftlich evaluiert werden.

Sand: 22 und 31-33

Sanitatsakademie der BundeswebarfAkBw)

Das Schwerpunktthema der SanAkBw Abt C ,Zentrales Ausbildungsmanagement und Technolo
Ausbildung im Sanitatsdienst” ist die digitale Aus- und Weiterbildung. Deren innovative Entwicklur
einen wichtigen Bestandteil in der streitkraftegemeinsamen Ausbildung.

Das organisationsbereichstibergreifende Projektteam ,Link and Learn“ stellt die Pilotur
und Briickenldsung Link and Learn als virtuellen Ort fiir Ausbildung und Vernetzung in
deswehr bereit. Dabei besticht der Anteil depus-Samitatsdienst mit exklusiven Zugangelt
zu hochwertigen Diensten fir die Aus-, Fort- und Weiterbildung.

EgE

E' . www.linkandlearn.de

Unter dem Motto ,Erlebe Aushildung flexibel und modern — Die App fur jeden Einsatzersthelfer
Alpha“ wird die EH-A-App als erste mobile Applikation fester Bestandteil der streitkraftege
meinsamen Ausbildung. Durch hohe Vernetzbarkeit, Einbindung von Serious Games und die

Hochwertige Ausbildung, vielseitig einsetzbar und einfach in der Anwendung — dies zeichnet die
Entwicklungen der Abt C an der SanAkBw aus, besonders in komplexen Themengebieten. Erfahi
Uber die neusten Entwicklungen im Bereich der Patientensimulationen des medizinischen ABC-S
testen Sie mit als erstes den neuen Prototypen in diesem einzigartigen Themengebiet.

v www.unibw.de/santrain/demonstratoren/pasim-medabc

Besuchen Sie unseren Stand. Wir freuen uns auf Ihre Fragen.

Roter Platz

(Aus)Bildungskongress der Bundeswel®. bis 14. Septembel
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Streitkrafteamt — Abteilung Ausbildung Streitkrafte

Ausbildungsportal 2.0

Die bundeswehrgemeinsame Ausbildungsplattform ,Ausbildungsportal 2.0“ ist ein Element zur nachlt
Sicherstellung des Wissensmanagements in altum@aslagen der Bundeswehr. Als leistungsgesteige
Weiterentwicklung des Ausbildungsportals verdelgZéel, dem Ausbildungspersonal der Bundeasstehr

ein IT-gestltztes Wissensmanagementsystem, eine Hilfestellung zur sachgerechten Erledigung der
reichen Aufgaben auf allen Ebenen im Bereich der Ausbildung in der Bundeswehr zur Verfligung zu

Digitale Inhalte in der Ausbildung

Zu den Hauptaufgaben des Referates Digitalgdhbedte die Erstellung und Bereitstellungrdigitale
Inhalte fir die Ausbildung, sowie die fachliche Zustandigkeit fir die streitkraftegemeinsame Ausbildt
Rollentragern in der technologiegestitzten Ausbildung.

Im Rahmen der Digitalisierung kommt diesen Bereichen eine immer groRer werdende Bedeutung zt
gilt es mit standiger Information und Weiterbildung fir alle Bereiche der Aus-, Fort- und Weiterbildun
nung zu tragen.

Leitung AG TA

In der Arbeitsgruppe Technologiegestitzte Ausbildung (AG TA), einem Gremium des SKA, sind alle
tionsbereiche der Bundeswehr (die Teilstreitkrafte Heer, Marine, Luftwaffe, Streitkraftebasis, Sanitéat
Cyber- und Informationstechnik, sowie die zivilen Organisationsbereiche Personal, Ausriistung, Infor:
technik und Nutzung und Infrastruktur, Umweltschutz und Dienstleistungen) vertreten.

Die AG TA ist ein bundeswehrgemeinsames Gremium, in der sich fiir Moderne Ausbildung / Fernaus
E-Learning / Technologiegestutzte AusbildumgXtbchmtaus allen Organisationsbereichen dsnghind
austauschen und abstimmen. Hier werden grundlegende Konzepte, Regelungen und Verfahren fur
Ausbildung / Fernaushildung / E-Learning / Technologiegestiitzte Ausbildung in der gesamten Bunc
erarbeitet. Auch wird hier die gemeinsame Beschaffung und Beauftragung externer Leistungen fiir Te
giegestitzte Aus- und Fortbildung entschieden, wo immer dies fachlich méglich ist.

Die Stande der Leitung AG TA sollen den BesnadhediBesuchern einen ersten Uberblick tiber das
Portfolio und Sachstand, zum Entwicklungs- und Bearbeitungsstand ausgewahlter Produkte und Ut
zungsleistungen, der entsprechenden Dezernate TA im SKA (Leitung AG TA) geben.

Prognoseinstrument Ausbildungsbedarf (PI1A)

Das Prognoseinstrument Aushildungsbedarf datéh sitie belastbare Prognose des werdegatesbasie
Ausbildungsbedarfs zu einer optimalen Steuefuispitthingsressourcen beitragen, indem bspitigfriinz
kunftige potentiell konfligierende Ausbildungs- und Personalplanungen identifiziert werden.

Dabei sollen in langfristiger Perspektive ggf. auftretende Deltas (Uber-/Unterkapazitaten) zwischen g
tiziertem Ausbildungsbedarf und tatséachlich vorhandenen Kapazitaten in den Ausbildungsorganisatic
Streitkrafte friihzeitig identifiziert werden.

PIA wird langfristig zu besserer Planbarkeit im Ausbildungssystem der Bundeswehr und damit zu ei
zienteren Ressourcenallokation beitragen.

Stand 17, Roter Platz

Streitkrafteamt — Abteilung Personelle Grundsatziamg

Werdegangsbezogene Personalprognose

Die Werdegangshezogene Personalprognose (W) Eshiihrung befindliche Anwendung, die auf
Basis des vorhandenen Personalbestandes, der mmgnbztizientschiedenen Zielstruktur und weiterer
Parameter eine Aussage zur zukinftigen EntdeéskRergonalbestandes in einzelnen Werdegartgen mach
Funktionsweise und Zusammenhange werden im inhaltsgleichen Vortrag dargestellt. Am Ausstellur
bietet sich die Gelegenheit, Einblick in die tatsachlichen Funktionen, Sachzusammenhange und der
der Anwendung zu nehmen. Zugleich wird die Mdglichkeit zur Diskussion und Vertiefung von Fragest
geboten, die im Zuge des Vortrages offenbleiben.

Stand 11
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Schule fir Feldjager- und Stabsdienst der Bundesweh

Die Schule fir Feldjager- und Stabsdienst der Bundeswehr bildet ein Portfolio von 111 Trainingsty
Trainingsdauer differiert dabei von drei bis zu 380 Tagen. Dabei gilt es, den Auszubildenden vor
bis zum Oberst die vielfaltigen und teilweise hoch komplexen Ausbildungsinhalte mit modernen |
lerngruppenorientierten Methoden zu vermitteln.

Im Rahmen eines wissenschaftlich begleiteten Projektes wurde unter Beteiligung des Ausbildunc
untersucht, wie die Nutzung virtueller Realitat die Lehre zukinftig beeinflussen kann. Im Schwerj
dabei die Ausbildung von Feldjagerkraften. Nach einer Darstellung tiber den Status Quo der Ausbi
Entwicklung hin zu Ausbildung 4.0 werden die Ergebnisse dieser Untersuchung im Rahmen eine
dargestellt. Begleitend dazu steht die in dé&tulgsbenutzte Virtual-Reality-Anlage zur Vediigung
einen personlichen Eindruck von den Nutzungsmaoglichkeiten zu erlangen.

Sand: Innenhof (Aul3enbereich)

SchweizerischeEidgenossenscha  Modernste Medien flr Ausbildung und Kommunikation der Schweizer Armee

Confédération suisse
Confederazione Svizzera

Confederaziun svizra Moderne Streitkrafte bendtigen eine zeitgerechte Ausbildung und Kommunikation. Das Zentrum ¢
Schweizer Armee dien der Armee DMA der Schweizer Armee bietet eine breite Palette an fortschrittlichen Ausbilc
Swiss Armed For ces Kommunikationsmitteln — von Web-Based-Trainings Uber Filme bis hin zu 3D-Modellen und VR/£

Erfahren Sie an unserem Stand auf dem Roten Platz, wie wir mit 3D-Daten umgehen, wie wir den
richt digitalisieren, begutachten Sie unsere grosse Palette an E-Learning-Lektionen und entdeck
wir Grossprojekte der Armee fiir die Bevdlkerung verstandlich und nachvollziehbar kommuniziere

Roter Platz

Technisches Ausbildungszentrum der Luftwaffe Abteilung Nord und Sid
Technologiegestiitzte Ausbildung / Wissensmanagement (TA-WiMgmt)

Die Teams TA-WiMgmt des Technischen Ausbildungszentrums der Luftwaffe stellen die digitalen
dungsmaglichkeiten fur Fern- und Prasenzausbildung vor.

Dabei gehen sie auf folgende Punkte ein:

» Ausbildungsportal Luftwaffe (Lernmanagementsystem, Mediendatenbank, BigBlueButton)

* VR-Ausbildung am Bsp. ,Betriebsstofffeldwebel — Laborcontainer*

* Nutzung Online-Priifungssoftware im Regelungsraum EASA / DEMAR, Prifungssoftware Moo
» Erfahrungen der Ausbilder und Feedback durch Schilerinnen und Schiler

» Stand der Entwicklung

» Ausblick auf geplante Weiterentwicklungen

Stand 8
D WTD 91 — Wehrtechnische Dienststelle fir Waffen und Munition
Kmx Die WTD 91 ist, wie die Bezeichnung schon verdeutlicht, nicht nur DER Ansprechpartner fur Wirk
”LJ\ dern auch fur Schutz und Aufklarung. Zudem werden zukunftsfilhrende Technologien wie Laserte
<3 1=\ o und Hyperschallwaffen sowie Anwendungsgebiete von virtueller und erweiterter Realitat (Virtual |
N -y A Augmented Reality) an der Meppener Dienststelle erforscht und untersucht. Als Teil des Organis:

reichs AIN ist die Ausstattung der Bundeswehr mit leistungsfahiger und sicherer Wehrtechnik Kel
der wehrtechnischen und wehrwissenschaftlichen Dienststellen.

Aufgabenschwerpunkte der WTD 91.:

» fachtechnische Projektbegleitung und -unterstiitzung

« integrierte Nachweisflihrung

» fachtechnische und wissenschaftliche Beratung

» Einsatzanalyse

» Forschung und Technologie

Stand: 34-36
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Fachinformationszentrum der Bundeswehr / Wiki-8erBundeswehr

Das Fachinformationszentrum der BundeswehiT@tlldBs\vitreitkrafteamts, ist die zentraldifipertzek

der Bundeswehr, die Fachinformation, Fachliteratur und andere Fachmedibe stbaffifi zéxschlie3t,
vermittelt und bereitstellt. Wir dienen in erster Linie dienstlichen Zwecken, einschlie3lich der beruflict
personlichen Information, Fort- und Weiterbildung. Wir unterstiitzen unter anderem in den Bereichen
und Entscheidungsvorbereitung sowie in Forschung, Entwicklung, Lehre und Ausbildung. Aul3erdem
die Zentrale fur die Fachinformationsunterstiitzung, den Bibliotheksverbund der Bundeswehr mit kr
Informationseinrichtungen.

Stand 15-16

Zentrum Cyber-Operationen

Was ist eigentlich eine SQL-Injection? Verfligt die Bundeswehr eigentlich Giber Krafte und Mittel, um
nur in den Dimensionen Land, See und Luft, sondern auch im Cyberraum zu agieren?

Diese und weitere Fragen, welche uns heute mehr beschéaftigen denn je, sind das Thema des Stand
Zentrum Cyber-Operationen (ZCO) auf dem diesjahrigen (Aus)Bildungskongress. Erstmalig in diese
prasentieren sich die ,Cyberkrieger* der Bundeswehr in der Hansestadt und laden Sie ein, sich mit L
Uber die Herausforderungen der hybriden Kriegflihrung auszutauschen. Wenn Sie lieber selbst aktiv
wollen, kénnen Sie sich gern bei uns am Stand als ,Hacker in Ausbildung“ versuchen und Ihr Wissel
unserem Live-Hacking an der Tastatur unter Beweis stellen. Fir besonders interessierte Kongresshbe
und Kongressbesucherinnen, welche sich vorstellen kdnnen, selbst Teil dieser hochspezialisierten E
werden, bieten wir auRerdem die Moglichkeit, erste Fragen zu stellen und unseren CO-Eignungstest
zu lernen. Naturlich beleuchten wir dabei auch die hochspezialisierte Ausbildung, die Sie im Falle eir
erfolgreichen Eignungsfeststellung als frischer Angehdriger im ZCO erwarten wiirde.

Erfahren Sie mehr Uber die Cyberkrieger der Bundeswehr und besuchen Sie uns am Stand 12 des -

Stand: 12

Zentrum Innere Fihrung
Innere Fiihrung ist unsere Berufung!

Seit 1956 ist das Zentrum Innere Fihrung (ZInFu) in Koblenz die zentrale Denkfabrik fiir die werteotr
FUhrungs- und Organisationskultur der Bundeswehr.

Was macht einen Staatsbiirger / eine Staatshirgerin in Uniform aus? Warum beteiligt sich die Bunc
an Auslandseinsatzen? Welche Methoden gibt es, politische, historische, ethische oder dnterkultur:
dung kurzweilig und interessant zu gestalten? Was versteht man unter moderner Menschenfuhrun
warum hat der Umgang mit Belastung, Tod und Trauer beim Soldatenberuf besondere Relevanz?
Sie schon das Portal Innere Fihrung? Haben sie schon mal ein Trainingsboard bearbeitet? Wollen
lerisch vom Gefreiten zum General aufsteigen? Wie fit sind Sie beim Fihren in einem hybriden |
So vielféltig die Fragen, so vielfaltig sind auch unsere Vermittlungsformate, Produkte und Unterstutzlei
Neben den stationaren Trainings in Koblenz und Strausberg bieten wir unter anderem Aktionsprograr
Themenseminare an, die deutschlandweit in nahezu jeder Dienststelle durchgefihrt werden kénnen.
zeitig ist das ZInFu auch die zentrale Ausbildungseinrichtung fiir die Rechtspflege und stellt mit dem
Coaching die Institution fur Weiterentwicklung individueller Fiihrungskompetenzen in der Bundeswel

Neugierig geworden? Dann besuchen Sie uns an unserem Stand.
ZInFtu - Wir bilden Vorbilder aus und entwickeln Persdnlichkeiten

Stand: 20-21
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benntec Systemtechnik GmbH Bohemia Interactive Simulations k.s.
Lernmanagement & Trainingstechnologie Pernerova 691/42 | 186 00 Prag 8 | Tschedilikche Rep
Karl-Ferdinand-Braun-Str. 7 | 28359 Bremen Ansprechpartner: Herr Sven Lippmann
Ansprechpartner: Inga Dittmar, Christina Barkhorn Telefon: +420 226 219 964

Telefon: +49 421 43849 570 E-Mail: sales@bisimulations.com

E-Mail: sales@benntec.de www.bisimulations.com

www.benntec.de

#VOEFTJOTUJUVU GasS #FSVGTCJIM E \Bidunggzetittum der Bundeswehr

3PCFSU 4DIVNBO 1MBUJ[ ] # P O OSeckenheimer LandstraRe 12 | 68163 Mannheim
"OTQSFDIQBSUOFS $I1SJTUJBO .J T D | Ansprechpartnerin: Sonja Benz

5FMFGPO Telefon: +49 621 4295-2116

& .BDM5JTUJBO NJTDI!CJCC EF E-Mail: bizbwpressestelle@bundeswehr.org
"OTQSFDIQBSUOFS -JTB .BSJF|,VCJWwhibildungszentrum.bundeswehr.de
5FMFGPO

& .BJM LVCJUTDIFLICJCC EF
XXX CJCC EF

WESG

CBTL GmbH ESG Elektroniksystem- und Logistik-GmbH
Leitung Vertrieb Livry-Gargan-Stralie 6

Stuttgarter Str. 2 | D-80807 Minchen 82256 Furstenfeldbruck

Ansprechpartner: Jan van den Beld Ansprechpartner: Stefan Vollmer

Telefon: +49 89 3589346-52 Tel: +49 89 92161-1837

Fax: +49 89 3589346-99 E-Mail: stefan.vollmer@esg.de

E-Mail: j.vandenbeld@cbtl.de www.esg.de

www.cbtl.de
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Helmut-Schmidt-Universitéat / UnivesitahdétaBoinorg
Holstenhofweg 85 | 22043 Hamburg
Ansprechpartner:innen:

Forschung: Dr. Jens Urny
Telefon: +49 40 6541-2213 | jens.urny@hsu-hh.de

Studium: Dr. Veit Larmann
Fon: 040/6541- 2524 | larmann@hsu-hh.de

Kooperationsstudium: Astrid StriiBmann
Telefon: +49 40 6541-3855 | hsm@hsu-hh.de

Weiterbildung: Anika Schiinemann

Telefon: +49 40 6541-3046 | ZWW-info@hsu-hh.de

|<>| ML GRUPPE

Das Bildungsunternehmen
~

ML Gruppe

Horbeller Str. 15 | 50858 Kdln
Ansprechpartner: Stefan Klopp
Telefon: +49 2234 9203-222
Fax: +49 2234 9203-9222
E-Mail: s.klopp@migruppe.de
www.mlgruppe.de

<©” PREVENCY"

PREVENCY GmbH

GuterstralRe 20

42117 Wuppertal

Ansprechpartnerin: Kimberley Hellmond
Telefon: +49 (0) 176 461 380 06

E-Mail: kimberley.hellmond@prevency.com
https://prevency.com/de/

SZENARIS GmbH
Otto-Lilienthal-Straf3e 1 | 28199 Bremen
Ansprechpartner: Dr. Uwe Katzky
Telefon: +49 421 59647-0

Fax: +49 421 59647-77

E-Mail: uwe.katzky@szenaris.com
Www.Szenaris.com

N TRICAT

TriCAT GmbH

Lise-Meitner-Str. 13 | Science Park 1l | 89081 Ulm
Ansprechpartner: Katharina Burgmaier

Telefon: +49 731 140 51 98 0

Fax: +49 731 140 51 98 99

E-Mail: katharina.burgmaier@tricat.net
www.tricat.net

tts GmbH

Schneidmuhlstra.e 19 | 69115 Heidelberg
Anprechpartner: Uwe Kinkel

Telefon: +49 6221 89 469 0

Mobil: +49 173 8935500

E-Mail: info@tt-s.com

Www.tt-s.com
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WALHALLA Fachverlag
Haus an der Eisernen Briicke | 93042 Regensburg
Ansprechpartner: Ronald Matthia
Telefon: +49 941 5684-142

Fax: +49 941 5684-111

E-Mail: ronald.matthiae @WALHALLA.de
www.WALHALLA.de

X20 Media
Meadow House, Southings Manor Farm, Clements
Gaddesden Row HP2 6HX
UNITED KINGDOM
Anprechpartner: Volker Unland
Telefon: +49 175 6460 332
E-Mail: vunland@x2omedia.com

End F
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Ausstellerverzeichnis

Sortiert na&iphabet Sortiert na@tandnummern

Helmut-Schmidt-Universitat / Universitat der Bundeswehr
Hamburg, Zentrum fir Wissenschaftliche Weiterbildung

Bohemia Interactive Simulations GmbH 289 tts GmbH

Technisches Ausbildungszentrum der Luftwaffe Abteilung Nord
und Sud

CBTL GmbH 27 10 Fuhrungsakademie der Bundeswehr

ESG Elektroniksystem- und Logistik-GmbH Zentrum Cyber-Operationen

Helmut-Schmidt-Universitat / Universitat der Bundeswehr
Hamburg, Zentrum fir Wissenschaftliche Weiterbildung 22und31-33  Logistikschule der Bundeswehr

benntec Systemtechnik GmbH

Bundessprachenamt Roter Plat8

ML Gruppe 48-49 25 WALHALLA Fachverlag
EEEEE CEE T
Sanitatsakademie der Bundeswehr Roter P2&29 Bohemia Interactive Simulations GmbH
ey T
Schweizer Armee Roter Platz 34 - 36 Wehrtechnische Dienststelle fur Waffen und Munition
R O
Streitkrafteamt - Abteilung Personelle Grundsatzforderung 47 11 ESG Elektroniksystem- und Logistik-GmbH
E N T
'Llj'gghgllls(;:hes Ausbildungszentrum der Luftwaffe Abteilung Nord 48-49 ML Gruppe
_ o smemen
tts GmbH 56-57 Ausbildungskommando
_ T
Wehrtechnische Dienststelle fir Waffen und Munition FHoteBPlatz BWI GmbH
EEE T
Zentrum Cyber-Operationen 1Roter Platz  Schweizer Armee
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Die nicht 6ffentliche Ankonferenz aktiver

Teletutoren der Bundeswehr knupftanderfoJF 5! UBHU TFJU EFN =*BIS VIOUES

ehemals im Rahmen des (Aus)Bildungsk EISMJDI XFDITFMOEFS OBUJIPOBMFS:{FIUNV-OH
kongresses der Bundeswehr durchgefiihrtenl UHMJFEFS TJOE "OHFIUSUHF)WPN ;FOUSVN

.Tag der Teletutoren” an. Mit freundlicherGaS UFDIOPMPHJFHFTUaU[F #JMEVOH EFS )46
Unterstiitzung der Schule fir FeldjageB OJ#X ) NJMJUESJTDIF AulgHdeldeBHJIAY isBil @rster Linie der
und Stabsdienst der Bundeswehr deckt d@& FVUTDIMBOE % TUFS S F Jiddrnva@dasdusthde [ dieTFadsling von

Dezernat Digitale Inhalte des Streitkrafteamtes 7TFSUSFUFS EFS Bes¢Hissem Drid-die Behandlung von im
federfiihrend als fachlich zustandige Stellée VOEFTQPMJI[FJ #1PM QéfaliaftsbereidHaufgetretenen Problemen auf
Ausbildung hierbei Informationsbhedarfe 7FSUSFUFS EFT U TehFGRBidt deDZNiIETBEFUB- und Laufbahn
aktiver Teletutoren hinsichtlich Weiterent *OOFONJOJTUFSJVNT ausbildung. Ziel ist gemal’ Bundespersonal
wicklungen der Ebenen Ausbildungskonzep vertretungsgesetz (BPersVG) die Ausbildungs
tion, -organisation sowie -durchfiihrung imDie AG hat das Ziel, sich zu den Bereichequalitat in der Bundeswehr sicherzustellen
Kontext moderner, erwachsenengerechter Didaktik und Methodik in deFern und zu verbessern. Die Teilnahme am (Aus)
technologiegestitzter Ausbildung ab. Das ausbildung (FA), Bildungskongress der Bundeswehr ermdéglicht
Ausbildungskonzeptfechnologiegestitz ¢ Strukturelleverdnderungernin derFA, Akteuren der HJAV und nachgeordneten
te Ausbildungi inklusive damitverbun <« Produkterstellungm Bereichder Bezirks-JAVen, sich Uber neue Konzepte im

dener organisationsstruktureller Heraus ModerneAusbildungstechniKMAT), Bereich der Aus-, Fort- und Weiterbildung
forderungenwerden ebenso thematisiert wie Erfahrungen zur Nutzung konkreter  zu informieren und insbesondere auf dem

heutige undkinftige Mdoglichkeiten zur  Hard- und Software,.B.Lernma- Gebiet der Digitalisierung Innovationen
Erstellung und Bereitstellung quer nagementsystemereeware und Open in die Bildungslandschaft der Bundeswehr
schnittlicher digitaler Inhalte fur die  Source Produkte, AR und VR und einzubauen. Das Gremium verflgt tGber

Ausbildung. Erganzt undabgerundet ¢ ggfrechtlicheAspektebei der Nutzung folgende Unterausschuisse:

wird die Ankonferenz durch eirgewertung  besagter Hard- und Software

und Diskussion der Mdoglidteiten von BVT[VUBVTDIFO e Ausschuss Ausbildungswerkstatten und
Link and Learn fur die Fernausbildung Ausbildungsstatte

sowie durch einen Abgleich diesdbiese nicht offentliche Besprechung wak Ausschuss gehobener und Hoherer
Madoglichkeiten mit denen der integrierterrend des Ausbildungskongresses dient im Dienst

Technologiegestiitzten Aushildungsplattfori/esentlichen dem Informationsaustausck Ausschuss Mittlerer Dienst und Ausbil-
der Bundeswehr (iTAPBw) aus Perspektizavischen den beteiligten Nationen sowie dung in militarischen Organisationsbe-
der Masterteletutoren der Bundeswehr urder Koordinierung trinationaler Projekte  reichen

der Teilnehmenden. im Bereich der technologiegestiutzten Au® Ausschuss Digitalisierung
bildung. e Ausschuss Personalbindung/-entwick-
lung und Belange des Travel-Manage-
ments
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mit Merkmalen des Resilienzbegriffs aus datardization among Alliance and partner

verschiedenen Fachdisziplinen. forces through improved co-ordination of

Education, Training, Exercise, and Evaluati

Die Arbeitsgruppe Technologiegestitzte on, with particular emphasis on supporting
Ausbildung (AG TA) ist das oberste Gre operations.” (MC 238/5)

mium unterhalb der ministeriellen Ebene

zur bundeswehrweiten Koordination dern the context of the realignment of the BunOver time, NTG realigned while one of its six

Technologiegestitzten Aushildung. Sie hateswehr, focusing on national and alliandask groups continued to press forward in the

hierbei u.a. folgendes Aufgabenspektrum:defence, technology-based education, calléiéld of Individual Training & Educational

+Advanced Distributed Learning“ (ADL) Development. Today with the new name,

» Entwicklung fachlicher Weisungen/ in the international environment, makes ahe NATO Task Group (TG) for Individual
Vorschriften, wie z.B. eine Ausbildungs+decisive contribution to the ability to increasdraining & Education Developments (IT&ED)
konzeption personnel, accompanied by reservist worgontinues the good work that NTG started

» Aufstellung zentralisierter und harmo and the need for a flexible training landsover 50 years ago to expand access to quality
nisierter funktionaler Forderungen TA cape. In this context, ADL is an essential keglucation and training, and to strengthen

» Weiterentwicklung Zielbild TA to the required ,cold start capability of theour international relationships.
* Anwendung von Simulationen in der Bundeswehr*, which means the promotion
Ausbildung of short-term, independent, and sustainabl&he objective of the NATO TG IT&ED remains

» Harmonisierung der Aushildung von mission accomplishment in war and crisithe same — to enhance interoperability among
Fachpersonal TA (z.B. Autoren und  situations and to the topic of ,train while youAlliance Forces, Partnership for Peace, and
eTrainer) fight. As itis very clear from the experience gfotentially Mediterranean Dialogue coun

the Ukrainian armed forces, ADL can makgries through improved coordination and

Die Mitglieder treffen sich regulér zweimal ina substantial contribution by strengtheningstandardization of individual training and

Jahr. Zusatzlich wird dieses Jahr ein Trefféime resilience of training in the continuum ofoint training and education.

auf dem (Aus)Bildungskongress stattfinderpeace, crisis, and war. It ensures the continuous

um Uber aktuelle Trends/Entwicklungen zwconduct of training independent of location,The meetings are organized and hosted

informieren. time, and terminal equipment. on a rotational basis based on a long-term

hosting list. After the last event in Germany
Based on this experience and the cooperatiam2007, it is an extraordinary honour and a
in a vast network of international partners irgreat pleasure to host the NATO TG IT&ED
a wide variety of cooperation formats, NATOn Hamburg at the Helmut-Schmidt-Uni

Die nicht 6ffentliche Ankonferenz zum Meta is, of course, also very actively involved witkersitat (University of the German Armed

forum ,Digitalisierung fiir Nachhaltigkeit its possibilities and capabilities. Forces Hamburg). In conjunction with

& Resilienz" fungiert als Plattform fir die the Bundeswehr Education and Training

interdisziplinare Zusammenarbeit und dag he NATO Training Group (NTG) was estaConvention, our national annual scienti

synergetische Zusammenwirken aller am dtealished in 1970 as the ,EURO/NATO Trainindic conference on training and education,
bw beteiligten Wissenschaftlerinnen undWisGroup“ under German leadership with thencluding military, science, and economic
senschaftlern. Die Ankonferenz dient in erstexim of exchanging best training practiceaspects, your participation raises the level

Linie dem fachlbergreifenden Informationsausand addressing common training issues. lto an international event. We encourage all

tausch, um ein gemeinschaftliches Verstandr2902, the NTG was subordinated to the Alligolarticipants to mingle, establish contacts

des Arbeitsbegriffs ,,Resilienz" zu erarbeitetCommand Transformation (ACT). and create common synergies.

Diskussionsgrundlage fur die Ankonferenz

bildet eine zuvor von den Wissenschaftlerinnehe NTG has the overall goal ,to enhandgeutenant Colonel Michael Nickolaus — Ger

und Wissenschaftlern erstellte Ubersichtstabelpofessionalism, interoperability, and stanman ADL Director
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Networking

DienstagGartenparty

Am Dienstag, den 12. September 2023, haben Sigetiigenheit auRerhalb des eigentlichen Veranstgdtyeschehens
in ansprechendem Ambiente und ungezwungener Atméaspmit anderen Kongressteilnehmenden ins Gespzéch
kommen. In der Offizierheimgesellschaft (gegenidserUniversitat) startet um 19.00 Uhr unsere Gaptaty.

Der Beitrag kostet 25 EUR pro Person inklusiveraireichhaltigen Buffet und Getranken. Tickets gidtam Info-Punkt.

Mittwoch:Networken — Feiern — Tanzen

Die Kongress-Party findet am Mittwoch, den 13. Beiter 2023, ab 18:00 Uhr im gesamten Ausstellurgjshestatt.

Nutzen Sie die Gelegenheit und feiern Sie zusammieden Teilnehmenden des (Aus)BildungskongressedBdndes

wehr, den Referentinnen und Referenten sowie demdpersonal der Fachausstellung einen entspanntisklang des
zweiten Tages.

Donnerstagkongressfinale mit der Podiumsdiskussion ,Hands on Ausbildung*

Mit der Podiumsdiskussion ,Hands on Ausbildung” nhiéen wir den diesjahrigen (Aus)BildungskongressRiemdeswehr
gemeinsam mit Ihnen ausklingen lassen. Im Rahmsrgdmeinsamen Abschlusses werden wir eine kurZes&hiau auf
die drei Veranstaltungstage geben.
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Der (Aus)Bildungskongress der Bundeswehr wird durch das Zentrum fir Digitalisierungs- und Technologieforschung der Bundeswehr (dtec.bw)]

Das dtec.bw — Zentrum fur Digitalisierungs- und Technologieforschung der Bundeswehr — ist ein von den Universitaten der Bundeswehr Hal
Miinchen gemeinsam getragenes wissenschaftliches Zentrum und Bestandteil des Konjunkturprogramms der Bundesregierung zur Uberwindung
19-Krise. Es unterliegt der akademischen Selbstverwaltung. Die Mittel, mit denen das dtec.bw ausgestattet wurde, werden an beiden Univerg
Bundeswehr zur Finanzierung von Forschungsprojekten und Projekten zum Wissens- und Technologietransfer eingesetzt. dtec.bw wird von der E|

Union — NextGenerationEU nanziert.
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